В.М. Мокровицкий
«Требуются герои»
Раздел 1. НАЧАЛО

От автора

«Здравствуйте, ребята!

Зовут меня Виктор Михайлович Мокровицкий. Мне 57 лет. Всю жизнь живу и работаю в самом лучшем в мире Заельцовском районе города Новосибирска. Вырос в неполной необеспеченной семье. После 8-го класса школы №159 поступил в Новосибирский Авиационный техникум, после окончания которого по распределению работал на заводе имени Чкалова фрезеровщиком. Служил в армии в городе-герое Москве.

Служба была трудной, опасной, но интересной. Идя на службу в армию, поставил перед собой цель – за эти два года научиться ораторскому искусству, подготовиться к поступлению в институт, участвовать в общественной жизни.

Получилось. Я стал комсоргом роты и кандидатом в члены КПСС, заместителем командира взвода. Там же, в Москве, поступал во ВГИК (Всесоюзный Государственный институт к инематографии). Неудачно. Тем не менее, армейская школа приучила меня к обязательности, дисциплине, а самое главное – дала твердое убеждение, что всего можно достичь, была бы поставлена цель. 

После окончания службы около двадцати лет проработал на заводе «Экран» на должностях от инженера-технолога до начальника цеха. Закончил «НИИЖТ» по специальности экономист, школу марксизма-ленинизма. Был избран комсоргом и парторгом цеха. Владею десятками рабочих и инженерных специальностей. 

Около 20 лет назад пошел в бизнес. Не было ни влиятельных родственников и знакомых, ни стартового капитала для открытия своего дела. Зато был опыт работы на производстве и с людьми.

И была цель – состояться в жизни, как в материальном, так и общественном плане. Перепробовал себя за 20 лет практически во всех видах бизнеса. Наверное, нет ни одной группы товара, которой бы я не торговал. Зачастую неудачно. Причин – много. 

Цель осуществилась. Я учился чему-то у людей, с которыми меня сталкивала жизнь, извлекал знания из книг, которых прочитал неимоверное количество.

По пути к достижению цели я сделал множество ошибок, и очень хочу сейчас, чтобы Вы их сделали как можно меньше.

В настоящее время владею площадями в торговом центре «Европа», который построил сам, у меня магазин «Меховой Центр», свое производство строительных материалов, я избран председателем Совета предпринимателей Заельцовского района. 

Цель нашей встречи – я хочу поделиться с Вами своим опытом, чтобы Вы выросли успешными людьми и настоящими гражданами России.

Готов ответить на все Ваши вопросы…»

Так или почти так начинается каждая из моих встреч и моих коллег по бизнесу со школьниками старших классов – выпускниками.

На все свои вопросы ребята получают емкие и конкретные ответы. Однако времени, отведенного нам для общения, как правило, не хватает. Поэтому ребята с первых встреч стали спрашивать у меня:

– Нет ли какой-нибудь методички или книги, в которой бы Вы описали все свои движения к цели?

– Не было. 

После десятков наших встреч я обобщил наиболее типовые вопросы, подробно ответил на них и сделал выводы специально для Вас. Я бы не делал всего этого, но Ваши искренние «срезы после каждого урока» говорят о том, что Вам это интересно, Вам это нужно.

Для того, чтобы было более читабельно, я не просто отвечаю на вопросы, а как бы плыву по волнам своей памяти от раннего детства и до сегодняшнего дня. Это как бы биография, построенная специально под Вас.

Биография

Вся жизнь автора связана с Новосибирском. Здесь прошли его детские и юношеские годы, здесь истоки его трудовой биографии, здесь его семейные корни. Виктор Михайлович Мокровицкий родился 22 февраля 1953 года в городе Новосибирске в обычной советской семье. Отец, Михаил Николаевич, длительное время работал управляющим подсобным хозяйством Новосибирского института военных инженеров транспорта (впоследствии НИИЖТ). После принятия ЦК КПСС постановления об освоении целинных и залежных земель в 1956 году был с семьей направлен председателем колхоза «Федосиха» в Коченевский район Новосибирской области. Был награжден правительственными наградами. Умер в 1959 году. Мать, Анна Павловна, после смерти мужа вернулась в город и работала комендантом общежития НИИЖТа. В 1960 году Виктор Мокровицкий начал учиться в школе №44, затем продолжил обучение в школе №159 Заельцовского района, после окончания которой, в 1968 году, поступил в Новосибирский авиационный техникум. Во время учебы, с 1968 по 1972 год, работал в НИИЖТе в подсобных мастерских, на строительных площадках, в студенческих отрядах. Закончил Новосибирский авиационный техникум в 1972 году по специальности техник-технолог по обработке металлов резанием. Получил распределение на завод имени Чкалова и работал фрезеровщиком до призыва в ряды Советской Армии. С 1973 по 1975 год служил в рядах Советской Армии в Высшей Военно-инженерной академии имени Жуковского в городе Москве. Командир отделения, заместитель командира взвода, секретарь комсомольской организации роты, сержант... Участник Всеармейского совещания секретарей комсомольской организации в г. Москве. Там же вступил в ряды КПСС. После службы в Советской Армии, с 1975 по 1993 годы, работал на заводе «Экран» мастером, инженером, начальником цеха. Общественная работа – секретарь комсомольской организации цеха, парторг цеха, в дальнейшем член обкома профсоюза работников электронной промышленности. Во время работы на заводе Мокровицкий Виктор Михайлович поступает в НИИЖТ, по окончании которого получает квалификацию экономист. После 1992 года работает в бизнесе. Построил торговый центр «Европа».

В 2005 году баллотировался в депутаты городского Совета города Новосибирска по одномандатному избирательному округу №10. С 2009 года является Председателем совета предпринимателей Заельцовского района. 

Наиболее часто задаваемые старшеклассниками вопросы

1. С кем из российских и мировых знаменитостей Вы встречались?

– Владимир Высоцкий (глава «ВГИК»), генерал Александр Лебедь (глава «Трансформер»), Клаудиа Шиффер (глава «Самый ценный капитал»), Анатолий Квашнин (глава «Фальстарт»), Валдис Пельш (глава «Самый ценный капитал), Татьяна Лиознова (глава «ВГИК»), Дмитрий Рогозин (глава «Выборы»)

2. Какие люди оказали на Вас наиболее сильное влияние?

– Мама (глава «Детство»), Григорий Дмитриенко (глава «Первые учителя»), Олег Зазульский (глава «Советская Армия»), Г.Е. Колонда (глава «Негатив и позитив», «Как я утопил трактор»)

3. Чем Вы гордитесь? (глава «Самый ценный капитал», «Стройка»)

4. Когда закончится кризис? (глава «Совет предпринимателей»)

5. Почему любую работу нужно делать с интересом, даже если она скучная? (глава «Убинка»)

6. Много ли раз Вы ошибались? (глава «Ресторатор», «Страсть к бутылке»)

7. Зачем Вам владение тремя десятками специальностей? (глава «Особое задание»)

8. Кидали ли Вас? (глава «Кидалово»)

9. Как чувствует себя бизнес в кризис? (глава «Самый ценный капитал»)

10. Какими видами бизнеса Вы занимались? (раздел «Бизнес»).

11. Где научились хорошо выступать? (глава «Где научились хорошо выступать?»)

12. Можно ли без денег начать бизнес? (глава «Денди» – можно ли без денег организовать бизнес?»)

13. Ваше отношение к спорту? (глава «Сигнал»)

14. Всегда ли Ваш труд достойно оплачивался? (глава «Оплата труда)
15. Поступая в вуз, Вы заранее знали, кем будете? (глава «МГИМО», «ВГИК», «Не пойду в шпионы»)

16. Грозила ли Вашей жизни опасность? (глава «Советская Армия»)

17. Нарушали ли Вы закон? (глава «Нарушали ли Вы когда-нибудь закон?»

18.
Как Вы первый раз заработали? (глава «Первые учителя», «Страсть к бутылке»)

19.
Были ли конфликты с действующей властью? (глава «Конфликт»)

20.
Как может быть связан телефон с деловой репутацией? (глава «Телефонные аксиомы»)

21.
Ваше отношение к ЕГЭ? (глава «Ваше отношение к ЕГЭ»)

22.
Что больше всего помните из детства? (главы «Картинки из прошлого», «Детство», «Команда «Сигнал»)

23.
Какая у Вас была первая мечта? (глава «Советская армия») 

24.
Какая разница между словом «спекулянт» и «предприниматель»? (глава «Спекуляция)

25.
Ваша первая неудача (глава «ВГИК»)

26.
Нужно ли выделяться на общем фоне? (главы «Правила «выделения», «Выделяйся, но не высовывайся», «Тусись везде, тусись всегда»)

27.
Самое ценное, что у Вас есть? (главы «Самый ценный капитал», «Рамонас»)

28.
Ваш первый герой? (глава «Первый герой»)

29.
Вам легче работать с мужчинами или с женщинами? (глава «Женское начало)

30. А нужно ли быть патриотом? (глава «Патриотизм»)

31. Как определить, есть ли у меня талант и какой? (глава «Из пушки по воробьям)

32. Соревновались ли Вы с молодежью? (глава «Красный Яр»)

33. Избирались ли Вы депутатом? (глава «Выборы»)

Предисловие 

Вам, наверное, порядком надоели нравоучения родителей и преподавателей, твердящих изо дня в день практически одно и то же?

Вам кажется, что, окончив школу, институт, став взрослым, Вы сразу получите хорошую денежную работу и будете преуспевать в этой жизни?

Вы тешите себя мыслью, что все будет хорошо?

Однако кризис повлиял на Ваше умонастроение и многие из Вас начинают задумываться: а что же будет дальше? 

Отвечаю – все будет очень плохо! 

Вам придется значительно труднее, чем Вашим родителям, Ваше поколение попало во времена жесточайшего кризиса, и дай бог оправиться всем нам от его последствий хотя бы лет через пять. И что же делать? Занять выжидательную позицию и ждать? Но чего? Встречаясь с Вами в школах, я убедился, что мой взгляд на происходящее до, сейчас и после Вам интересен. 

На встречах я абсолютно искренне рассказываю свою биографию, а также, отвечая на вопросы, убеждаю Вас, что невозможное – возможно. Можно мальчишке или девчонке из малообеспеченной семьи без денег и связей стать очень обеспеченным и уважаемым человеком! Нужно только захотеть и, поставив цель, делать к ней ежедневные шаги!

Вот пять из сотен Ваших отзывов после наших встреч. Это выдержки из так называемых «срезов».

1. Нужно поставить перед собой цель и действительно хотеть ее достигнуть!

2. Каждый факт, сказанный нам, важен и полезен!

3. Чтобы чего-то достичь, нужно поставить цель!

4. Раньше у меня был внутренний страх, что может не получиться реализовать свои идеи. Теперь страха нет!

5. Хотелось бы более частого проведения таких встреч. Хочу узнать всю историю предпринимательства. 

И вот у Вас в руках «пособие», которое Вы просили написать. 

– Вы умеете читать?

– Да!

– Не любите читать?

– Тоже да!

А придется, хотя бы потому, что это пока единственная в России книга, после прочтения которой некоторые из Вас получат «на руки» конкретные живые деньги.

Читайте, дерзайте и получайте!

Предпочитающим листать глянцевые журнальчики «о жизни звезд», без устали каждый день смотреть «Дом-2» или «Универ» данная книга будет бесполезна. Ведь требуются герои, а от просмотра вышеперечисленного им не станешь…

 ВИКТОР МОКРОВИЦКИЙ 

Клад, или Обращение к юным читателям

«Кто ищет, тот находит»
(латинская поговорка)

Вы держите в руках не фундаментальное исследование, оно в Вашем возрасте просто не будет воспринято, как следует.

Это, скорее всего, «легкая пробежка» по прожитым мною годам. Очень короткий экскурс в историю, как я стал предпринимателем. Каждый эпизод может послужить для Вас хорошим уроком. Я не хочу, чтобы Вы повторяли мои ошибки. Я очень хочу, чтобы Вы преуспели в этой жизни, а вместе с Вами и наша Родина.

Конфликт поколений был, есть и будет. Вам кажется, что Вас не понимают родители?

Нам тоже так казалось! Всегда существовал и будет существовать психологический конфликт поколений. Еще в древнем Египте, судя по найденным папирусам, представители старшего поколения были недовольны нравами и манерами молодежи. Хотя, возвращаясь к нашему времени, хочется особо отметить, что нравы сегодняшней молодежи – это отражение государственной политики по отношению к ней.

Пройдет время и Вы убедитесь, что Ваши дети Вас не понимают, что, по большому счету, этот круговорот непонимания вечен. Но вместе с тем Вы всегда будете желать, чтобы Ваши отпрыски были лучше Вас, не повторяли Ваших ошибок, достигли большего, чем Вы сами.

Я также, как и Ваши родители, хочу, чтобы Вы были лучше, целеустремленнее, патриотичнее. Немногим из Вас суждено стать ГЕРОЯМИ, то есть теми, кто выделится из толпы и будет повелевать ею. И книга эта для таких героев. Знаю, что многие из Вас читать не любят. Но, надеюсь, что придется. Вы делаете удивленные глаза. Почему?

Да потому, что книга эта, помимо советов, правил и кое-чего другого, отличается от других еще и тем, что написал ее предприниматель, готовый ВАМ ЗАПЛАТИТЬ.

Это единственное пособие, прочитав которое полностью, Вы (имеются в виду учащиеся школ, ПТУ и техникумов города Новосибирска, возраст которых на момент выхода книги не менее 14 лет, но не достигшие 18 лет) гарантированно сможете:

1. Найти клад в размере 50 тысяч рублей. 

2. Получить денежный выигрыш как один из победителей конкурса на подготовленное и произнесенное выступление. Его совокупный призовой фонд составляет также 50 тысяч рублей.

Денежные средства для премирования победителей выделены специальным решением Совета предпринимателей Заельцовского района г. Новосибирска.

Теперь обо всем по порядку. 

Как найти клад?

Это игра, состоящая из нескольких туров. Как в ней победить? Для этого надо внимательно прочитать всю книгу, которую Вы сейчас держите в руках, и на завершающем этапе проявить определённую смекалку. ИГРА начинается с 10 мая 2010 года с 15 часов дня. Почему так? Для того, чтобы все потенциальные её участники были в равных условиях. Все должно быть и будет по-честному.

Итак, после указанного времени (присланные ранее ответы не рассматриваются!) Вам необходимо (указав при этом полностью свою фамилию и имя, № школы и класса – делайте это и при ответах на другие вопросы) прислать на адрес: vica53@mail.ru ответы на следующие вопросы:

1. Назовите имя человека, самого богатого во все времена.

2. Почему, несмотря на «древний» возраст, автору понравился кинофильм «Аватар»?

3. У меня и у знаменитого весьма, разностороннего россиянина – олимпийского чемпиона по тяжелой атлетике, 4-кратного чемпиона мира и 6-кратного чемпиона Европы в этом виде спорта, писателя, бывшего депутата Госдумы, кандидата на пост Президента России, есть одна общая страница в биографии. Кто этот россиянин и что это за страница?

Правильно ответившие на эти вопросы получают по электронной почте новое задание и т.д. Естественно, кто ответит быстрее, получит его раньше. Еще раз отмечу, что все задания (их будет пять) основаны на содержании этой книги. Внимательно прочитав ее, Вы легко сможете ответить на задаваемые вопросы. Прошу Вас в ходе игры следовать всем указаниям, которые будет давать по электронной почте её координатор, находящийся по вышеуказанному адресу. Малюсенькая подсказка: тому, кто умеет хорошо пользоваться поисковыми системами в Интернете, будет немного легче. Немного… На завершающем этапе Вам надо будет немного прогуляться по улицам Новосибирска, чтобы найти ключ к кладу. Информация о победителе игры будет опубликована в СМИ. Итак, вперед! Дорогу осилит идущий! 

Как получить приз по итогам конкурса?

Но тем, кто не найдет клад, не надо унывать. Увы, главный победитель один. Но остальные участники игры, правильно ответившие на все вопросы, смогут принять участие в конкурсе на тщательно подготовленное и произнесенное выступление. О том, что Вы допущены к участию в конкурсе, Вы получите сообщение от координатора игры по электронной почте. Конкурс посвящен нашему любимому городу, созданию комфортных условий проживания. Тексты, представляемые на него (в виде рефератов или ином виде) должны быть написаны на 3 темы.

1. Пути решения каких-либо коммунальных, транспортных, бытовых, иных проблем Новосибирска.

Необходимо обосновать важность для жителей этой проблемы (желательно, одной), причины её возникновения, провести анализ всех вопросов, с ней связанных, и предложить вариант (варианты) её решения. Естественно, с техническим и экономическим обоснованием. При этом желательно максимально не предусматривать на это затраты из городского бюджета. С ним, как известно, сейчас «напряженка», поэтому предостерегаю Вас от маниловщины, будьте реалистами! Какие это проблемы, известно и Вам, и Вашим родителям. О них постоянно сообщают местные СМИ. Для примера даю Вам одну маленькую наводку. В книге, которую Вы сейчас читаете, я написал о множестве таких городских и районных проблем и рассказал о том, как их пытаюсь решить. Многие из них по сей день не решены до конца, но дело в этом направлении движется. Например, ликвидация транспортных заторов в Заельцовском или других районах. Выйдите на улицу, проведите хронометраж транспортного движения на проблемном участке. Подумайте, что можно сделать… Или исследуйте маршрутную сеть городского транспорта. Уверен, что там не все ладно. Где густо, а где-то… Ну и так далее, примеры можно множить до бесконечности. Главное, Ваша разработка должна быть реалистична и обоснована экономически и технически. 

2. Пути помощи участникам Великой Отечественной войны и труженикам тыла в лихое военное время. 

В этом году весь мир отмечает 65-летнюю годовщину нашей ВЕЛИКОЙ ПОБЕДЫ! Органы власти, конечно, оказывают им помощь. Но это должно делаться всеми: молодежью, общественностью и др. Поэтому Вам предлагается придумать и обосновать свои предложения, как можно проявить заботу о наших ветеранах. При этом исходите из того, что изложено по первой теме. Главное – это не должна быть поддержка за бюджетный счет. К тому же нашим ветеранам иногда не хватает простого человеческого участия.

3. Этот блок непосредственно связан с историей Заельцовского района. Назову пока одно предлагаемое направление для Ваших исследований (его желательно выполнить в виде реферата): «История предпринимательства в Заельцовском районе в период с конца 1980-х годов по настоящее время (деятельность отдельных предпринимательских, бизнес-, коммерческих структур, предпринимателей (бизнесменов) района и в районе, общие проблемы), их взаимодействие с органами власти».

Текст выступления или реферата необходимо выслать в период 10 по 15 мая 2010 года на адрес: vica53@mail.ru. Шрифт 14. Объём не более 20 страниц машинописного теста. Интервал полуторный. Необходимо указать при этом на титульном листе, помимо заглавия и сформулированной Вами темы конкурса, свою фамилию и имя, № школы и класса и свой контактный телефон. В заключение необходимо привести список использованных источников, включая ссылки на интернет-сайты. Не возбраняется обойтись и без источников, за счет деятельности своих мозговых извилин.

Я в этой книге не раз буду упоминать, как важно научиться хорошо публично выступать. Отобранные жюри финалисты (извещенные об этом по телефону) на итоговой конференции должны будут представить свои речи устно, и жюри оценит их ораторские качества. Каждому финалисту (количество их мы не ограничиваем, поскольку будем исходить из качества представленных текстов) будет предоставлено для выступления несколько минут. После чего жюри определит победителей, которым и достанутся денежные призы и право выступить на собрании или конференции городского уровня. В жюри войдет 15 человек – представители горсовета, мэрии, департаментов образования, промышленности и предпринимательства, СМИ, советов предпринимателей…

При подготовке рефератов рекомендуем использовать не только всеми любимую Всемирную паутину, но и книги, журналы, газеты, интервью с осведомленными людьми (возможно, и героями Ваших рефератов) и другие источники. Ведь чем больше Вы соберете информации по теме, тем выше ее качество и больше шансов на победу! Под лежачий камень вода не течет… Ну, и конечно, используйте свой мыслительный аппарат! Кстати, одно предупреждение. Сейчас многие школьники и студенты беззастенчиво качают рефераты или иные задания из Интернета и сдают. Кандидаты в ГЕРОИ так не поступают… У нас такое не прокатит… Конечно, можно использовать и сайты, но как один из источников. Мы собираемся наиболее интересные предложения передать для возможного использования в мэрию и районной администрации, а хорошие работы по истории Заельцовки в создающийся музей Заельцовского района. А раз так, качество должно быть соответствующее. Но не робейте и не смущайтесь, я уверен – Вам все по силам! 

Кстати, если что-то Вам непонятно – задавайте вопросы по указанному электронному адресу. Со своей стороны мы готовы сделать все, чтобы не было никакого обмана, любимчиков у меня и моих соратников по организации игры и конкурсов нет!

Пусть победят сильнейшие! Кто ищет, тот всегда найдет!

Премиальный фонд

Главный приз – пятьдесят тысяч рублей.

Пять премий по десять тысяч рублей.

Первый герой

«Истинный героизм состоит в том,
чтобы быть выше злосчастий жизни»
(Наполеон)


«Героев рождает вера в героическое»
1966 и 2010 гг.
(Б. Дизраэли)

Первый раз я встретился с Героями и впервые узнал значение этого слова, когда мне было всего тринадцать лет.

Последний – всего лишь пару месяцев назад. Слово «последний» не означает, что больше никогда уже не встречу. Надеюсь, они еще будут, просто встречаются не так часто в этой жизни, как хотелось бы.

На страницах этой книги я упоминаю, по крайней мере, несколько десятков фамилий людей, которых я лично отношу к категории Героев.

Но вернемся к первой встрече. Произошло это так. В 1966 году в наш город приехали с гастролями уже всемирно известные дрессировщики львов и тигров Марица и Вальтер Запашные. Своего здания у нашего цирка тогда еще не было, и представление проходило в передвижном цирке-шапито на площадке возле Дома культуры Октябрьской революции (он и поныне так называется) в Железнодорожном районе. Билетов на их представление было не достать, очереди стояли километровые. Я долго и безуспешно пытался их добыть. Не получалось. Но вдруг мне фантастически повезло.

В моем классе учился мой друг, Вовка Хорошун, мама которого работала врачом-травматологом. Причем, была лучшим в городе. Так, по крайней мере, говорил мне Вовка. Я в этом нисколечко не сомневался, потому что Нина Васильевна всегда вызывала у меня искреннее уважение как человек, с которым можно было душевно переговорить на любые интересующие меня темы.

Так вот, у дрессировщицы Марицы приключилась небольшая проблема, связанная с голеностопом. Она обратилась к Нине Васильевне за помощью, и та моментально поставила ее на ноги.

В знак благодарности, Вовке и мне (я случайно оказался в нужном месте и в нужный час) дали пропуска в цирк и даже усадили в директорскую ложу.

Всем нам знакомо чувство праздника при посещении циркового представления.

Чета Запашных творила на арене чудеса. Казалось, по одному их взгляду огромные свирепые хищники беспрекословно выполняли желания дрессировщиков. Это было нечто. Четкая, безукоризненная работа захватила всех зрителей. Трехчасовое представление неожиданно и очень быстро закончилось. Артисты сделали все, чтобы оно прошло на «одном дыхании». И это у них получилось.

После представления Марица и Вальтер пригласили нас за кулисы и показали жизнь зверинца изнутри. Рассказали, как долго и трудно приходится работать, чтобы научить то или иное животное выполнять какой-либо трюк. Вальтер обнажил и показал свой могучий торс – на нем практически не было живого места. Бесчисленные шрамы, следы клыков – это то, через что он проходил, чтобы достигнуть поставленной цели. Вальтер и Марица прошли долгий и трудный путь от рабочих манежа до элитнейшей профессии дрессировщика.

Чувство восторженности перед этими людьми, героика их профессии навсегда запечатлелась в моем детском сознании. И тогда и сейчас я считаю, что это была моя первая в жизни встреча с Героями.

Прошло 45 лет

Не так давно в наш город прибыл племянник Вальтера – Мстислав Запашный с программой «Триумф ХХI века – тигры на зеркальных шарах».

Естественно, мы с внучкой и сыном побывали на этом представлении. В фойе, на входе удалось повстречаться с Мстиславом, заслуженным артистом России. У него правило – встречать гостей цирка самому. Спортивный, элегантный и улыбчивый парень случайно зацепился со мной взглядом. Я подошел, представился, рассказал о той давней истории.

И все повторилось как тогда, 45 лет назад. Мстислав провел меня в закулисье, только на этой небольшой экскурсии меня сопровождали мой сын и внучка. 

Доброжелательный и обаятельный Мстислав поведал об истории своего успеха. О том, что, идя к поставленной цели практически с самого раннего детства, ложась спать, он ставил в уме плюсики, означающие, что за этот день он чего-то добился: прочитал книгу, узнал новое понятие – одним словом, все то, что ему позволяло совершенствоваться как человеку и профессионалу. Прежде чем ступить на самую высокую ступень циркового искусства – стать дрессировщиком, он был рабочим по уходу за животными, жокеем-наездником, акробатом, гимнастом, клоуном.

Он долго шел к поставленной цели. Добился ее он ежедневным трудом, упорством и целеустремленностью. Он отец восьми детей! По моему глубочайшему убеждению, этот мужественный человек, достигший в сорок два года всемирной известности, уважения и восхищения зрителей, является настоящим Героем.

Когда я рассказал ему о замысле этой книги для Вас, Слава горячо поддержал эту идею и сказал: «Вы правы, Виктор Михайлович, России действительно требуются Герои».

На прощание Мстислав подарил мне на память книгу «Мстислав Запашный» с дарственной надписью. 

Книга от Героя – это здорово! Рекомендую Вам ее прочитать.

Вместо вывода:

Я уже писал, что немногим из Вас суждено стать ГЕРОЯМИ, то есть теми, кто выделится из толпы. Вы уже сейчас можете сделать первый шаг в этом направлении. Для этого надо немного: внимательно прочитать эту книгу и принять участие в поисках клада и конкурсе на подготовленное и произнесенное выступление. Победители получат призы. Кто позабыл условия, вернитесь и прочитайте главу «Клад, или Обращение к юным читателям».

Отзыв Владимира Жириновского

Уважаемый Виктор Михайлович!

Хочу выразить Вам свою благодарность за Вашу книгу. Благодарю Вас за доверие к ЛДПР и активную патриотическую позицию, за Вашу заботу о судьбе и будущем России.

Желаю Вам, Вашим родным и близким успехов и крепкого здоровья!

С уважением и надеждой на сотрудничество,

В.В. Жириновский,

Заместитель председателя

Государственной Думы

Раздел 2. ДЕТСТВО

Картинки из прошлого

«Детство часто держит в своих слабых пальцах истину,
которую не могут удержать взрослые люди
своими мужественными руками, и открытие которой

составляет гордость позднейших лет»
НСО, Коченевский район, село Федосиха
(Д. Рескин)

Так же, как и у Вас, у меня считанные единицы воспоминаний, связанных с самым ранним детством. Помните, как великий русский кинорежиссер Андрей Тарковский отразил их в фильме «Зеркало», ставшем мировой классикой?

У меня их немного, они не подлежат анализу и осмыслению – это как бы картинки, впечатавшиеся в память из далекого-далекого детства.

Мне года три…...

Я помню, как залез босиком и в одной длинной рубашонке по огромной деревянной лестнице на крышу высоченного сарая. Стал на самом верху. Очень страшно, но и интересно тоже!

Далеко-далеко внизу мама подбежала к лестнице и почему-то чуть ли не шепотом говорит:

– Витюша, сынок, а можно я к тебе залезу?

– Лезь, мамочка, здесь хорошо.

Мама моментально оказалась рядом, схватила меня подмышку, спустилась вниз. Там уже лежал наготове отцовский ремень…

Мне лет пять…...

Сильные папины руки бережно посадили меня в седло огромного коня, про которого, наверное, вчера вечером отец читал мне сказку про Сивку-Бурку.

Он дал мне в руки поводья и легонько шлепнул коня по попе:

– Пошел!

Конь пошел, осторожно так, чувствуя драгоценность той ноши, которую ему доверил хозяин.

Я же чувствовал огромное живое тело под собой, огромную высоту, а также готовность большого животного исполнить любую мою команду.

– Миша, что же ты делаешь, упадет!

– Не бойся, Аннушка, пусть учится командовать. Настоящим мужиком вырастет.

Мне шесть лет…...

У свежевырытой могилы очень много людей, все плачут, плачу и я. Горе, настоящее горе и чувство безвозвратной утраты. Умер отец. 

Я пытаюсь прыгнуть к нему вниз, кто-то ловит меня на лету…

Его помнили и любили все, кто жил и работал вместе с ним. Рассказывали мне, каким замечательным руководителем, коммунистом, Человеком он был.

Все говорили:

– Не слыл, а был.

Я понял смысл этих слов только через несколько лет. Следую им всю свою жизнь.

Я практически не помню своего отца. Увидев в детстве кинофильм «Коммунист», понял, что именно таким Героем в исполнении Е. Урбанского он был: волевым, самоотверженным, бескорыстным, преданным партии, стране, людям. 

Когда в 50-х годах партия кинула клич «Все на освоение целинных и залежных земель», он сам напросился в число тридцатитысячников – директоров и председателей аграрных хозяйств Советского Союза. 

Стал председателем колхоза «Федосиха» в Новосибирской области. Результатом его трехгодичной напряженной работы стали ордена, медали и… остановка сердца.

После похорон мы с мамой вернулись в Новосибирск и поселились в общежитии на территории НИИЖТа.

Пожалуй, это единственная глава во всей книге, которая не содержит никаких выводов и уроков для Вас. Но пусть она будет!

«Куда уходит детство,

Куда ушло оно?

Наверно, в край чудесный,

Где каждый день кино.

Где также ночью синей

Струится лунный свет,

Но нам с тобой отныне,

Туда дороги нет»





(из песни, исполнявшейся



Аллой Пугачевой)
Детство

 «Давать каждому свое – это значило бы

желать справедливости и достигать хаоса»
1959-1965 гг.
(Ф. Ницше)

Не было ни гроша, как вдруг алтын

Мое детство было не очень сытым. Естественно, Вы не понимаете, как такое было возможно. Но это было. Слава богу, что ни Вам, ни последующим поколениям россиян никогда не будет грозить чувство голода. Основной рацион советских людей в то время (конец 50-х – начало 60-х) составляли каша, картошка, квашеная капуста, селедка, хлеб, борщ или щи с мясом, но чаще всего «пустые». 

Наши родители проявляли чудеса изобретательности, чтобы при очень небольших зарплатах прокормить семью, а уж тем более не ударить в грязь лицом при приходе гостей.

90% семей сажали картошку, гнали самогонку (это дешевле, чем покупать водку), из остатков хлеба, который в ту пору никогда не плесневел, делали сухарики. Кстати, в ту пору полотняные мешочки с такими сухариками были в каждой семье. Не чудно ли Вам читать об этом?

Но все мы радушно угощали друг друга, жили весело, а главное – дружно. Ходили друг к другу в гости, дети пили чай и лимонад, взрослые – кое-что покрепче, пели песни. В любой пятиэтажке все жильцы знали друг друга наперечет. Кто где работает, сколько получает, в общем, жили очень открыто. А сейчас даже соседей по лестничной клетке мы не всегда знаем. Или я не прав?

Однажды, когда мне было лет восемь, мама сводила меня в столовую НИИЖТа, где накормила салатом, вермишелевым супом и великолепным пюре с еще более изумительной котлеткой. Был еще сладкий и прозрачный компот. Так плотно и вкусно, как мне показалось, я никогда не ел…

Где-то через полгода после этого, возле той же самой столовой я нашел целый рубль! На нынешние деньги это рублей 200. Пришел в эту же столовую, купил десять котлет и начал обжираться.

Грубое, некрасивое слово, но именно оно сюда и подходит. Вкус котлет был тот же, также я был голоден, но после первой съеденной я почувствовал, что делаю что-то не то, а что именно – стукнуло в мозгу только тогда, когда на тарелке осталась всего одна… А как же мама?!

Мы всегда делились с ней самым последним кусочком хлеба, ложкой супа. А здесь я сам наелся и напрочь забыл о самом близком и дорогом мне человеке, который делает все-все для Витюшеньки. Я предал маму?!

Завернув оставшуюся котлету в бумажку, я, весь заплаканный, примчался домой:

– Мамочка, миленькая, прости, пожалуйста, я не подумал…

– Витюша, успокойся, что случилось?

– Я съел наши котлеты и с тобой не поделился.

Когда мама разобралась и про рубль, и про котлеты, мы уже вместе заревели на два голоса. Я-то понятно, почему. А почему мама, тогда и не сообразил. Сейчас понимаю, что она плакала от безысходности, оттого, что ее сил не хватало, чтобы обеспечить сыночку достойную жизнь.

После этого случая я дал себе клятву: никогда не обижать маму и делиться с ней всю оставшуюся жизнь. Начитавшись разных романтических книг, наказал себя и сделал себе памятку об этом, чиркнув острым ножом по основанию большого пальца левой руки. Шрам остался на всю жизнь.

Желание же делиться с мамой перешло и на тех людей, которые мне помогали в жизни, на заводе, в районе, городе. Я, наверное, закодировал себя почти 50 лет назад на потребность делиться и быть должным людям, городу, стране.

Я не Иисус Христос, но…... 

Поэтому-то, когда от первого кооператива мощной рекой потекли бешеные деньги, я 90% отдавал всем, кто хоть чуть-чуть мне помогал – делился. Потом понял, что я не Иисус Христос и одним хлебом не смогу всех накормить. А народ, почувствовав запах денег, стал требовать за три дня своих трудов столько же, сколько за месяц работы на заводе. Быстро пришло понимание, что такими темпами я только наживу себе врагов и неприятности, поэтому бесплатную «раздачу слонов» я прекратил.

Но, когда через полгода после этого ко мне пришла Нина Ивановна Страхова – классный руководитель из школы-интерната №44 для детей с ограниченными возможностями и попросила оказать помощь ребятишкам ее класса – человек пятнадцати, я эту просьбу принял и исполнял ее с настоящим удовольствием. Тем более первые два класса я отучился именно в этой, тогда обычной советской школе №44 Заельцовского района. Помогал классу года, наверное, четыре…

Неожиданно вновь пришла Нина Ивановна:

– Виктор Михайлович, поздравьте меня!

– С чем?

– Меня назначили директором этой же школы, и теперь у нас с Вами 117 детей.

Обратите внимание на построение этой фразы, где сочетаются и констатация двух фактов, и завуалирована просьба помочь, но уже в большей степени.

– А мне Вы пришли выразить соболезнование, что теперь моя затратная часть по школе увеличится в семь раз?

– Да нет, просто сообщить.

– Ну-ну, а все-таки?

– Сможете помогать всей школе?

– Я согласен.

Кстати, это – редчайший случай в моей жизни, когда я дал моментальный ответ. Но, во-первых, это позволяло финансовое состояние моего предприятия и, во-вторых, было искренне жаль обделенных счастьем детишек. 

Нина Ивановна, всплакнув, ушла, а я скорректировал свой бюджет и дал соответствующие распоряжения своим заместителям.

С тех пор прошло около 20 лет. Школа переименовывалась и меняла свое назначение. В 2004 году на ее базе был организован детский дом. Менялись преподаватели, директора. Я не поменяюсь никогда. Это же кусочек моего дома, района, города.

Кстати, когда кто-то еще приходит по вопросу материальной помощи, я всем отказываю. Потому что считаю, что обязанность отдавать денежку с заработанного, как у купцов на Руси, мной выполняется.

Читатели, Вам не показались странными воспоминания о детстве, может быть, слишком впечатлительного пацана? Чему здесь можно научиться? Решите это сами!

Я же рекомендую Вам сделать из этой главы

Выводы:

1. Делиться надо!

2. Нет денег – поделись опытом или хотя бы улыбкой!

Первые учителя
«Учитель – человек, который может делать трудные вещи легкими»
(Р. Эмерсон)

«Плохой учитель преподносит истину, хороший учит ее находить»
(А. Дистервег)

«Вся экономия, в конечном счете, сводится к экономии времени»
(Карл Маркс, немецкий мыслитель,
революционер, основоположник
60-ые годы прошлого века
научного социализма)

Порядок для всех один

C начала шестидесятых годов и до выхода на пенсию моя мама работала комендантом женского общежития №2. И вполне естественно, что она, стараясь обеспечить присмотр за подрастающим чадом, обязала меня до и после занятий в школе находиться у нее на работе. Делать уроки, читать книги…

Я тогда, тем более сейчас, не считал это противоестественным, тем более что мне нравилось наблюдать, как мама общается со студентами, начальством, участвует в общественной работе – она всю жизнь была активистом местного комитета профсоюза и членом товарищеского суда.

Недостаток ее образования с лихвой компенсировался врожденной тактичностью, рассудительностью, обязательностью в работе.
Мама подрабатывала в том же общежитии уборщицей, то есть мыла полы. Желая быстрее вернуться вместе с ней домой, я тоже научился, казалось бы, нехитрому этому делу.

Вы скажете – чему здесь учиться, все проще простого. Но когда на встрече в школе №17 Заельцовского района я спросил ребят, как правильно мыть полы, из пятидесяти человек всего лишь трое ответили правильно. 

Мама абсолютно любую работу делала с охоткой, с интересом и меня приучила к этому. По прошествии многих лет я понял правильность этой науки. Почему – читайте дальше. 

Она сама много читала и меня приучила к этому. И, естественно, объем полученных из книг знаний позволял ей, а потом и мне, в общении с любым человеком быть интересным собеседником.

Что это такое – должность коменданта, Вы узнаете не сегодня, а когда поступите в институт. Коротко же – это главный в общежитии человек, на котором лежит очень много обязанностей, а основная – обеспечение со стороны проживающих в нем порядка и дисциплины.

В то время действовали жесткие советские правила, и никому из посторонних нельзя было находиться в общежитии после 20 часов.

До сих пор помню, как мама весьма тактично выпроводила из гостей даже олимпийского чемпиона по биатлону Виктора Федоровича Маматова – ведь распорядок посещений для всех один…

Эта волевая и решительная женщина где-то в 1972 или 1973 году умудрилась в одиночку задержать проникшего в общежитие матерого вора-рецидивиста. За это ей были вручены именные часы Министра Путей сообщения и премия от начальника Областного управления внутренних дел.

Плюсом моего нахождения в общежитии явилось и то, что я общался в основном с людьми значительно старше меня. Наблюдая за манерами поведения, речью взрослых, я начал подражать им и стал как бы старше своих лет. Наверное…

«Вечный двигатель» Григорий

Однажды я познакомился с супружеской четой студентов Дмитриенко, занимавшей отдельную комнату в общежитии.

Он – двухметрового роста, основательный и необычайно сильный человек. Причем сила его проявилась не в том, что он как с пушинками играл с двухпудовыми гирями, стоявшими в комнате, она как бы исходила изнутри всего его богатырского телосложения. Чувствовалась и огромная внутренняя сила этого человека.

Она – миниатюрная обаятельная девушка, души не чаявшая в своем муже. 

Оба отлично учились в институте на дневном отделении. Отдельную же комнату получили абсолютно легально, так как он подрабатывал в общежитии кочегаром, а она – кастеляншей. В то время семьи преподавателей тоже жили в комнатах. Владеющих квартирами было тогда мало.

Когда я в первый раз зашел в их комнату, то сразу возникло восторженное и уважительное отношение к ним и той красоте, в которой они живут.

Вся их небольшая и уютная комната была уставлена аквариумами, маленькими и большими, в которых плавали тысячи мальков, сотни взрослых особей-производителей. Золотые рыбки, мраморные гурами, петушки, гупешки, данюшки – это было что-то!

Оказывается, предприимчивый Григорий, будучи еще с детства увлеченным аквариумными рыбками, неплохо зарабатывал на них. Естественно, тратил очень много времени на чистку аквариумов, добычу корма и собственно продажу и т.д.

Я, влюбившись в ранее неведомую мне экзотику, загорелся и вызвался добровольно ему помогать.

Григорий поручил мне частичку своей работы и платил довольно щедро по тем временам, кажется, 50 копеек в день. Я научился добывать на водоемах города корм – дафнию, коретру, трубочника, иногда торговал рыбками на рынке в Березовой роще. 

То, что мы делали, было самым настоящим, но не узаконенным в то время предпринимательством. С помощью Григория я научился экономить время, торговать, считать. Порядок цен в то время был таков: улитка – 5 копеек, данио-рерио – 25 копеек, неоновые рыбки – 50 копеек.

Кстати, мои двоюродные братья, Володя и Юра Вихровы, которым я поведал о своей «тайне», пошли значительно дальше в этом направлении. Спустя какое-то время они значительно углубили, расширили и практически поставили на поток воспроизведение и реализацию аквариумных рыбок. Длительное время, кажется, более тридцати лет, они «держали» в нашем городе монополию на этот вид бизнеса.

Я же, наблюдая и помогая Григорию, все больше удивлялся его необычайной работоспособности, одержимости. Он жил как «заведенный». Минутки свободной у него никогда не было, он часто повторял – один час сегодня стоит двух дней завтра.

Всего лишь года полтора общения с этим человеком и его женой очень многое мне дали в плане учебы, стали настоящей «школой жизни». Я обратил внимание, как он разговаривает с супругой – не «дай, подай, принеси», а очень уважительно и как-то слишком мудрено, как мне показалось.

Я его спросил:

– Дядя Гриша, а почему Вы разговариваете вроде бы как все и не как все?

На что он ответил:

– Я очень и очень много читал. А когда много читаешь, то память впитывает правильные слова и обороты речи, и потом ты говоришь как по написанному. Но литературу нужно для чтения выбирать очень тщательно.

Сейчас я вспоминаю, как он, как бы вскользь, хотя бы раз в неделю говорил о постановке цели, ежедневном стремлении ее достичь, концентрации для этого всех усилий.

Денег же, полученных мной за помощь в его бизнесе, тогда мне хватило для воплощения моей первой детской мечты – перед его отъездом из города в связи с окончанием НИИЖТа я купил велосипед «Урал». Как сейчас помню, за сорок шесть рублей! Правда, через полгода его украли… Было мне в ту пору двенадцать лет… 

Выводы: 

1. Тот учитель хорош, чьи слова не расходятся с делом! 

2. Когда за любимое дело получаешь деньги, то лучшей работы быть не может!

3. Делай любую работу с интересом!

1960-1968 гг.


Команда «Сигнал»

– Ваше отношение к спорту, Виктор Михайлович?

– Самое положительное. 

Катался на лыжах, занимался спортивной гимнастикой, фигурным катанием, долгое время боксом в «Сибири», настольным теннисом. Еще в армии научился неплохо играть в бильярд. Не так давно, бук-
вально пару месяцев назад, команда в составе предпринимателей: Мокровицкий-я, Мокровицкий Миша и Миша Злобин заняли первое место в районе, опередив 8 команд. Также, относительно недавно стал ярым болельщиком волейбольной команды «Сибирь-Локомотив». Какой же все-таки это динамичный, зрелищный и элегантный вид спорта!

А вообще-то перед Вами несостоявшийся чемпион Советского Союза по хоккею на приз «Золотой шайбы». Правда, среди детей. И было это в далеких 60-х годах. 

«Звенит в ушах лихая музыка атаки,
Точней отдай на клюшку пас, сильней ударь.
И всё в порядке, если только на площадке
Великолепная пятерка и вратарь.
Суровый бой ведёт ледовая дружина,
Мы верим мужеству отчаянных парней.
В хоккей играют настоящие мужчины, трус не играет в хоккей»
(Из песни А. Пахмутовой «Трус не играет в хоккей») 

Пройдет много лет, и Вы также будете с особой теплотой и нежностью вспоминать школьные годы. Сейчас для Вас еще не время для этого. А для меня – да! Потому я роюсь в закоулках своей памяти, чтобы извлечь что-то полезное для Вас, для Вашего будущего бизнеса, для того, чтобы Вы выросли настоящими людьми, Героями!

Моя любовь – Заельцовка! 


 

Со времени начала учебы в школе я стал считать, а сейчас тем более уверен в том, что самое уютное, светлое, лучшее место на всем белом свете – это Заельцовский район!

Мы купались в реке 1-ая Ельцовка, ловили рыбу во 2-ой, весной плавали на плотах из строительных поддонов на Ботсаду и гоняли на лыжах в Заячьем логу.

Прошло много лет и, посмотрев фильм «Брат-2», я услышал в нем слова Сергея Бодрова-младшего, увы, так рано ушедшего из жизни:

«Я узнал, что у меня

 Есть огpомная семья –

И тpопинка, и лесок,
В поле каждый колосок!

 Речка, небо голубое –

Это все мое, pодное!

Это родина моя!

Всех люблю на свете я!»

Услышал – не то слово, я почувствовал эти слова сердцем и понял, как сильно я люблю свою Заельцовку, свой Новосибирск. 

Выходя из зрительного зала, мне вспомнились строки из стихотворения друга моей юности, Андрея Шпилева, о Новосибирске:
«Я город люблю в суете его дня,

Но больше люблю его в сумраке ночи,

Когда он стоит, весь огнями блестя,

И в небе горят звезд далекие точки.

Мне нравится очень бродить в тишине

И слушать деревьев задумчивых шорох,

Шагать по асфальту на дальний проспект

И знать, что рассвет еще будет не скоро».

И то, и другое стихотворение пронизано настоящей, не пафосной любовью к своей малой Родине. И оба очень близки мне, поскольку я действительно считаю себя сыном самого лучшего города в мире.

Второе дыхание

А вот еще воспоминания об отдельных эпизодах из детства. 

1964 год – на торжественной линейке мне вручается книга за первое место по сбору макулатуры, которую, также как и металлолом, активно собирали тогда школьники всего Советского Союза. Такая тогда была форма экономии всех видов ресурсов.

1965 год – пионерлагерь Западно-Сибирской железной дороги «Березка», что недалеко от Плотниково. Мне вручают шоколадную золотую медаль за первое место в прыжках в длину (3 м 90 см). И дело не только в том, что шоколадка вкусная… Приятно-то как – не то слово! 

1966 или 1967 год – урок физкультуры в школе №159 Заельцовского района: Учитель физкультуры заставляет наш класс «нарезать круги» по периметру школы – бег на не помню на сколько метров (но немало). Он предупредил – бегите из последних сил. За полтора круга до финиша я понял, что дальше бежать невозможно, а сойти с дистанции – стыдно. Чуть-чуть замедлив бег, я вдруг почувствовал, что дышать стало так же легко, как на старте, дыхание восстановилось, мышцы ног обрели былую упругость. Я ускорился и вскоре финишировал. Не первым, а вместе с классом как единое целое, практически бок о бок, рядышком.

Потом я спросил у физрука:

– Что же произошло, ведь я практически выдохся?

Он ответил:

– Это второе дыхание пришло. 

До сих пор это второе дыхание, пришедшее в детстве, так во мне и живет. Появляется оно, когда кажется, что практически безвыходное положение и по жизни, и по бизнесу. Не хватает сил, замедляю усилия и потом, все равно, внутри как бы срабатывает какой-то датчик, и опять – достойный финиш.

Мы пока не мастера, но игра у нас остра

Во время учебы в школе, когда и поиграть во дворе было нужно, и построить всем вместе хоккейную коробку, и заняться другими интересными детскими делами, я пристрастился к книгам и практически ежедневно «глотал» одну за другой. Перечитал сказки всех народов мира, записался в три библиотеки. Времени на все про все хронически не хватало, поэтому освоил метод чтения «сто страниц в час». Из-за этого увлечения времени на хоккейные тренировки оставалось мало, поэтому я не попал в основной состав детской хоккейной команды «Сигнал». 

В 1967 году в первый, и хочу надеяться, что не последний раз в истории Новосибирска, эта команда стала чемпионом страны по хоккею среди дворовых и уличных команд, выиграла турнир «Золотая шайба», а потом из Москвы сразу поехала в Чехословакию, где надрала чешских пацанов со счетом 16–1. 

Но обо всем по порядку. 

Всероссийский турнир по хоккею с шайбой среди школьников «Золотая шайба» – одно из знаменательнейших событий в спортивной жизни нашей страны. Его история началась в декабре 1964 года, когда на страницах газеты «Пионерская правда» был опубликован призыв «На старт, друзья! Золотая шайба зовет!» В этом же году были проведены первые соревнования. Основателем турнира и председателем клуба «Золотая шайба» был великий тренер Анатолий Владимирович Тарасов. В советские времена «Золотая Шайба» была настоящей кузницей кадров для профессионального спорта. Через эту школу хоккейного мастерства прошли многие известные мастера, составляющие сейчас спортивную гордость стран СНГ и Балтии: Владислав Третьяк, Александр Мальцев, Владимир Мышкин, Владимир Крутов, Вячеслав Фетисов. В 60-е годы соревнования проводились в четыре этапа: первенства районов, городов, областей (зональные соревнования) и, наконец, всесоюзный финальный этап.

А история «Сигнала» началась так. Где-то в 1963 году, в одном из дворов по улице Дуси Ковальчук около НИИЖТа, группа пацанов увлеченно гоняла банки по льду на старой хоккейной коробке. Проходивший мимо институтский преподаватель физического воспитания, ныне ушедший из жизни Леонид Александрович Осипов, видя энтузиазм ребят, предложил им вместе построить новую хоккейную коробку и приступить к постоянным тренировкам. Тогда хоккей был самым любимым видом спорта в СССР. Многие им увлекались и в Новосибирске. В городе в середине 60-х было залито 164 хоккейных коробки и 132 катка. Так что в те годы почти в каждом дворе играли в хоккей. Стоило только ударить морозам, и мальчишки часами гоняли шайбу, кто самодельными клюшками, кто настоящими. Сейчас такого, увы, не наблюдается… Клуб «Сигнал» был настоящим домом подростков данного микрорайона, где были слезы радости и слезы поражений и, конечно, в раздевалке стояли незабываемые клетки с птенцами (чечи, щеглы), которых каждый из нас кормил согласно графику дежурств. 

А ещё у нас хороший капитан, если шайбу он ведет, обязательно забьет!

Усердие, желание, трудолюбие и терпение были вознаграждены. После трехлетней работы пришли первые победы. Сначала было выиграно первенство Заельцовского района, где участвовало более 30 команд. Затем чемпионат города, там конкурентов было хоть отбавляй – за победу по Новосибирску боролось 608 команд. В финале сошлись «Сигнал» и «Юный» из Кировки. Зальцовцы убедительно победили 6–1! Тогда «Сигнал» выступил четырьмя возрастными группами. 

Следующим испытанием стал областной турнир. Там к горожанам добавились лучшие команды из села, где в отборе участвовали 2 тысячи сборных. Вот это массовость! Но наш старший «Сигнал-53» был неудержим. Выиграв в последнем матче 5–0 у ребят из Черепановского района и став чемпионом области, взял курс на Москву, на всесоюзный финал. Там сибиряков ждали 22 серьезных конкурента со всей страны. Для победы вышеперечисленных качеств было недостаточно... Тогда пригласили тренера «Энергии» Анатолия Михайловича Леонидова (ныне ушедшего из жизни). 

Ура! Эта шайба скоро будет золотой

Здесь была нужна романтическая лихость, полет мечты и желание освоить неизведанное, то есть те факторы, что были присущи именно времени, которое, увы, безвозвратно ушло и напоминает о себе лишь воспоминаниями о былых победах, таких, как феерический успех наших мотогонщиков на льду. Или неоднократное олимпийское чемпионство наших земляков-биатлонистов Виктора Маматова и Александра Тихонова. Они очень хотели стать первыми! И это у моих однокашников получилось! Одна за другой были обыграны все самые сильные команды. А в решающем матче с «Ракетой» из города Гусь-Хрустальный неутомимый и неудержимый Сергей Жилин за пару минут до финального свистка забросил решающую шайбу. Победа!!! Первая и, увы, пока последняя в истории дворового юношеского хоккея города. Все участники команды-победительницы были награждены золотыми медалями с изображением стремительного хоккеиста. Газеты тогда пестрели заголовками «Триумфаторы «Золотой шайбы», «Салют клюшек», «Из столицы – в Новосибирск». Победителей на родном вокзале в Новосибирске встречали сотни людей. Так наш любимый город был ещё раз в 1967 году прославлен. На этот раз мальчишками-шестиклассниками, влюбленными в спорт.

Три парня из команды – Серега Жилин – капитан, Вовка Батанов и Серега Тютлин учились в моем(!!!) классе. Да, я им завидовал, но хорошей детской белой завистью, но еще – уже в большей степени – гордился и за них, и за наш двор, район, город. Потом эта гордость возрастала по мере появления новосибирцев, ставших чемпионами мира, олимпийских игр. Таких, как Анна Богалий-Титовец, Виктор Маматов, Александр Тихонов, Сергей Булыгин, Сергей Тарасов – олимпийские чемпионы по биатлону, прославленный фехтовальщик Станислав Поздняков, гимнаст Евгений Подгорный, бегун Виктор Маркин, скороход Андрей Перлов, баскетболистка Ирина Минх, пловец Игорь Полянский. Ну и, конечно, наш прославленный Сан Саныч, которого знает весь мир – Александр Александрович Карелин, заслуженный мастер спорта, борец классического (греко-римского) стиля, трёхкратный олимпийский чемпион, герой России. После ухода из большого спорта про спортсменов иногда забывают. Сан Саныч – пример другого рода. Его популярность лишь растет. А он не зазнается, занимается политикой, как активист «Единой России» заседает в Госдуме, проводит разнообразные соревнования, в том числе для детей и юношества, благодаря своему фонду делает массу других добрых дел. И, благодаря Карелину, наш город стал известен в мире куда больше, чем до того… 

Команда молодости нашей, команда, без которой нам не жить

Прошло почти сорок лет, и мы в феврале 2007 года случайно встретились с бывшим капитаном Сигнала, Серегой Жилиным, в Белокурихе. Вначале я его не узнал. 

– Вить, ты? 

Я поначалу не мог вспомнить эти глаза и веснушчатый нос из моего далекого детства, но потом…

– Серега!!!

Мы обнялись, вечером посидели за стаканом чая, о многом говорили, а самое главное – спели песню «Дайте до детства плацкартный билет». 

«Ночью из дома я поспешу.

В кассе вокзала билет попрошу.

Может, впервые за тысячи лет, 

Дайте до детства плацкартный билет!

Тихо кассирша ответит:

«Билетов нет»…

Ну что, дружище! Как ей возразить?

Дорогу в детство где еще спросить?

А может, просто только иногда

Лишь в памяти своей приходим мы туда?..»

Мы плакали, но слез этих не стыдились – мы вспоминали свое детство и святую Родину, которая нас воспитала. 

Серега, теперь живущий в другом городе, Екатеринбурге, в разговоре посетовал, что еще 15 лет назад хотел собрать всех бывших чемпионов на двадцатипятилетний юбилей победы 1967 года, но не получилось. Может быть, из-за нехватки финансов, а может быть, потери того бойцовского задора, благодаря которому они тогда победили.

Расчувствовавшись, я ему сказал:

– У нас с тобой на подготовку 3 месяца, сейчас должно получиться, ведь не случайно же мы здесь встретились. Все на этой земле не случайно…

Первый тайм мы уже отыграли...…

Я загорелся идеей этой встречи через 40 лет, и утром другого дня, когда мы опять встретились, я показал ему уже готовый набросок плана встречи, куда входило достаточно много мероприятий. Здесь могли помочь письменные обращения: просьбы на имя губернатора, начальника Западно-Сибирской железной дороги, ректора СГУПСа, мэра города о необходимости чествования героев и этим самым пропаганды среди молодежи спортивного и патриотического духа. Обсудили, Серега скептически покачал головой – работы очень много, а времени в обрез. Но мы все-таки поделили обязанности и разъехались.

Вернувшись в Новосибирск, я сел на телефон и попытался найти наших героев. Дело это оказалось весьма непростым, но Мишка Боровицкий, игравший годом старше нас, узнал об этой затее, принял живейшее участие и нашел всех живых чемпионов. Увы, некоторые уже ушли из жизни. Я же забросил просьбы во все инстанции и стал ждать. Первым откликнулся мэр города Владимир Городецкий, который дал соответствующее поручение о содействии нам Юрию Кабанову, начальнику Управления физической культуры и спорта мэрии города Новосибирска.

Но оказалось, что Юрий Кабанов и без команды выполнил бы это поручение. Потому что: 

1. Он как «зациклился» в детстве на здоровом и спортивном образе жизни, так и сейчас продвигает спорт во всех его направлениях. Оказалось, что он был чемпионом зональных соревнований участников финального турнира на приз клуба «Золотая шайба», игрок команды «Сигнал-55». 

2. А «зациклился» он тоже в далеком 1966 году, когда впервые в руки взял клюшку в том же «Сигнале». Немного позже нас. Сейчас он – заслуженный работник физической культуры нашего города, кандидат наук.

Кстати, ребята, попросите своего директора, чтобы он организовал Вам встречу с этим замечательным человеком, я уверен, он согласится, да еще и «подгонит» наших чемпионов. 

Прохладное отношение железной дороги, СГУПСа, губернского начальства к чествованию первых чемпионов Советского Союза, их реакция до сих пор вызывает неприятный осадок. Ну и бог с ними… 

Главное, что день чествования все-таки наступил. Руководство СГУПСа, увидев человек с десяток ветеранов перед паровозиком Академии, фотоаппаратуру и видеокамеры, поначалу решило их оттуда выдворить, но спасло появление нашего «спортивного генерала» – Кабанова, а также Миры Николаевны – особого порученца Главы администрации Заельцовского района. В итоге нам даже предоставили кафедру физического воспитания для проведения праздника.

А тут и железная дорога расщедрилась, и ее представитель вручил всем значки и вымпелы «70 лет спортивному обществу «Локомотив», правда, юбилей был годом раньше, ну да и ладно.

Область, к сожалению, не прореагировала. А зря. Считаю, что «покупать» зрелых хоккеистов для игры в нашей «Сибири», может быть, и проще. Но, думаю, был очень хороший шанс с помощью этого юбилея привлечь сотни детей к этому виду спорта.

Через пару лет будет 45-летие – а вдруг «прочувствуют»? Может быть. Быть может… 

От имени мэра города Новосибирска и Городского управления физической культуры и спорта чемпионам подарили медали и памятные грамоты. Глава администрации Заельцовского района Евгений Ваулин передал почетные грамоты района.

Успело все-таки и руководство СГУПСа вручить почетные грамоты.

На чествовании Серега Жилин, переворошивший в Москве весь фильмофонд СССР тех далеких лет, показал нам малюсенькое кино 40-летней давности. 

Так что, несмотря ни на что, праздник состоялся.

Когда-то юные хоккеисты-чемпионы, естественно, возмужали. Сферы их нынешней деятельности весьма разнообразны – водитель, ученый, строитель, бизнесмен, руководитель предприятия, преподаватель, сотрудник налоговой инспекции… В них, седовласых и степенных, все же неуловимо проскальзывали черты тех 13-летних пацанов, которые стали лучшей детской командой империи под названием СССР. 

Вот и этот закончился матч, всё на свете имеет свой срок

За 40 лет встречались чемпионы между собой редко, поэтому общение было по-настоящему волнующим. Пришли 9 тогдашних чемпионов: Жилин Сергей, Колотенко Леня, Кралько Саша, Непомнящих Володя, Решетняков Сергей, Синицын Сергей, Тарасенко Олег, Тютлин Сергей, Щепотин Жора. Достойную компанию им во время чествования составили однокашники, тоже в те далекие годы увлекавшиеся хоккеем – Боровицкий Михаил, Кабанов Юрий, Конвиссер Александр, Крохмаль Михаил, Борис Осипов (сын тренера «Сигнала»), ну и автор этих строк.

Как справедливо сказал Юрий Кабанов, это была «неординарная встреча». После официальной части абсолютно естественно я «проставился» на фуршет в ресторане и т.д., словом, все прошло здорово! Пусть те мальчишки из 60-х не взошли на пьедестал профессионального, взрослого спорта, но если благодаря им и желая стать первыми тысячи ребят со всей области занимались спортом, а не болтались по подворотням, то это хороший след той Победы! 

В конце каждой главы я привожу выводы, в которых рекомендую сделать то или иное, или предостерегаю от каких то ошибок. 

А здесь... Я никогда не смогу заставить Вас любить свой двор, свой город… Но очень прошу Вас, задумайтесь о нем! 

«В небесах отгорели зарницы. И в сердцах утихает гроза.
Не забыть нам любимые лица. Не забыть нам родные глаза.
Ничто на земле не проходит бесследно.
И юность ушедшая все же бессмертна.
Как молоды мы были. Как молоды мы были.
Как искренне любили. Как верили в себя…»
(из песни А. Пахмутовой «Как молоды мы были»)

Стремитесь быть первыми!

Оплата труда


«Нет ничего более деморализующего,
чем маленький, но постоянный заработок»
(Э. Уилсон)

«Если не в деньгах счастье, то отдайте их соседу»
1967-1968 гг.
(Ж. Ренар)

Данную главу попробую изложить в свободной и доступной Вам форме. Вообще, это – отдельный раздел, который Вам обязаны будут преподавать в вузе, наверное, в течение не менее одного семестра.

Моя задача вкратце предупредить Вас, что «получить работу» – это не синоним «автоматом получить обещанную зарплату». 

Мои «трудовые университеты»

Трудиться я начал во время летних каникул, когда перешел в 8-ой класс в возрасте 14 лет. Здесь никакого обмана по оплате не было, так как взял меня помощником токаря в учебные мастерские НИИЖТа друг моего отца Игнатий Иванович Волков. Я получал, работая летом, совсем небольшой, но зато гарантированный оклад. Режим работы был укороченным вследствие возраста.

На следующий год, после поступления в Новосибирский авиационный техникум, сразу после экзаменов устроился разнорабочим в строительное управление №30, где меня сразу предупредили, что это стройка и укорачивать рабочий день мне никто не собирается. Один месяц работал по тарифу (тариф – это почасовая оплата труда) разнорабочего – подносил кирпичи и раствор каменщикам, убирал мусор. На второй месяц мне дали подписать бумаги по переводу оплаты на аккордно-премиальную систему. Что это такое я не знал, но мне пояснили, что созданной бригаде необходимо в течение месяца уложить небольшие железобетонные плиты по Красному проспекту на бутовую декоративную и подпорную стенку между «Праздничным залом» и бывшим рестораном «Садко» (сейчас «Холидей»). Кстати, плиты эти лежат там до сих пор.

Также этой же бригаде нужно было выполнить устройство железобетонных полов в строящемся магазине-«стекляшке» на пересечении улиц Перевозчикова и Дачной. Пообещали, что у меня, по крайней мере, зарплата вырастет в три раза.

Я обрадовался, мы приступили к работе. Наша бригада – это три плотника-бетонщика, один монтажник и мы, разнорабочие в количестве четырех человек. Я был самым молодым, но работал наравне со всеми, иногда по 12 часов в день.

Было интересно наблюдать, работать и, конечно, изучать азы всех этих профессий.

Я, по молодости лет, не обратил внимания и не знал, что аккордно-премиальная система оплаты предусматривает сдачу объекта к определенному сроку с хорошим качеством, и только в этом случае всем гарантировано значительное увеличение зарплаты.

Полы мы сделали и сдали. Плиты же по Красному проспекту должны были уложить и сдать до 5 сентября. Я же пошел с 1 сентября учиться в техникум и из бригады, естественно, выбыл. 

Поэтому-то мне начислили и выплатили зарплату не в три раза большую, а в полтора, но я в обиде не был.

После окончания первого курса техникума все лето работал рабочим по выгрузке из вагонов фруктов, овощей, масла, мяса и т.д. Как сейчас помню, одна тонна выгрузки овощей стоила один рубль (помидоры, огурцы и т.д.). В вагоне было двенадцать тонн. Втроем мы с друзьями выгружали до трех вагонов в сутки. Двенадцать рублей были колоссальные по тем временам деньги, да и кладовщики разрешали уносить с собой в сетках продукты. Оплата здесь была справедливой. Сегодня выгрузка – завтра получка. Этим же летом, используя навыки, полученные на стройке, мы с такими же мальчишками под руководством дяди Васи – свободного калымщика, владеющего десятком профессий, сделали перепланировку и ремонт трехкомнатной квартиры (перенос стенок, штукатурка, малярка).

Таким образом, первые три трудовых семестра пошли на пользу. Помимо денежной составляющей, в багаже опыта появились такие специальности как разнорабочий, каменщик, плотник-бетонщик, грузчик, маляр…

А самое главное, что я уже достаточно много узнал о системах оплаты труда и поэтому по дисциплине «Организация, нормирование и оплата труда на предприятии» в техникуме и институте имел постоянные пятерки.

Но не в пятерках дело. Теперь обмануть меня при расчете за выполненную работу стало НЕВОЗМОЖНО.

Выводы:

1. Получить работу не означает получить деньги.

2. Насторожитесь, подписывая договор о приеме на работу.

Яростный стройотряд

«Комсомол – не просто возраст.

Комсомол – моя судьба…»

(из песни)

1969 г., НСО, Колыванский район, с. Амба

Движение студенческих строительных отрядов (ССО) было массовым в масштабах всего СССР. Вообще-то об этом написаны целые книги, которые, почему-то я уверен, Вы никогда не прочитаете. Поэтому небольшой исторический экскурс не помешает. Решение о создании первого студенческого строительного отряда в СССР было принято 13 октября 1958 года на IX отчётно-выборной конференции комсомольской организации физфака Московского университета. 

Сказано – сделано

Весной 1959 года 339 студентов-физиков поехали на целину в Северо-Казахстанскую область, где построили 16 объектов, выполнив объём работ на сумму 250 тысяч рублей (более 50 млн на нынешние). За лето им удалось построить 12 жилых домов, телятник, два птичника и крольчатник. Вскоре на целину стали прибывать студенты и из других вузов. В 1963 году появились первые профильные отряды (проводниковые, педагогические). В 1966 году в Кремлёвском Дворце съездов состоялся первый Всесоюзный слёт ССО, где был принят единый для всех отрядов Устав, а в 1969 году создан центральный штаб ССО. В 1978 году была объявлена знаменитая Всесоюзная ударно-комсомольская стройка – Саяно-Шушенская ГЭС, которая в прошлом году печальным образом прославилась на весь мир. В последующие годы отряды работали на строительстве Байкало-Амурской магистрали (БАМе), в Приморье, нефтяных месторождениях Тюмени… Пик развития стройотрядов в СССР пришелся на 1985 год: от министерств и ведомств были поданы заявки на привлечение 2 миллионов студентов, а численность Всесоюзного студенческого отряда составила 830 тысяч человек. К середине 80-х годов через ССО прошли почти 13 миллионов студентов.

Зарабатывали не всегда. Причин этому было множество, перечислять которые особого смысла не вижу. Но в одном мы, бывшие ССОшники были, есть и будем единодушны – атмосфера дружбы и веселья, открытости, взаимовыручки именно тогда, кажется, и породили популярнейший лозунг: «Когда мы едины, мы непобедимы!» Это была великолепнейшая и интереснейшая школа жизни. Через неё прошли многие известные люди нашей страны: президент России Дмитрий Медведев, премьер-министр Владимир Путин, мэр Москвы Юрий Лужков, губернатор Красноярского края Александр Хлопонин, лидер КПРФ Геннадий Зюганов, народный артист России Владимир Винокур. Это в масштабах России. То, что касается нашего региона, в числе многих нынешних руководителей города и области есть такие известные лица как:

Булгаков Александр Иванович, генеральный директор ЗАО «Сибтермопласт»;

Маринкин Игорь Олегович, ректор медицинского университета;

Дорофеев Сергей Борисович, главврач поликлиники №1 и депутат областного совета;

Нефедов Павел Нефедович, руководитель УКСа (Управление капитального строительства) Новосибирской области; 

Симонов Николай Николаевич, возглавляет Департамент транспорта и дорожного хозяйства администрации Новосибирской области; 

Патлай Александр Арсентьевич, один из руководителей старейшего межрегионального объединения «Сибирское соглашение». 

С первых же лет начала этого движения студенты двенадцати вузов и сорока техникумов Новосибирской области приняли в нем самое активное участие. Были созданы специализированные отряды по будущим профессиям, сбору овощей, переработке рыбы и многому другому. Попасть в лучшие строительные отряды было довольно сложно – только через конкурс, где учитывалась средняя успеваемость, участие в спортивной и общественной жизни. Неполная география работы наших ССО – Якутия, Магадан, Приморский край, Волгоградская область, Краснодарский край, Крым и, конечно, Новосибирская область.

Впервые в СССР у нас был сформирован Новосибирский интерлагерь. В него стремились попасть интеротряды Москвы, Санкт-Петербурга (в ту пору Ленинград), Венгрии, Чехословакии, Кубы, Болгарии, ГДР…

Хорошо зарекомендовавшие себя ССОшники по окончании вузов и техникумов ценились выше обладателей «красных дипломов» и распределялись на лучшие высокооплачиваемые должности, чем другие. 

Не расстанусь с комсомолом, буду вечно молодым

Большинство из стройотрядовцев были членами Всесоюзного Ленинского коммунистического союза молодежи – ВЛКСМ. Эта организация имеет большую и интереснейшую историю. И книг о ней написано множество. Здесь же лишь несколько слов об организации, членами которой наверняка были многие Ваши родители, бабушки и дедушки. Комсомольцами, как я уже писал, было большинство юношей и девушек в возрасте от 14 до 28 лет. Да, иногда ВЛКСМ ругают за заорганизованность, бюрократизм, чрезмерную зацикленность на идеологии. Но это в основном проявлялось на центральном уровне. Здесь же, в Новосибирске, комсомольская жизнь крутилась вокруг трудовых дел, спортивных, культурных, иных мероприятий, различных праздников. Это была не только школа жизни, но и школа общения людей, сообща делавших может и не великие, а малые, но так нужные дела, Поэтому 29 октября – День рождения Комсомола – мы отмечаем как самый главный наш праздник. Как правило, начинался он официально в Театре юного зрителя (нынешнем «Глобусе»). А потом все перемещались в родные для себя районы города. К сожалению, последнее официальное празднование было посвящено 90-летию со дня образования ВЛКСМ. Прошло оно в 2007 году. Жалко. 

Хотя комсомол осенью 1991 года самороспустился, нам никто не возбраняет отмечать праздник нашей молодости, дружбы и открытости до тех пор, пока в наших душах не угаснет комсомольский задор. А он, я уверен, не угаснет до наших самых последних дней.

Но вернемся к стройотрядам. Все мы после работы в них возвращались осенью в наши альма-матер повзрослевшими и более самостоятельными людьми. Не миновала чаша сия и Вашего покорного слугу. За время третьих трудовых семестров (так их тогда называли) я приобрел и расширил навыки владения профессиями пилорамщика, токаря по дереву, каменщика, маляра, штукатура… 

Уверен, что многим из нас работа в ССО позволила раскрыть дух предприимчивости, дремлющий в каждом человеке, желание заработать. Причем сразу же скажу – зарабатывали мы зачастую в очень экстремальных условиях. Это, естественно, развивало ум и смекалку и позволило в дальнейшей жизни широко применить накопленный опыт. 

Так что в 60-80-е годы сотни тысяч учащихся техникумов и студентов высших учебных заведений в летнее время старались поправить свое материальное положение. Для этого они отправлялись по городам и селам нашей необъятной Родины. 

Тем самым уже тогда в нашем сознании формировались принципы достижения успеха. В дальнейшем это безусловно пригодилось тем, кто выбрал предпринимательскую стезю. Вот конкретный случай из той далекой юности.

Непростая задача

Однажды в 1970 году в деревне Амба Колыванского района нам, трем бойцам ССО «Аэрон» от Новосибирского авиационного техникума, дали задание – демонтировать, то есть разрушить, построенную неизвестно когда и кем бутовую стену высотой три с половиной метра, шириной шесть метров и толщиной около метра.

Бут – это крупный природный камень, используемый сейчас в основном для возведения помпезных и глухих заборов, служащих ограждением современных дач и коттеджей.

Сегодня такую стену с помощью современных инструментов можно бы, наверное, демонтировать дня за два, три. А тогда нам дали две кувалды по десять килограммов, зубила, ведра, лопаты.

Мы принялись долбить стену.

Ни до, ни после этого такой крепкой кладки в жизни я никогда больше не встречал. Кувалды отскакивали от стены как от резины, раствор между щелями был еще более крепок, чем бут. Заходили со всех сторон, пытались зацепиться за каждую щель отверстия. Все было тщетно.

За день в лучшем случае мы долбили не более десяти ведер злосчастного ингредиента.

Как сказка помогла сокрушить стену

Изнурительная и безынтересная работа выматывала донельзя. Так прошло недели полторы. Я постоянно ломал голову – как же все-таки справиться с этой злосчастной стеной.

Как-то, ложась спать, я случайно вспомнил старую детскую сказку. Не помню, о чем она была, но память выхватила из нее отдельный эпизод: чтобы взять крепость, нападающие вначале подожгли каменные крепостные стены с помощью валежника. Костры эти горели очень долго, но потом вдруг пошел сильнейший ливень и стены разрушились. Из уроков физики Вы понимаете, что произошло это из-за резкого перепада температур… 

На другой день деревенский тракторист по моей просьбе привез большую телегу дров. С помощью солярки мы разожгли костер с обеих сторон злосчастной стены. Еще сутки мы подтаскивали сухие деревья и поддерживали огонь. Дождя как назло не было и по закону «пакости» никак не ожидалось. Поэтому мы через двое суток стали ведрами таскать воду от ближайшего колодца и поливать, поливать, поливать...

После этого, как в той сказке стена, конечно, не рухнула. Не появилось ни одной трещинки, только клубы пара. Все мы поначалу приуныли. На меня как на инициатора никчемной работы стали косо поглядывать мои товарищи. Собравшись с силами, я забрался с кувалдой опять наверх, размахнулся и со всей силы врезал по ненавистным камням...

От одного этого удара от стены брызнули меленькие осколки объемом, наверное, ведра два. Парни закричали «Ура!», подбросили меня на радостях раза три вверх на руках, как Героя. Я смеялся, кричал им сверху:

– Не забудьте поймать, когда последний раз подкинете, я Вам еще пригожусь…

Потом мы дружно набросились на эту ставшую неожиданно легкой добычу. Через сутки со стеной было покончено.

Так старая сказка помогла нам очень прилично по тем меркам заработать…

Выводы: 

1. Даже не заработав сейчас много денег, а обучившись чему-то, на этом чём-то заработать можно потом. 

2. Важен приобретенный опыт.

3. Чем больше Вы прочтете книг, тем больше полученных знаний Вы сможете использовать в жизни.

Убинка

«И вечный бой, покой мне только снится»
(Александр Блок)

 «Если ты что-нибудь делаешь, делай это хорошо.
Если же ты не можешь или не хочешь делать хорошо,
лучше совсем не делай»

(Л.Н. Толстой, русский писатель)

1972 г., НСО, Убинский район, с. Орловка

Из истории государства Российского Вам, читатель, безусловно известно, что после Великой Отечественной войны и до сегодняшнего дня государство и власть предержащие неоднократно пытались поднять сельское хозяйство, увеличить производительность труда аграриев, направить на село колоссальные людские ресурсы – в общем, сделать все, чтобы накормить город, выполнив один из непременных лозунгов всех этих лет – решить продовольственную проблему. Довелось и мне в этом поучаствовать… 

Дан приказ ему на запад

Вышло это так. Сразу после окончания Новосибирского авиационного техникума я был принят на завод имени Чкалова фрезеровщиком станков с числовым программным управлением. Естественно, опыта работы по этому очень узкому профилю не было. В те времена каждому промышленному предприятию в городах в августе месяце давали разнарядку по отправке людей на село для оказания помощи в уборке урожая. То есть, проще говоря, определяли, сколько и куда должно людей с заводов поехать. Помните как в комедии «Операция «Ы» и другие приключения Шурика» хулиганам, пьяницам и прочим давали разнарядки, где работать, и какой напарник достался студенту Шурику…

Но это же в кино, в жизни все было очень серьезно, для руководства предприятия спускали разнарядки с верхних этажей власти, не выполнить приказ о ней было попросту невозможно… 

Но кто же тогда останется на производстве, ведь работа предприятий должна продолжаться? Поэтому в число командировочных включали не самые лучшие и благополучные заводские кадры. Обычно это были нарушители трудовой дисциплины и молодые специалисты, то есть отработавшие менее трех лет после окончания учебы. Естественно, что в число командировочных попал и я. Пять человек из нашего цеха приехали в колхоз «Орловка» Убинского района Новосибирской области. Этот район, который для простоты называют Убинкой, расположен в западном направлении от Новосибирска.

Операция «С», или Приключения молодого специалиста

Первое время я работал «топтальщиком силоса». Многие из Вас не знают, что такое силос, поэтому делаю пояснения.

В прошлом веке и сейчас крупнорогатый скот в зимнее время кормили силосом – это своеобразные консервы для животных. Приготовление его происходило так. Летом на полях выращивались кукурузные стебли. Осенью они выростали до двухметровой высоты. Специальный комбайн срезал их, измельчал и по специальной трубе «выплевывал» в кузов самосвала, идущего в этом процессе рядом с комбайном. Нагруженные сочным кормом самосвалы отправлялись на взвешивание, а потом содержимое их кузовов вываливались в специальные огромные бетонированные ямы, которые закрывались утеплителем. Зимой же, по мере необходимости, ямы вычерпывались погрузчиком, силос доставлялся коровкам на прокорм.

А Вы думали, что зимой их кормят чем-то похожим на «Педигри» или «Вискас»? Ан нет! 

Не знаю, есть ли такая профессия сейчас, очень сомневаюсь, но на всякий случай расскажу Вам о ней – вдруг пригодится. 

Итак, Вам выдают резиновые сапоги, брезентовую робу, вилы и ставят в кузов ЗИЛа с наращенными бортами. На поле с кукурузой, идущей на корм скоту, выводится и едет трактор с прицепным устройством, которое срезает двухметровые стебли, измельчает их. Потом через специальную трубу измельченная масса попадает в кузов ЗИЛа. А топтальщик должен разбросать её вилами равномерно по кузову и утрамбовать ногами, чтобы вес, а, следовательно, и заработок был больше. Представляете работенку?

С шести утра и до шести вечера мы перерабатывали в замкнутом пространстве десятки тонн сырой массы, плясали на ней, задыхаясь от не очень-то приятного сладковато-кислого запаха. 

Отупевший и провонявший, первые дня три я уставал неимоверно, и, еле доползая до кровати, сразу валился спать. Кстати, заработок составлял около одного рубля в день. На нынешние деньги по грубым прикидкам это 200 рублей или немногим больше.

А ларчик просто открывался…...

На третий день, вспомнив мамины советы о том, что любую порученную работу нужно делать творчески и с огоньком, я решил попробовать найти какой-то интерес в этой идиотской работе, а может быть, и увеличить заработок. Продумал все мелочи и детали, проанализировал выполняемые движения, внимательно осмотрел рабочий инструмент – обыкновенные вилы.

После детальной «продумки» предпринял следующие действия: 

1. Был укорочен черенок, чтобы было удобнее работать, да и облегчение веса пусть всего на сто граммов, позволяло экономить силы. 

2. Деревенский кузнец по моей просьбе загнул побольше почти прямые вилы, что помогло делать чуть меньше движений и опять-таки экономило силы. 

3. Трактор и ЗИЛ не могли двигаться четко параллельно друг дру-
гу, все зависело от мастерства водителей, которые, увы, им не блистали. Поэтому я договорился с водителем, который, естественно, не мог видеть, в какое именно место кузова падает силос, что крыша его кабины – это импровизированный пульт управления. В итоге задал ему такой алгоритм: удар по правой стороне крыши означает «подай на десять сантиметров» вправо, два удара после первого по левой стороне крыши – «подай на двадцать сантиметров» влево. 

Этот примитивный, но понятный джойстик действительно начал работать, изменение конструкции вил позволило успевать равномерно растаскивать массу. Да и движений из-за точного падения приходилось делать меньше. В итоге – заработок и водителя, и мой увеличился в разы. На поле работало четыре бригады, все они последовали моему «ноу-хау», и возник хороший дух состязательности. Когда после выгрузки и замерки на весах очередной партии силоса подъезжавшие водители с улыбкой и удовольствием орали об очередном рекорде, мне было необычайно приятно. 

Как потопаешь, так и полопаешь

Потом силосная эпопея закончилась. Нас ждал новый фронт работы – перевели на ток, где пришлось вручную выгружать деревянными лопатами зерно, которое вначале перебрасывали к веялке, а потом опять загружали лопатами в машину. Почему так кустарно? Да потому, что в ту пору не хватало самосвалов и отсутствовали специальные механизмы. 

Но, опять не смирившись с таким положением дел, проанализиро-
вав, понаблюдав, мне удалось убедить руководство колхоза (если кто позабыл – основная тогда форма сельскохозяйственного предприятия) сделать замкнутый цикл, практически исключив ручную загрузку зерна. По предложенной мной схеме работы время на полную обработку подъезжающей автомашины с зерном сократилось в разы. Руководство колхоза одобрило этот проект, согласилось и не пожалело об этом.

Действительно, работа закипела.

За ту уборочную кампанию руководство колхоза было представлено к правительственным наградам.

Мне же и моей бригаде выплатили огромные по тем временам деньги, на которые я в Заельцовском районе смог построить капитальный гараж. И это удалось всего лишь за два месяца уборки! Работая же на заводе, мне бы понадобился минимум год, чтобы сделать такой шаг к улучшению своего материального положения. Также мне и членам бригады были вручены почетные грамоты. Но самое главное –  в Убинском селе «Орловка» я научился работать на тракторе и чуть-чуть на комбайне. 

Очень хочу надеяться, что в Ваше время таких тупых, монотонных и тяжелых работ не будет, НО… 

Вывод:

Отношение к любой, даже временной, работе обязательно должно быть творческим, а, проанализировав любую часть любой работы, всегда можно найти маленькие резервы. Что еще? Почитайте литературу по научной организации труда, пригодится!

Отзыв Сергея Жилина

Удивительно как происходят наши встречи по жизни. То далекое детство навсегда осталось в душе у каждого. Но, вспоминая молодые годы, понимаешь: те наши победы стали основанием для новых побед и свершений. Каждый проверил себя и поверил в себя. Спустя годы я с большим удовольствием прочитал главы из книги «Требуются герои…» Они нужны всегда. Автору удалось одним выстрелом «убить нескольких зайцев»:

Полно и интересно ответить на вопросы, интересующие современную молодежь.

Скомпоновать из своих ответов достаточно целостное и читаемое произведение – настоящий учебник по бизнесу.

Умышленно, кое-где переходя как бы на другой, «казенный» язык, заставляет ребят напрягать мозговые извилины, что совсем не портит книгу.

Заставляет нас, людей старшего возраста, окунуться в милый и дорогой нам мир детства.

Заявил о необходимости нравственного и политического воспитания молодежи во всеуслышание.

Заставил задуматься молодежь: что лучше – «слыть» или «быть».

Сергей Жилин,

друг детства и юности,

капитан команды «Сигнал», 

Чемпион турнира на приз «Золотая шайба»,

Заслуженный строитель РФ 
Раздел 3. АРМИЯ

Знамя части

 «Мир тому, кто не боится
Ослепительной мечты,
Для него восторг таится,
Для него цветут цветы!»
(К. Бальмонт)

«Не жалуйся, что твои мечты не сбылись; заслуживает жалости
лишь тот, кто никогда не мечтал»
г. Москва, 1973-1975 гг.
(М. Эшенбах)

В 1973 году, спустя три месяца после призыва в ряды Советской Армии, после прохождения учебки в Подмосковье, в Кашире, где мы учились стрелять, ходить строевым шагом, изучали уставы воинской и караульной службы и готовились к принятию присяги, нас привезли в город-герой Москву. Я был приятно удивлен тем, что Военно-воздушная инженерная Академия имени Жуковского располагалась в одном из самых интереснейших с архитектурной и исторической точки зрения Петровском Путевом дворце, построенным на Тверском тракте (ныне Ленинградский проспект Москвы). Путевым он назывался потому, что строился как резиденция царствующих особ, где они могли передохнуть после долгой дороги из Петербурга в Москву. Именно в нем держал в 1812 году император Наполеон «свою ставку».

И, может быть (по крайней мере, я очень на это надеюсь), Вам знакомы эти строки…

«Вот, окружён своей дубравой,

Петровский замок. Мрачно он

Недавнею гордится славой.

Напрасно ждал Наполеон,

Последним счастьем упоённый,

Москвы коленопреклонённой

С ключами старого Кремля:

Нет, не пошла Москва моя

К нему с повинной головою.

Не праздник, не приёмный дар,

Она готовила пожар

Нетерпеливому герою.

Отселе, в думу погружён,

Глядел на грозный пламень он»




(А.С. Пушкин)

Именно здесь мне и предстояло прослужить 2 года.

Большинство охраняемых нами объектов располагалось в Петровском парке, возле метро «Динамо». Несли мы караульную службу в том числе и в закрытом более сорока лет назад Благовещенском храме, здание которого большевики передали в свое время под склады Академии имени Жуковского. Когда мы заступали в караул, то всегда возникало приподнятое настроение – рядом и внутри такой красоты мы находились.

Обходя по маршруту вокруг этого великолепного и ярчайшего когда-то храма, чувству ответственности за охрану ценностей академии всегда сопутствовало чувство щемящей жалости к жалкому состоянию полуразрушенной церкви. 

Кстати, не так давно, побывав в Москве, прошел по местам «своей боевой славы», по привычке в Академию заглянул и на вышеуказанное место. Был наиприятнейшим образом удивлен и даже испытал чувство гордости и восторга, когда зашел во время службы в отреставрированное здание. Звенели колокола и на территории храма, и в моей душе. Все-таки справедливость восторжествовала.

Оказывается, не так давно после долгой и кропотливой работы по реставрации, к 150-ти летию храма его освятил патриарх Алексий II и открыл врата для прихожан.

Благостно то, как было...

Но все возвращается на круги своя. Московские власти превратили Путевой дворец в элитную гостиницу. Недавно мою Академию перевели в город Монино под Москвой. Им-то, конечно, виднее, а мне, естественно, немного обидно. Ну да ладно!

Это был наш серьезный, но бескровный отпор

На службе мы впервые столкнулись с таким явлением как «дедовщина», про которое Вы, наверное, слышали. Ныне ему посвящены книги, фильмы, статьи, даже научные исследования, ну и статьи Уголовного кодекса. В советское время все знали, что это есть, но публично «дедовщина» не признавалась…

Однако цель этой книги не пугать и нагонять на Вас «жутики», просто хочу посоветовать на будущее – попав в трудную ситуацию, не отчаивайтесь, не лебезите, старайтесь не терять чувство собственного достоинства. Поначалу «дембеля» – хохлы (кто не знает, так называют украинцев в быту) из Кривого Рога и Днепропетровска «задали нам жару». Но мы, сибиряки из Новосибирска, Красноярска и Кемерово, всем призывом договорились, что в случае ЧП в каком-нибудь отделении, взводе, роте даем совместный отпор и поэтому всегда старались держаться рядышком и дружненько. 

Через месяц командир батальона, майор Грязнов, которому эта дедовщина в сердце Москвы, по его словам, «стояла поперек горла», принял меня по личному вопросу. Я от имени всего призыва заявил, что, в случае чего, мы себя в обиду не дадим, а «дембеля» получат серьезный, но бескровный отпор. Комбат дал негласное добро. 

Практически в годы нашей службы «деды» затихли, правда, не совсем… Тогда же мы дали слово друг другу, что когда мы, сибиряки, станем старослужащими, то бишь «дедами», то с «дедовщиной» будет покончено. Так и произошло! До недавнего времени, бывая в Москве, неоднократно встречался с теперь уже пенсионерами – офицерами. Они с удовольствием и теплотой встречают одного из тех, кому удалось искоренить то зло, правда, ненадолго, но все же. Главное же начать!

Равнение на знамя! 

День присяги навсегда впечатался в мое сознание (присяга – это специальный ритуал, в ходе которого все новобранцы дают клятву на верность Родине). Вот ее текст в новой редакции, которую многие из парней, читающих эту главу, вскоре произнесут:

«Я, (фамилия, имя, отчество), торжественно присягаю на верность своей Родине – Российской Федерации.

Клянусь свято соблюдать ее Конституцию и законы, строго выполнять требования воинских уставов, приказы командиров и начальников.

Клянусь достойно выполнять воинский долг, мужественно защищать свободу, независимость и конституционный строй России, народ и Отечество».

В наше же время текст этой присяги был раза в три длиннее… Вам повезло. И не только в этом.

Ее текст нам приходилось учить наизусть.

Сейчас его читают по бумаге.

Все очень сильно волновались, ведь нам предстояло дать клятву на верность самой лучшей стране в мире – Союзу Советских Социалистических республик. Это не дежурные пафосные слова, это искренняя, правда. Все мы в это свято верили.

Мы стояли в строю, зная, какие команды будут поступать и в какой последовательности, но когда все-таки поступила команда: «К торжественному выносу знамени…» сердце заколотилось так, что казалось, выскочит из груди… 

Зазвучала новая команда «Равнение на знамя!» И тут появились они, знаменосец и два ассистента с карабинами. Безукоризненно и четко совместно печатая шаги, отзвуки которых, казалось, отдавались в наших сердцах, прошли и замерли напротив нас.

Как я произносил пересохшим от волнения языком слова присяги, целовал край знамени, помню и сейчас, каждое то далекое мгновение. Но тогда меня, девятнадцатилетнего паренька, ошеломила и привела в восторг эта торжественная церемония. Потом был праздничный обед, весь день все мы восторженно говорили только о присяге и потом писали домой письма об этом важнейшем событии в нашей жизни. 

Борька Буйновский, мой земляк, спросил меня после праздничного обеда:

– Вить, как они прошли, наверное, похлеще, чем рота почетного караула у Мавзолея Ленина?

– Не знаю, лучше или хуже, но я тоже хочу прошагать так же на следующей присяге. 

Борис задумался, однако довольно быстро произвел математический расчет: 

– Из трехсот пятидесяти человек хочешь попасть в тройку знаменосцев? 

– Да, хочу. 

Борька посмеялся, обозвал меня фантазером, но я дал себе слово, что обязательно буду в тройке знаменосцев!

Будучи одержимым этой идеей, все увольнительные теперь я проводил у Кремля, наблюдая смену караулов у Мавзолея. Я практически влез в шкуру великолепных строевиков и в дальнейшем, наверное, уже как профессионал отмечал малейшие недочеты в их ходьбе. 

Мечты сбываются…...

Где-то через пару месяцев в газете «Красный воин» Московского военного округа появилась первая в жизни заметка рядового Мокровицкого под названием «Мечта». В этой корреспонденции я рассказал о том, как прошла присяга, передал свои ощущения, а также поведал о своей мечте – быть знаменосцем. 

На следующий день меня срочно вызвал к себе командир батальона майор Грязнов.

– У нас еще никто без согласования с политотделом Академии ни в каких изданиях не печатался, это что за самодеятельность с Вашей стороны?

– Военных секретов не выдавал, считаю корреспонденцию правильной. 

– Два наряда вне очереди за несогласованную инициативу. 

– Есть два наряда. 

– Все последующие статьи и корреспонденции будете согласовывать с замполитом лейтенантом Зазульским. 

– Есть согласовывать. 

– После отбытия нарядов будете заниматься дополнительно строевой подготовкой ежедневно по два часа, мечтатель! 

– Есть заниматься дополнительной строевой. 

Меня наказали, но первый шаг к осуществлению Мечты был сделан. Сердце пело от восторга. В первую же увольнительную я помчался в Роту Почетного караула, охраняющую много чего в Кремле, а самое главное – Мавзолей В.И. Ленина. Встретился там с комсоргом роты. Объяснил старшему сержанту, что хочу ходить также классно, как они. Тот, учитывая мое настойчивое желание и, наверное, увидев во мне какую-то одержимость, поведал некоторые секреты строевой ходьбы. Главный заключался в том, что для достижения безупречного шага нужно было уметь легко садиться на шпагат. Немного раздосадованный предстоящим новым испытанием, я вернулся в батальон, где без утайки рассказал кандидатам на следующую присягу, полученную информацию.

Кроме меня, в состав особого отделения были отобраны еще девять человек. 

Теперь вся рота ходила строевым шагом ежедневно по 2 часа, мы же – по четыре. Через полгода мне все-таки удалось, чудом не порвав мышцы, сесть на шпагат.

Естественно, нагрузки были большие, усталости тоже хватало, но когда занят весь день, служба летит незаметно. 

Заметки я продолжал писать, несмотря на нехватку времени. Конечно, выполнял распоряжения командира батальона и согласовывал их текстовку с замполитом нашей роты Олегом Зазульским.

Знакомство и даже возникшая дружба с этим чрезвычайно разносторонним и умным человеком позволили значительно увеличить количество «мозговых извилин» или, проще говоря, поумнеть. 

Между тем, учась ходить строевым шагом и наблюдая за всеми, кто и как это делал, я обратил внимание, что безупречная выправка и автоматизм движений – это результат упорного труда. А вот молодцеватость, отточенность движений – желание сделать это лучше любого другого – это, наверное, состояние души. Сразу же скажу – потом мне удалось достичь при строевой ходьбе этого симбиоза движений и состояния души. 

Спустя год комбат зачитал приказ: на осеннюю присягу 1974 года назначить знаменосцем Мок-
ровицкого В., ассистентами – Чурина А., Костина М.

Первая юношеская мечта сбылась, и вместе с ней пришло ощущение, что все возможно, стоит только очень сильно захотеть… 

Вывод:

Если хотите многого достичь, стремитесь быть первыми! 

Советская армия

«Законы святы, но исполнители лихие супостаты»
(В. Капнист)

«Будь осторожен: кота покупай в мешке»
(Александр Фюрстенберг)

«Армия – великолепная школа жизни, дисциплины
и ответственности (если это строевые части)»
г. Москва, 1973-1975 гг.
(В.М. Мокровицкий)

А предыстория моего похода в ряды вооружееных сил была такова

Буквально за полгода до призыва в ряды Советской Армии ко мне подошел однокашник Витька Тараканов (его отец работал районным военным комиссаром) и спросил, не хочу ли я служить вместе с ним в Москве?

Ответ был, естественно, положительным. Так мы попали в столицу, в Высшую военно-воздушную инженерную академию имени Н.Е. Жуковского. Было много ребят, которые попали туда по «блату» (с использованием связей или знакомств), однако мне очень запомнилась настырность одного паренька из Ленинского района, который ежемесячно ходил к военкому и очень просил направить его служить в Москву, но только не в стройбат (строительный батальон), а в строевую часть. 

Из-за этой настойчивости и огромного желания он добился того, что было в то время для многих пределом мечтаний. Кстати, после окончания службы он остался в Москве и пошел работать в милицию, окончил институт, Академию внутренних дел и стал потом милицейским генералом.

Я же, готовясь к службе в армии, года еще за два начал опрашивать парней уже отслуживших – как там, что там. Подавляющее большинство служивших в строевых частях сходились в одном – служба учит дисциплине и вообще очень хорошая школа жизни. Поэтому все они еще бы раз отслужили с удовольствием. Теоретически, естественно…

Два года службы – это достаточно большой срок, и поэтому, идя в армию, я решил по максимуму использовать это время для своего всестороннего развития. Наметил себе такую программу: 

1. Подготовиться к поступлению в институт.

2. Изучить Москву.

3. Побывать в Большом театре. 

4. Попробовать свои силы в качестве внештатного корреспондента в периодических изданиях. 

5. Изучить основы ораторского искусства.

Дорогая моя столица, дорогая моя Москва!

Но я даже и не подозревал, что служба в строевой части, а конкретно – в батальоне охраны и хозяйственного обслуживания Академии, будет оставлять совсем малюсенькие крохи свободного времени для всего вышеперечисленного. Тем не менее, я их выкраивал. Приятные плюсы службы увеличивались в разы, когда мне удавалось увидеть и неоднократно пообщаться с выпускниками Академии, знаменитыми космонавтами Георгием Береговым, Алексеем Леоновым, Георгием Гречко. Они и многие другие очень часто посещали альма-матер (альма-матер лат. alma mater, букв. «кормящая, благодетельная мать») – старинное неформальное студенческое название учебных заведений (университетов, которые изначально давали в основном теологическое и философское образование).

В конце службы, будучи сержантом и заместителем командира хозяйственного взвода, я был назначен ответственным за переезд на новую квартиру Валентины Ивановны Гагариной, вдовы первого космонавта планеты Земля, трагически погибшего за несколько лет до этого. После переезда она накормила нас, солдатиков, и удостоила долгим разговором. Произвела впечатление обычной простой русской женщины, и у меня тогда возникло ощущение, что мой дом в Новосибирске и ее квартира в Москве – это одинаковые частички нашей огромной и замечательной Родины. 

Были и другие стороны армейской жизни, не всегда однозначные. Так на своей шкуре узнал, что означает армейское выражение «через день на ремень». Но об этом отдельная песня…

Сначала же я считал, что самый большой негатив в армии – это пристальное внимание и контроль со стороны КГБ (комитета государственной безопасности) и жесткое отслеживание этой спецслужбой обстановки в Москве, Академии, батальоне, роте, взводе, отделении. 

Шпион со шваброй

Мне такое нагнетание подозрительности и прессинг казались чрезмерными и неоправданными, однако через несколько месяцев после начала службы я узнал, что буквально за пару лет до нашего призыва в Высшей военно-воздушной академии им. Жуковского, где обучались лучшие летные кадры Советского Союза, был разоблачен кадровый агент английской разведки, внедрившийся туда несколько лет назад под видом глухонемого уборщика помещений. Поймали с поличным его абсолютно случайно. Ночью разводящий караула, сменив пост у знамени, отклонился от утвержденного маршрута следования метров на пятнадцать и обнаружил уборщика помещений в той комнате, где ему находиться явно не следовало… Так что пристальное внимание со стороны КГБ ко всем, проходящим воинскую службу в Москве, было абсолютно оправданным. 

Тем не менее, меня коробило, когда сержантскому составу предписывалось, производя осмотр личных вещей рядового состава, просматривать и читать все письма с малой Родины, знать, чем «дышит» тот или иной новобранец. Мне, как и моим друзьям, командирам отделений очень не нравилось это, кажущееся грубейшим вмешательством в личную жизнь любого человека, обстоятельство, и мы особо не утруждали себя этими вроде бы подлыми делами. Поэтому просматривали личные вещи формально. Считали, что «им» (чекистам) везде чудятся шпионы и диссиденты (инакомыслящие, недовольные господствовавшим тогда политическим строем), а мы, получается, по их приказу ворошим «грязное белье» новобранцев.

Ночной звонок

Но через год случилась вот что. С новым призывом пришло пополнение из Новокузнецка, которое после прохождения учебки стало заступать в наряды по охране объектов нашей Академии. Я еще не сказал о том, что при заступлении в наряд нам выдавалось боевое оружие и в любом караульном помещении хранился резервный запас боеприпасов. Сейчас это уже не военная тайна, поскольку пару лет спустя после происшедшего с нами чрезвычайного происшествия вместо огнестрельного оружия там стали выдавать штык-нож. 

Так вот, в этом призыве ко мне в отделение попал новобранец Березкин, худенький, остроносенький паренек, ничем от других не отличавшийся, разве что длинющими, как у девчонки, ресницами. 

Однажды зимой я заступил начальником караула по охране складов Академии. Неожиданно ночью с одного из постов поступил сигнал от караульного Березкина. Телефонов на постах не было, поэтому тот просто нажал кнопку звонка. На военном языке это означало, что необходимо проверить, что могло произойти на посту. Чаще всего ничего не случалось, так как новобранцы были запуганы, перестраховывались и зачастую вызывали разводящего для подмены, чтобы можно было оправить естественные надобности в караульном помещении. 

Армейские правила достаточно строги, но все мы из-за юного возраста никогда не выполняли их на пять баллов, в лучшем случае – на четыре. 

Удар лопатой, или Березкин разбушевался

По Уставу караульной службы в случае поступления вызова с поста предписывалось «послать разводящего с оружием и свободным караульным для того, чтобы осуществить замену постового». Я же грубейшим образом нарушил это требование и отправил безоружного бодрствующего рядового Гулько. Через несколько минут он вбежал в караулку весь залитый кровью, его правое ухо было отсечено и чудом висело на полоске кожи.

Требования Устава сразу же вспыхнули в моей памяти. В соответствии с ними я дал команду «Караул в ружье!», и мы на ходу, заряжая оружие, помчались к месту происшествия. Однако Березкина и след простыл… 

Свободный от наряда по моему приказу сразу же сообщил о ЧП в Академию и оказал первую помощь пострадавшему. 

Приехала комиссия. Начались серьезнейшие и неприятнейшие разборки. Из объяснений рядового выяснилось, что когда он поворачивал за угол здания, то притаившийся там паренек с длинющими, как у девчонки, ресницами со всего размаху рубанул ему по голове штыковой лопатой, имея явное намерение раскроить череп. Но Гулько чудом удалось увернуться, и лопата почти полностью отсекла ему ухо. 

Когда были изъяты все личные вещи Березкина для досмотра, то выяснилось, что с самого начала службы он вел личный дневник. В этом дневнике он детально описывал свои предстоящие пошаговые действия. 

Вот его план, начинавшийся со слов «После майских праздников необходимо: 

1. Бесшумно ликвидировать караул (4 человека).

2. Забрать все оружие и весь боеприпас из караула. 

3. Угнать легковую машину, загрузить весь резервный боеприпас.

4. В первую же ночь отъехать от Москвы на расстояние не менее 400 км (в середине России искать не будут).

5. Затем добраться до Новокузнецка, купить мотоцикл, уехать на нем в какую-то глухую деревню. Снять двигатель с мотоцикла, на его базе построить самолет и улететь на нем на Тибет».

Комментировать это не буду, Вам и так все понятно…

Через сутки беглеца, как потом выяснилось (а проницательные читатели об этом наверняка уже догадались) – психически больного человека, задержали.

Ухо Гулько благополучно пришили. Психа отправили на лечение.

А ведь все у Березкина могло получиться, если бы Гулько не удалось увернуться. Наши жизни спасла случайность… 

Выводы:

1. Написанные законы выстраданы печальным опытом предыдущих нарушений, и выполнять их – святое правило. 

2. Старайся знать об окружающих тебя людях все, по крайней мере, пытайся – это поможет сохранить свою жизнь и преуспевать в бизнесе и общественной жизни.

Через день на ремень

 «Кто повторяет старое и узнает новое,
тот может быть предводителем»
(Конфуций)

«Кто обладает терпением, может достичь всего»
(Франсуа Рабле)

«Не позволяй душе лениться!
Чтоб в ступе воду не толочь,
Душа обязана трудиться
И день, и ночь, и день, и ночь!»
г. Москва, 1973-1975 гг.
(Н.А. Заболоцкий, русский поэт)

В армейской лексике выражение в заголовке главы означало, что служба, которую мы несли в Академии имени Жуковского, происходила так: сутки мы дневали и ночевали непосредственно в батальоне, а на следующие – заступали с оружием в караул по охране объектов Академии.

При охране объектов сутки реально делились на три части, из них восемь часов – сон и столько же бодрствование (уборка помещений, изучение Уставов, прием пищи и другое). Вообще-то было положено все делать каждые два часа, то есть два спать, два бодрствовать, два караулить и т.д.

Но при этом человек не может физически «освоить» восемь часов сна, так как нужно время на подготовку к нему и пробуждение. Попробуйте дать своему организму команду – «спать 2 часа». Уверен, что не получится. 

Фактически мы спали бы четыре часа в сутки максимум. Однако исхитрялись, договаривались с начальниками караулов и заступали по четыре часа (так было легче). Самым трудным было стоять неподвижно на одном месте четыре часа у знамени. Иногда караульные падали в обморок. Тем не менее, именно караульная служба приучала нас к умению терпеть. 

Главное, ребята – время зря не терять

Часовому запрещается на посту есть, спать, читать, писать, принимать и передавать какие-либо предметы, и еще многое другое – это все из Устава караульной службы. Но размышлять, сопоставлять, сочинять, мечтать – про это в Уставе не было ни слова. В общей сложности, я посчитал, что в армии не менее 2000 часов мной было потрачено не напрасно и пошло на импровизированное самостоятельное образование. Ведь справедливо сказал один умный человек: «Нужно иметь в голове великое множество разнообразнейших идей, чтобы родить одну хорошую».

Заступая караульным на пост и потом обходя его по маршруту, я про себя старался шлифовать ораторское искусство, мысленно задавая себе сочинения на любые темы. Литературу по этим дисциплинам я раздобыл не очень качественную, ведь тогда, в отличие от нынешних времен, когда этому посвящены сотни книг, с этим было «напряженка». Тем не менее, отрабатывая в уме речи, статьи, а также выступая на комсомольских собраниях роты, батальона и даже один раз на Всеармейском совещании секретарей комсомольских организаций Советского Союза, я понял к концу службы, что добился очень многого. 

Именно мои, подготовленные заранее, содержательные, темпераментные речи отличались от дежурных докладов других ораторов. Научился я также владеть аудиторией, залом. Естественно, без множества книг, которые я прочел в детстве, это было бы вряд ли возможно. Когда читаешь правильным классическим языком написанную литературу, то в зрительную память навсегда впечатываются написанные без ошибок слова, правильно составленные предложения и речевые обороты. Читал же я, в основном, таких авторов как Достоевский, Толстой, Джек Лондон, Горький, Лермонтов, Булгаков, потому что от правильно подобранной литературы для чтения завит очень много.

Поэтому корреспонденции о нашей службе, ее тяготах, лишениях, достижениях, посылаемые мной в газеты «Красный воин», «Вечерний Новосибирск», «Советскую Сибирь», никогда не корректировались, не сокращались и печатались в полном объеме. По моей инициативе в «Комсомолке» была заведена специальная рубрика – «730 солдатских шагов» (это по числу дней службы). Статьи неплохо оплачивались и из редакций поступали гонорары, зачастую превышающие месячное жалованье солдата срочной службы.

Там же, в караульной роте, я очень близко сошелся с заместителем командира роты по политической части (попросту, замполитом) лейтенантом Олегом Зазульским, который, будучи всего года на три старше меня, преподал ряд правил, которые мне очень пригодились в жизни.

Так он говорил: «Виктор, запомни и постарайся научиться, в том числе, следующему.

Первое. Умению вести любое собрание, если тебя избрали его председателем. В этом случае на час – три – четыре – ты полный хозяин положения, и твоя задача, невзирая на любые регалии (звания, должности, награды) выступающих, четко следовать установленному регламенту, так как это не позволит превращать собрание в базар, сэкономит время всех присутствующих и покажет твою принципиальность».

Я: «Ну, а если выступает начальник Академии, генерал, и не укладывается в регламент, прерывать?»

Олег: «Следи по часам за регламентом, за минуту до истечения установленного времени предупреждай. Если докладчик не уложился, ставь просьбу о запрашиваемых дополнительных минутах на голосование».

Кто не рискует, тот не побеждает

В правоте его слов я убедился через полгода, когда «построил» генерал-майора Академии Варнавского из-за его попытки затянуть свою речь. Он присутствовал у нас на отчетно-выборном комсомольском собрании батальона. Вначале высокий чин оторопел от наглости младшего сержанта, ведущего собрание и постоянно напоминающего ему о регламенте выступления, но после собрания подошел ко мне и спросил:

– Кто научил так четко вести собрание?

– Лейтенант Зазульский, товарищ генерал-майор. 

– Молодцы.

После этого повернулся к командиру батальона Грязнову и дал распоряжение:

– Подготовьте приказ о представлении младшему сержанту Мокровицкому внеочередного отпуска на Родину. Лейтенанту Зазульскому – благодарность и посмотрите в личном деле возможность присвоения досрочно очередного воинского звания!

Второй урок Зазульского:

– Виктор, я вынужден вывести тебе следующее циничное правило, но иначе ты не запомнишь: можешь никогда не вести никакой работы, но если все протоколы и документы будут тобой составлены правильно – любой проверяющий даст оценку отлично. 

В этом я убедился потом, на гражданке, правда, там и работа велась хорошо, и документация, соответственно.

Хорошее слово не только кошке приятно

Урок третий от Зазульского: умей писать объективные и исчерпывающие характеристики для предоставления в любые инстанции. 

В подтверждении этого правила я убедился через 2-3 года после демобилизации, когда мне, комсоргу цеха №16 Новосибирского завода «Экран», дали задание написать характеристику на комсомолку – штамповщицу Луневу Н.В. для награждения ее медалью «За трудовое отличие». 

Мое не дежурное, от души составленное творение попало к заместителю секретаря парткома предприятия Нехорошкову В.П. Он был приятно удивлен, не поленился, засветил, где нужно, эту работницу, вернее, её характеристику. В итоге ей вместо медали дали орден «Знак почета». Мне было очень приятно. Я был горд тем, что с помощью грамотно составленной характеристики человек получил такую солидную по тем временам награду. В дальнейшем, с помощью грамотно составленных ходатайств, удавалось «пробивать» (добиваться положительного результата) получение работникам цеха квартир, машин и т.д. и т.п. 

Выводы:

1. Научитесь умению терпеть.

2. Рационально используйте время. 

3. Научитесь вести собрание, умейте качественно оформлять документы и писать характеристики. 

Спекуляция или...

«Бизнес – это искусство извлекать деньги из кармана
другого человека, не прибегая к насилию»
(М. Амстердам)

«Обычный человек озабочен тем, как бы ему убить время, 
человек же талантливый стремиться его использовать»
г. Москва, 1973-1975 гг.
(Артур Шопенгауэр, немецкий философ)

В Уголовном кодексе РСФСР, вступившем в силу 31 октября 1990 года, была статья 154, часть 1 которой называлась «Об усилении ответственности за спекуляцию, незаконную торговую деятельность». Удивительно, что она была принята уже в рыночные времена. Правда, спустя какое-то небольшое время эту статью из УК РСФСР убрали. А еще раньше со спекуляцией боролись ох как активно. Ныне смысл этого явления многим молодым людям совсем непонятен. Поэтому не помешает кое-что напомнить…

Небольшой исторический экскурс

В советское время уголовная ответственность за спекуляцию наступала с 16 лет. Мелкая спекуляция, совершенная впервые, наказывалась в административном порядке. Более серьезная – лишением свободы на срок до 2 лет с конфискацией имущества или без таковой, либо исправительными работами на срок до 1 года, либо штрафом до 300 рублей (на нынешние деньги около 50 тысяч). Более строгое наказание (до 7 лет лишения свободы с конфискацией имущества) предусматривалось статьей 154 Уголовного Кодекса РСФСР за спекуляцию в виде промысла или в крупных размерах.

 Десятки тысяч человек, осужденные по этой статье, отсидели в свое время различные сроки лишения свободы. Для меня не будет удивительным, если через несколько лет эта категория бывших зэков объединится и будет требовать от государства компенсации для жертв экономических репрессий. Тем более, что сейчас центральные власти уже признали перекосы, допущенные в то время, объявив 26 мая днем российского предпринимательства. Один из ветеранов спекулятивного движения как-то недавно признался мне: «Всю жизнь меня считали жуликом и спекулянтом, а сейчас я ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ. Красиво звучит-то как...» 

Согласно главной книге СССР, а ей была «Большая советская энциклопедия», «Спекуляция – по советскому уголовному праву – одно из опасных хозяйственных преступлений, посягающее на нормальную деятельность советской торговли, на интересы покупателей. Состоит в скупке и перепродаже товаров и иных предметов с целью наживы». Соответственно, спекулянтом именовали лицо, покупающее что-либо с целью перепродажи и получения выгоды, а не для собственного потребления. Отделы органов внутренних дел по борьбе с хищением социалистической собственности (ОБХСС) были завалены делами, связанными с этими правонарушениями. Купил в другом городе, стране шубу, ковер, косметику, продал здесь – факт установлен, садись в тюрьму. 

Сегодня любит джаз, а завтра Родину продаст…

Молодые люди в советские времена активно занимались такой разновидностью спекуляции как фарцовка. Фарцовщик (разг., от англ. for sale) – тот, кто добывает и/или спекулирует вещами (фирмой), выменянными или перекупленными у приезжих иностранцев. Самоназвания фарцовщиков: «утюг», «бомбила/о», «фарца», «маклак», «деловар».

Первых фарцовщиков Вы недавно могли видеть в популярном фильме «Стиляги», только там не показано, как с ними боролись правоохранительные органы… Колыбелью фарцовки как широкомасштабного явления стал VI Всемирный фестиваль молодёжи и студентов, проходивший в 1957 году в Москве. 

Стиляги и были основным рынком сбыта товара, добываемого фарцовщиками поначалу (в 50-60-х годах). Позже, в 70-80-х годах, все, кто имел деньги и желал красиво или оригинально одеться, приобрести импортный ширпотреб и/или технику, дефицитные книги или музыкальные записи западных исполнителей (диски с рок-музыкой, джазом и др.) прибегали к услугам фарцовщиков. Без этого фактически было невозможно прикоснуться к прекрасному… Двое моих знакомых, один из которых занимает ныне видный пост в органах власти, другой – журналист и ученый, в конце 70-х не на шутку увлеклись западной эстрадой и от них я узнал весьма любопытные подробности… По советскому телевидению (на котором тогда было всего 2 канала) и по радио песни популярных тогда Beatles, любимой группы президента России Дмитрия Медведева Deep Purple, Led Zeppelin и других не передавали. На гастроли к нам эти представители «загнивающего Запада» тоже, естественно не, приезжали. 

Все дороги ведут не в Рим! А на балку!

Поэтому ноги вели новосибирских меломанов, возраст большинства которых был от 15 до 25 лет, на балку. Так именовался тогда на молодежном жаргоне вещевой рынок, находившийся там же, где и сейчас, но занимавший куда меньшую территорию. Добраться туда была целая история. Ходили лишь два трамвайных маршрута… Поэтому юным любителем музыки приходилось прицепляться сзади, ехать на крыше трамвая или топать пехом. Для меломанов на балке был отведен пятачок, где они по воскресеньям тусовались. Туда спекулянты привозили добытый правдами и неправдами из-за кордона товар. Мои знакомые же никакого навара не имели, а занимались этим лишь из любви к искусству. Но и сам процесс покупки и обмена был искусством со своими правилами. Так долго копились деньги в основном за счет стипендий, потом приобретался самый ходовой диск. Стоил он на те деньги 120 рублей (на нынешние не менее 16 тысяч). Его счастливый обладатель переписывал его себе на магнитофонную ленту, потом давал его для этих целей друганам. В следующее воскресенье как штык (ведь цена-то медленно, но верно падала) он был на балке, где менял его на другой. И далее все повторялось по-новой. При должной сноровке «таким макаром» можно было за год послушать не менее полусотни новых альбомов. Но не все было так просто. Одному приезжать на балку было опасно, могли все твои богатства просто отобрать более сильные в физическом отношении «меломаны». Вместе и спасаться было легче от милиционеров и дружинников, иногда устраивавших налеты на пятачок для борьбы с тлетворной «западной заразой». Одних отводили в отделение милиции. У других разбивали пластинки прямо на месте. Спекулянты же, естественно, не попадались так как были предупреждены заранее о налетах.

Сколько стоило книгу почитать?

Другим дефицитным товаром были книги. Толкучки по их продаже и обмену были в Новосибирске в советские времена в разных местах: у театра «Красный факел», в лесочке напротив кинотеатра «Горизонт» и т.д. Чем книга престижнее и меньше её тираж, тем дороже она продавалась. В магазинах тогда книги стоили в среднем 1-2 рубля. А у спекулянтов на толкучке не менее чем 5-10. Но это были ходовые книги, которые и по такой цене раскупались как горячие пирожки. В библиотеках их обычно не было, а если и были, то в читальных залах или специальных хранилищах, носящих забавное название «индикаторный фонд». Там они утаивались от массовых читателей и нередко выдавались руководством библиотек нужным людям. Естественно, в обмен на другие блага. Сейчас многие книги можно бесплатно прочитать в Интернете, но тогда Всемирную паутину еще не придумали… Один мой знакомый до сих пор вспоминает чувство, когда он увидел на толкучке книгу замечательного русского лирика Константина Бальмонта, которую он давно хотел прочесть. Спросил цену, ответ его ужаснул – 30 рублей (на нынешние не менее 4 тыс.). У него такой суммы, естественно, не было. Отчего же такая кусачая цена? Дело в том, что Бальмонт и другие замечательные поэты «серебряного века» и последующего периода, такие как Андрей Белый, Максимилиан Волошин, Осип Мандельштам, Игорь Северянин, Михаил Кузмин, Владислав Ходасевич, Николай Гумилев, Анна Ахматова, Дмитрий Мережковский, Зинаида Гиппиус, Федор Сологуб, Вячеслав Иванов, Велимир Хлебников вызывали у советской власти, именовавшей их мелкобуржуазными, сомнения в их политической благонадежности и, поэтому, либо вообще не издавались, либо выпускались мизерными тиражами. В отличие от их сотоварищей по перу – Блока, Брюсова, Есенина, Маяковского, поддержавших словом, а иногда и делом устроенную большевиками революцию в октябре 1917 года. 

В завершении исторического экскурса сообщу, что в то время, если на поступивший вопрос: «Где ты купила эти сапоги?» следовал ответ: «На барахолке», то это означало, что человек, позволивший себе купить там какую-либо вещь, относился к категории людей очень обеспеченных. В магазинах в ту пору никогда ничего не было. А если и было, то такой, выражаясь по-немецки, дрек… (Dreck – в переводе с немецкого означает «ничего», «нисколько») Модные и хорошего качества вещи можно было найти только на «барахолке» или бегая по магазинам и выстаивая огромные очереди в Москве, приехав туда в отпуск. Это вместо того, чтобы посмотреть достопримечательности столицы и погулять по ее улицам и площадям в свое удовольствие.

Не стареют душой «ветераны»

Но все рано или поздно кончается. Концом спекуляции и фарцовки стало налаживание сначала челночного, а потом и нормального товарообмена республик бывшего СССР с зарубежными странами на закате перестройки в начале 90-х годов XX века. Ну и, само собой, развитие рыночной экономики, покончившей с всякими дефицитами и сопутствующими ей явлениями. Теперь участников тех дел вы можете увидеть только на ярмарке во Дворце имени Чкалова. Побывайте там в любое воскресенье (день все тот же!), и Вы сможете увидеть десятки 50-ти и даже 60-летних мужчин, увлеченно меняющих грампластинки (не компакт-диски!) и с удовольствием общающихся между собой. Да-да, это они завсегдатаи тогдашнего пятачка на балке. У многих из них и музыкальные вкусы не изменились. Новый модный формат MP3 их просто бесит. Ведь на одном диске ценой 70 рублей (тогдашние 50 копеек) теперь записано аж 10-15 альбомов. Неимоверных усилий, чтобы им обзавестись, прилагать не надо. Какая скука, никакой борьбы и романтики…

Не от хорошей жизни…...

Прошли годы, и сейчас к категории тех спекулянтов можно легко отнести весь частный сектор экономики, занимающейся торговлей. А в то далекое время очень многие грешили этим, так как, несмотря на сверхурочные работы, калымы и подработки денег, для достойной жизни не хватало. Среди таких «грешников» был и я… В начале 70-х в пору моей службы в Армии, посещая магазины Москвы, я наблюдал такую картину. Не каждый день, но очень часто, в ГУМе, ЦУМе и других крупных торговых предприятиях (их тогда было куда меньше, чем сейчас) «выбрасывали» в продажу товары повышенного спроса – женскую обувь, косметику, нижнее белье, ковры, шапки и т.д. и т.п. Моментально образовывались огромные очереди и, спустя несколько часов, счастливые обладатели товаров могли получить их в собственное пользование или перепродать в других городах СССР. Перепродавались они из-под полы, в подворотнях, подвалах, на съёмных квартирах через знакомых обычным советским гражданам (яркая сцена на эту тему есть в фильме «Самая обаятельная и привлекательная»). Навар от перепродажи составлял не менее 100%, так как дефицит всех товаров народного потребления был колоссален. Кроме импорта, реализовывалась и отечественная продукция (зачастую под видом фирменной), создаваемая в подпольных цехах (люди, которые ими владели, назывались «цеховиками»).

 Но последнее явление расцвело пышным цветом позже. Тогда же, в начале 70-х, увиденное в московских магазинах послужило для меня руководством в действию. 

События разворачивались примерно так. Находясь в увольнении и увидев огромную очередь в одном из отделов ЦУМа и ГУМа, я подходил в другой пустующий и вступал в диалог со скучающей продавщицей. Разговорные темы были очень различны, но всегда душевны и очень приятны.

В конце приятного длительного разговора солдатик «честно и откровенно» просил помочь ему купить в соседнем отделе две пары женских сапог (для мамы и девушки), ковровую дорожку на юбилей бабушке или что-то другое в том же духе. Мой расчет был прост – просьбу «коллеги из соседнего отдела» обязательно уважат, потому что завтра этот пустующий отдел мог превратиться в эпицентр другого дефицита. Просьба, естественно, могла возникнуть и у того, к кому сегодня обращались. 

Вы знаете, мне никогда не отказывали, может быть, потому, что в душе любой русской женщины одна из самых типичных черт характера – сочувствие. Купленный товар отправлялся к маме или в дом, или на барахолку. После примерно десятка таких посылок прозвенел тревожный звонок – взяли продавца на барахолке. Только «подарив товар», с которым его задержали, «нужным людям» для меня исчезла опасность как для поставщика и, естественно, члена «преступной группировки», уголовного преследования и реальной отсидки в местах заключения.

После этого с данной темой было покончено почти на двадцать лет. Но на спекулятивные доходы я смог себе позволить купить сразу после армии мотоцикл «Ява», на котором с удовольствием рассекал по родному городу. Самому заработать и купить мотоцикл в 21 год в то время «было круто», как говорит сегодняшняя молодежь. Смеетесь? Мол, нам родители подарили на 18-летие «япошку» или что-то похожее. Смеетесь? Но я-то заработал это сам! 

Выводы:

1. Главное – вовремя остановиться. 

2. Добытое своими руками куда лучше подаренного.

3. Учись разговаривать! 

Не пойду в шпионы

«Любовь к родине начинается с семьи»
(Ф. Бэкон)

«Человек без родины – это песчинка, отданная случайностям
времени и пространства»
(Жан Лакордер)

«Дым отечества светлее огня на чужбине»
г. Москва, 1973-1975 гг.
(Лукиан из Самостаты)

А Вас, будущий Штирлиц, мы попросим ответить на вопросы…...

За полгода до демобилизации меня неожиданно вызвали в главный корпус к замполиту Высшей военно-воздушной академии генералу Миронову.

В его роскошном, выполненном в сталинском стиле, кабинете сидели два человека в штатском. Несмотря на их молодость, по вежливо-предупредительной манере поведения генерала чувствовалось, что это очень серьезные люди. 

– Сержант Мокровицкий, Вам надлежит на все вопросы, задаваемые этими товарищами, дать исчерпывающие и искренние ответы. 

– Слушаюсь. 

С первых же секунд беседы, продолжавшейся не менее часа, у меня возникло ощущение, что я нахожусь или на исповеди, или под рентгеном. Оба, не сводя пронизывающего насквозь взгляда с моего лица, дотошно выпытывали всю подноготную моей короткой двадцатилетней жизни. Молниеносные вопросы сыпались один за одним и поэтому следовало отвечать в таком же темпе.

 – Кто такие Анжела Дэвис, Ринго Старр, Че Гевара, Улоф Пальме?

– При каких обстоятельствах погиб в Великой Отечественной войне ваш дядя, полковник Иван Мокровицкий? 

– Есть ли родственники за границей? 

– Какова тематика книг, которые Вы читаете? 

– Чья жизнь достойна подражания? 

Чувство кролика, находящегося перед двумя огромными удавами, не проходило у меня все это время.

Три дня, перевернувшие мою жизнь

Но экзамен неизвестно по какому предмету, как мне вначале показалось, был выдержан. Поскольку они оба, закончив задавать вопросы, одномоментно расслабленно, и вроде бы удовлетворенно откинулись в кресла. В таком, как мне показалось, полурасслабленном состоянии они позадавали, казалось бы, абсолютно простые и безобидные вопросы о детстве, родном Новосибирске. Это меня успокоило и тоже расслабило. Но вдруг последовал неожиданный «контрольный» вопрос: 

– Готовы ли Вы ради государственных интересов Советского Союза покинуть на длительное время страну? 

Я ответил, что никогда не задумывался на эту тему. 

– Подумайте, сообщите. 

Встали и ушли, даже не попрощавшись с генералом. 

Замполит задержал меня и объяснил причину очень неожиданной для меня встречи. Идет набор в Высшую школу Комитета Государственной Безопасности, и подобные собеседования имеют цель поиска курсантов, готовых на все ради Родины. 

– Ты подумай, ни с кем не советуйся, через трое суток прибудешь ко мне для ответа.

– Слушаюсь…

С чего начинается Родина? С родного города!

72 часа я переосмысливал все шпионские книжки, которые прочитал, переворошил в памяти все детство, воспоминания о речке Ельцовке, Заельцовском лесничестве, Центральном парке, маме и многом другом, мне любимом и дорогом. И понял, что не смогу даже во имя самых благих целей надолго покинуть свою малую Родину, свой любимый город. 

И вот я вновь у замполита: 

– Товарищ генерал! Не смогу, меня ждет мама и невеста!

– Я тебя понимаю, но запомни – этой встречи не было! 

– Слушаюсь! 

Но руководство батальона и, конечно, Олег Зазульский об этой встрече знали.

Подбирая подходящие кандидатуры, эти два человека опросили всех офицеров. Они просили подобрать две-три кандидатуры из числа солдат-срочников, личностные качества которых не вызывали бы ни каких сомнений.

Все офицеры как один указали на меня и сержанта Кондратюка из Донбасса. 

Я отказался, Кондратюк же согласился. Лет десять назад я случайно увидел его на каком-то приеме в Милане. Я радостно вскинул глаза, пошел было к нему… Он отвернулся и сделал вид, что меня не узнал. Я не обиделся, потому что понял – такая уж у него работа.

А тогда, незадолго до окончания службы, мною интересовались не только «вербовщики шпионов». Помимо этого, пригласили на работу во Фрунзенский (это район Москвы) райком ВЛКСМ на должность инструктора, потом в органы внутренних дел – я тоже отказался.

Меня звала и ждала малая Родина – мой Новосибирск, моя мама, да и Надюша...

Вывод:

Нас всегда оценивают люди, которые окружают, и если эти люди едины в оценке – перспективен тот или иной человек, то от любого из них может зависеть дальнейшее движение вперед.

МГИМО 

 «Успех – это успеть»
(М. Цветаева)

 «Разница между неудачей и успехом заключается в том,
 чтобы делать что-то «почти правильно»
и «совершенно правильно»
г. Москва, 1973-1975 гг.
(Эдуард Симмонз)

Только вперед, ни шагу назад!

Армейская карьера солдата срочной службы Виктора Мокровицкого складывалась весьма удачно. По всем направлениям. После первого года службы мне было присвоено звание младшего сержанта, и я был избран секретарем комсомольской организации роты, назначен заместителем командира взвода. На втором году был принят кандидатом в члены КПСС. Немного поработав до армии на заводе, я уже знал тогда, что после демобилизации, работая на инженерно-технических должностях, я не смогу быть принят в партию в течение длительного времени.

Причина этому – директива ЦК КПСС, предусматривающая пропорциональное соотношение принимаемых в партию новых членов рабочих и ИТР (инженерно-технических работников).

В любой первичной партийной организации мастер, конструктор или инженер принимался только после приема шести рабочих.

Такая была установка.

Я же хотел быть таким же искренним и преданным коммунистом, как мой отец. Так нас воспитывали. Так был воспитан и я…

Также в газетах стали появляться мои корреспонденции, которые позволяли иметь пусть небольшой, но все-таки источник доходов. Самое главное, в них я постоянно отрабатывал и шлифовал свой слог и речь. Кроме того, научился блестяще вести собрания и составлять великолепные характеристики. Чувствовал я, наверное, то же, что и «качок» в спортзале, у которого в ходе занятий по совершенствованию своего тела, с каждой порцией упражнений укрепляются мышцы и тело постепенно наливается силой. Естественно, к нему приходит уверенность, что движется он в правильном направлении. Только я делал, в отличие от «качка», все необходимое не для физического, а для умственного и духовного развития. Так же ,как у и него, появилась твердая уверенность, что с таким багажом «я все смогу». Вскоре я убедился, что люди инициативные, желающие чего-либо добиться в этой жизни, преданные Родине, востребованы будут всегда. 

Все дороги ведут в МГИМО?

В соседней роте служил Николай Домбровский, закончивший четыре курса МГИМО, человек необычайно эрудированный и одаренный, в дальнейшем этот институт все же закончивший и позже работавший специальным корреспондентом центральных газет. 

Недоучившись всего лишь один курс, он «загремел» в армию по причине междоусобных разборок, наверное, в самом популярном привлекательном и престижном вузе страны – Московском государственном институте международных отношений Министерства иностранных дел (сокращенно МГИМО), который готовит специалистов в области международных отношений, прежде всего дипломатов: послов, консулов, атташе, торговых представителей и т.д. 

Это один из старейших университетских центров страны по подготовке специалистов международного профиля. Датой его создания принято считать 14 октября 1944 года, когда Совнарком преобразовал созданный годом ранее Международный факультет Московского государственного университета в самостоятельный институт. Первый набор в МГИМО составил 200 студентов. С 1946 года на учебу сюда стали направляться студенты из зарубежных стран. Сначала в вузе существовало три факультета: международный, экономический и правовой. В 1954 году было открыто восточное отделение, а вскоре в МГИМО влился Институт внешней торговли. В результате усилилась его ориентация на подготовку специалистов для внешней торговли и внешнеэкономической деятельности. В 1969 году были созданы Международно-правовой факультет и факультет Международной журналистики. Как сами видите, большинство специальностей престижны, и в других вузах по некоторым из них специалистов не готовят…

Кстати, вот некоторые фамилии тех, кто в разное время закончил этот вуз.

Собчак Ксения Анатольевна – теле- и радиоведущая. 

Алиев Ильхам – президент Азербайджана с ноября 2003 год.

Боровик Артём Генрихович – известный русский журналист, создатель издательского холдинга «Совершенно секретно», трагически погиб 9 марта 2000 года.

Илюмжинов Кирсан Николаевич – президент Республики Калмыкия, президент Международной шахматной организации ФИДЕ.

Карпоносов Геннадий Михайлович – Чемпион XIII зимних Олимпийских игр в 1980 году (фигурное катание на коньках, танцы на льду), чемпион мира 1978, 1979 гг.

Лавров Сергей Викторович – министр иностранных дел России с 2004 года.

Потанин Владимир Олегович – влиятельный коммерсант, президент фирмы «Интеррос» (главные активы: ГМК «Норильский никель», Росбанк).

Авдеев Александр Алексеевич – министр культуры РФ, до этого – Чрезвычайный и Полномочный Посол РФ во Французской Республике.

Усманов Алишер Бурханович – влиятельный бизнесмен, генеральный директор «Газпроминвестхолдинга», совладелец «Медиахолдинга», музыкального телеканала «Муз-ТВ» и английского футбольного клуба «Арсенал», владелец издательского дома «Коммерсант».

Перемен, мы ждем перемен! 

Но вернемся в начало 70-х. Постоянные проблемы в МГИМО возникали по причине того, что в этот вуз по распоряжениям и звонкам самых высоких государственных мужей (то есть по блату) попадали их отпрыски. После окончания этого вуза им были гарантированны высокооплачиваемые должности за рубежом. То есть «место под солнцем» им было обеспечено. Сынки и дочки, находясь в тени именитых фамилий, как за каменной стеной, позволяли себе к учебе относиться халатно. По-просту говоря, учились через пень-колоду. Уровень полученных ими знаний был очень низким и как специалисты никакой ценности они из себя не представляли, но работали! Как работали? Это уже другой вопрос…

Самый же главный негатив заключался в том, что эти избалованные чада видели смысл своей жизни в том, чтобы брать от государства все по максимуму, а отдавать по минимуму или вообще ничего не отдавать. Домбровский же, будучи коммунистом по убеждениям, а не из-за того, что это способствовало карьере, примкнул не к тем, кто под козырек выполнял распоряжения сверху, и поэтому долго сидел на тепленьких насиженных должностях, а к другим. Другие – это здравомыслящая часть коллектива вуза, которая так же, как и он, хотели перемен, которые могли бы быть, если бы на эти студенческие места попадали не избалованные, а целеустремленные молодые люди, которые могли и хотели многое сделать для нашей страны. 

Засветившись «по полной программе» на всех партийных и профсоюзных собраниях, обозначая там свою четкую позицию по этому вопросу, Николай Домбровский довыступался до того, что вместо окончания учебы был послан в ряды действующей армии. Пока! Он говорил так:

– Как Лермонтов на Кавказ! 

Не нужен мне берег лазурный!

Борец за правду Домбровский настойчиво уговаривал меня поступать в МГИМО, водил к руководству института, где со мной достаточно долго разговаривали достойные ученые мужи. Впечатление я на них произвел, и вскоре Николай сообщил, что после демобилизации поступление в вуз мне будет гарантировано. Я же очень хотел в родной Новосибирск, перспектива остаться в Москве и потом, сделавшись дипломатом, шляться по Европам, Америкам и Африкам, не очень нравилась. Поэтому, спустя какое-то время, я сказал «нет»! 

Работая на заводе и активно участвуя в общественной жизни, я довольно часто встречался с Николаем, которому все-таки удалось закончить МГИМО. За рубежом ему поработать не удалось (наверное, «порода» не та). Николай, так же, как и я в армии, увлекся журналистикой и в течение многих лет работал специальным корреспондентом в центральных газетах. Это, по так называемым неофициально «табелям о рангах», в то время приравнивалось к должности как минимум секретаря какого-либо горкома партии.

Согласитесь, что не плохо.

Выводы:

1. Совершенствуйтесь, и рано или поздно Ваши знания и умения будут востребованы. 

2. Герои, способные где-то что-то изменить, всегда будут востребованы!

ВГИК

«Не зная броду, не суйся в воду»
г. Москва, 1975 г.
(пословица)

Вперед, к сияющим вершинам!

Зимой 1974 года в числе объявлений о приеме в высшие учебные заведения страны я прочитал о наборе студентов во Всесоюзный государственный институт кинематографии (ВГИК). Для обучения предлагались такие специальности как сценическое мастерство (актер), оператор, режиссер художественного и документального кино, экономист. 

Призадумался… В шпионы я не пошел, в дипломаты тоже, а почему бы не попробовать? «Легкой помешанности» и одержимости на кино у меня не было. Но была уверенность, что если поступлю и выучусь на режиссера, то потом буду поднимать кинематограф родного города, в котором студии художественного фильма не было ни тогда, ни сейчас.

И самое главное – хотелось испытать свои силы, ведь уверенность в том, что человеку целеустремленному все по плечу, росла день ото дня. В правилах приема студентов указывалось, что вначале нужно было пройти конкурсный отбор. Для этого в письменном виде было нужно отправить в приемную комиссию свою полную биографию, подробно ответить на вопрос, почему решил стать режиссером и написать небольшой художественный рассказ на любую тему (4-5 страниц). 

С биографией и ответом на вопрос никаких проблем не возникло, а вот с рассказом пришлось поднапрячься. Ведь заметки и корреспонденции в газеты – это одно, а рассказ – совсем другое.

Тем не менее я его сочинил и отправил в приемную комиссию все требуемые документы. 

К весне 1975 года на мое имя пришло сообщение из ВГИКА о зачислении в группу абитуриентов.

Я был приятно удивлен… 

Была не была…...

Съездил на Сельскохозяйственный проезд в приемную ВГИКа на разведку. Там в приемной комиссии узнал, что, оказывается, со всего Советского Союза было подано около десяти тысяч конкурсных работ. Эти десять тысяч работ были проверены и извещения о возможности прохождения экзаменов были высланы всего четыремстам претендентам, в числе которых оказался и я. В связи с этим совсем немножко собой погордился. Следующая полученная информация особого восторга не вызвала. Оказалось, что эти четыреста человек претендуют всего лишь на 10 мест, т.е. конкурс 40 человек на одно место. Подумалось, естественно, что тяжеловато будет, ну да ладно…

Взялся за гуж, не говори что не дюж

Набор производился в мастерскую мэтра отечественного кино Льва Кулиджанова, жюри возглавляла не менее известный режиссер Татьяна Михайловна Лиознова («17 мгновений весны», «Карнавал»).

И все-таки вышеуказанная статистика и знаменитые фамилии подстегнули во мне желание преодолеть немыслимую высоту. 

Там же, во ВГИКе, увидел «живых» артистов – Георгия Вицина, Ирину Скобцеву, Владимира Высоцкого. Но просто поглазеть на знаменитостей меня не устраивало, хотелось узнать, что это за люди, побеседовать. 

Кстати, и тогда, и сейчас я категорически убежден, что познакомиться и пообщаться со знаменитостью человеку начитанному и умеющему поддерживать разговор в интересном для собеседника русле можно и нужно.

Встречи со звездами

Лет пять назад в кинотеатре имени Маяковского я стал свидетелем несостоявшегося разговора между симпатичной девушкой и артистом Владимиром Машковым. Та, увидев, как он спускается вниз по лестнице, подбежала и дословно, кажется, сказала так: «Ой, Владимир, Вы такой прикольный и всем нам очень нравитесь».

Владимир улыбнулся и прошел мимо… 

А тогда, случайно увидев выходящего из ВГИКа Владимира Высоцкого, по моему глубочайшему убеждению – русского Барда №1, я подошел к нему и спросил:

– Владимир Семенович! Не подскажете, где можно купить в Москве очень хорошую гитару? А то у нас в Новосибирске их нет!

Тот вначале настороженным, а потом уже доверительным взглядом уперся в солдатика из далекой Сибири, и минут десять рассказывал и советовал, как и где это сделать. В этой беседе, по взгляду, по интонации, по жестам чувствовалась внутренняя огромность этого человека, а самое главное, наверное – его желание не слыть, а быть. В общей сложности мы проговорили с полчаса, потом он пригласил меня к нему на домашний концерт. Тогда он был вынужден подрабатывать таким образом.

Потом месяца через два-три я все-таки побывал на этом концерте (на языке музыкантов – «квартирнике»). Но не понравилось… Наверное, потому что в песнях Высоцкого чувствовалась какая-то обреченность и безысходность. Самая яркая песня – «Чуть помедленнее, кони…»

«Чую с гибельным восторгом: пропадаю, пропадаю!

Чуть помедленнее, кони, чуть помедленнее!

Вы тугую не слушайте плеть!

Но что-то кони мне попались привередливые –

И дожить не успел, мне допеть не успеть».

Но вернемся во ВГИК. Нам, абитуриентам, предстояло преодолеть три тура, причем после каждого количество претендентов сокращалось раза в четыре. Проходили они очень интересно, как именно – можно написать целую книгу, но не об этом речь. Мои результаты – прошел успешно два тура, на третьем же «срезался», хотя был уверен, что все сделал правильно. После этого тура Татьяна Михайловна Лиознова отозвала меня в сторонку: 

– Виктор, приезжай через год, обязательно поступишь, а сейчас это невозможно. 

– Чем я Вам все-таки не угодил?

Она ответила коротко, одним словом – «разнарядка», из которого я ничего не понял. Она ушла, я остался в растерянности. 

Неожиданное предложение

Вечером того «провального», как мне показалась, дня, когда я уже упаковывал чемоданчик для возвращения домой, ко мне в общежитие заглянул молодой человек и представился: «Секретарь комитета ВЛКСМ ВГИК Юрий Ершов».

Когда он произнес знакомую мне фразу и приятную для слуха аббревиатуру – ВЛКСМ, у меня появилось ощущение как в сказке про Маугли: «Мы одной крови. Ты и я!» 

Он предложил: «Виктор, есть возможность тебя зачислить на экономический факультет. Ты кандидат в члены КПСС, у тебя есть опыт комсомольской работы. Человек, который нам нужен».

Я: «А что это такое? И кому это «Вам?»

Ершов: «После окончания учебы будешь работать директором по выпуску кинокартин. А сейчас мы введем тебя в комитет ВЛКСМ моим заместителем «по идеологии». Будешь воспитывать учащуюся «богему».

Но за время проживания в общежитии ВГИК на Сельскохозяйственном проезде я уже успел немного узнать, что собой представляет эта богема. Так называют, иногда иронически, круг (около) театральных и артистических деятелей. Впечатление от общения с творческой, как мне показалось, не от мира сего, молодежью были, мягко сказать, не очень положительные. Почему, лучше говорить не буду! Но Юрию я начистоту выложил все, что о них думал и, естественно, отказался от роли «воспитателя». Расстались мы по-дружески.

Кстати, Юрий пояснил мне и причину моего провала. Оказывается, раз в три года по директиве ЦК КПСС была разнарядка (лимит) на обучение студентов из союзных республик, у которых конкурс был между собой два человека на место. Таким образом, в тот год поступило, кажется, девять «иностранцев» и младший сын Донатаса Баниониса, а я, оказывается, претендовал на одно место из десяти тысяч претендентов!

С уродливейшим явлением такой «разнарядки» я столкнулся через тридцать лет на выборах в Городской Совет депутатов. А тогда, вернувшись в родной город, устроился на завод, женился и, окунувшись в общественную жизнь, напрочь забыл об «этих неприятностях». 

Выводы:

1. Телефонное право и разнарядка были, есть и будут.

2. Видимость демократического и справедливого выбора еще долго-долго будет только видимостью. 

Раздел 4. ЗАВОД

Негатив и позитив

 «Около хорошего человека потрешься, как медная копейка о серебро, и сам потом за двугривенный сойдешь»
(М. Горький)

 «С кем поведешься, от того и наберешься»
(Сенека Луций, политический деятель)

Трактовка слов в Википедии:
«Негатив от латинского слова negativus – отрицательный,
1975-1993 гг.
позитив от латинского слова positivus – положительный»

Мы делали «окна в мир»!

В 21 год, демобилизовавшись из армии, буквально через месяц я впервые прошел через проходную завода «Экран», с которым жизнь меня связала на ближайшие 20 лет. Основной его продукцией в то время являлись черно-белые кинескопы (экран телевизора в то время), которые вагонами ежедневно отправлялись по городам Советского Союза и практически во все страны социалистического лагеря. 

В то время в него входили: Китайская Народная Республика, Народная Республика Болгария, Венгерская Народная Республика, Социалистическая Республика Вьетнам, Германская Демократическая Республика, Польская Народная Республика и ряд других.

Поступали кинескопы на телевизионные заводы, которые производили сборку телевизоров, их проверку и отправляли в торговую сеть. Каких только названий телевизоров в то время не выпускалось – Фотон, Изумруд, Горизонт, Радуга, Кварц, Березка… Вряд ли они Вам сегодня что-то говорят. Для нашего же поколения напоминание о них – возможность прикоснуться к кусочку детства, юности. Думаю, что большинство из Вас не знают, что плоских нынешних цветных телевизоров, имеющихся у большинства населения, тогда у жителей СССР попросту не было, да и на Западе они долгое время были редкостью.

В семидесятых-восьмидесятых годах прошлого века черно-белые телевизоры, представлявшие из себя довольно громоздкие ящики, были дефицитом. Как их доставали, можете поинтересоваться у своих родителей.

Кинескоп состоял из двух стеклянных частей – экрана и корпуса, выпускались они на заводе в двух разных цехах, а затем отправлялись в сборочный цех, где, условно говоря, «стекляшки» приваривались друг к другу, из них выкачивался воздух и по контуру экрана одевалась (запрессовывалась) взрывозащитная рама (ВЗР). В процессе изготовления и в эксплуатации кинескопы довольно часто взрывались, и чтобы стеклянные осколки не травмировали людей, существовала ВЗР.

Кстати, по такому же принципу работают приборы ночного видения, которые Вам возможно знакомы. Их тоже выпускали на заводе «Экран».

До этого я не знал об этом предприятии ничего, кроме того, что там работал токарем мой дядька Николай Егорович Аболмасов. А еще возле завода протекала речушка 2-ая Ельцовка, вода в которой в ту пору была чистейшая. На этой речке мы с двоюродными братьями, будучи пацанами, устраивали запруды, в которых с удовольствием купались и ловили рыбу.

Завод в то время и последующие годы занимал лидирующие позиции в городе по многим показателям, и, как сейчас говорят, был градообразующим предприятием. Трудилось на нем в разные времена до восьми тысяч человек.

Школа производства – школа жизни

Направили меня мастером в штамповочный цех №16, которым руководил Юрий Николаевич Копанцев – властный представитель административного стиля руководства. Умелый и талантливый управленец был довольно грубоват и в совершенстве владел «вторым» русским языком. Надеюсь, Вы понимаете, о чем я говорю…

Кстати, частичку этого стиля руководства и своеобразного сленга я неоднократно в дальнейшем использовал, когда нерадивого работника требовалось поставить на место. Увы, есть категория людей, которые другого языка, по сути, не воспринимают.

Ежедневно проводящиеся планерки, отчеты, доклады, совещания, их сжатость, конкретность, а также на основании их принимающиеся оперативные и практически безошибочные решения, явились великолепной школой для начинающего руководителя. Потом весь этот колоссальный опыт очень пригодился в бизнесе. Для того чтобы знать всё на пять, я потихоньку освоил азы по крайней мере пятнадцати рабочих профессий. 

Вскоре меня избрали секретарем комсомольской организации цеха, членом комитета ВЛКСМ завода, потом парторгом цеха №16 (то есть руководителем цеховой организации КПСС), а затем назначили начальником цеха.

Общественная работа не оплачивалась, правда, когда цех занимал призовое место в ежемесячном социалистическом соревновании, то «четырехугольнику» полагалась премия. Четырехугольник – это начальник цеха, парторг, профорг, комсорг. Премия никогда не превышала 25 рублей в месяц (на нынешние деньги не более 2-х тысяч). Просто признание всего коллектива, заслуг цеха, а значит, и твоих заслуг в те времена борьбы за построение коммунизма действительно многого стоило. Участие в общественной работе подразумевало также мое участие в работе проводимых чуть ли не еженедельно профсоюзных, партийных, комсомольских собраний, а также в заседаниях различного уровня.

Может быть, «выхваченные» на общественную работу из рабочей недели, три или четыре часа позволили ближе познакомиться и изучить разнообразнейшие стили руководства, манеры поведения, речевые навыки того или иного руководителя.

Уроки Великого Человека

В дальнейшем, когда меня назначили начальником цеха, добавились проводимые раза два в месяц совещания у директора завода Георгия Емельяновича Колонды.

Человек уникальнейший. В его адрес можно отнести все без исключения хвалебные эпитеты русского языка, касающиеся выдающихся людей.

Громогласный, справедливый, неординарный и, безусловно, талантливейший руководитель пользовался безусловным уважением со стороны всех, кто столкнулся с ним хотя бы раз в жизни.

Будучи депутатом всяких советов, от районного уровня до областного, он «протаскивал» все решения, направленные на улучшение качества жизни жителей Заельцовского района, города, области.

Завод под его руководством сам строил производственные корпуса, жилье, участвовал в шефской помощи селу. Разрабатывались и внедрялись новые виды изделий, которые затем служили укреплению обороноспособности нашей страны.

Наверное, в большей степени интуитивно, но всегда безошибочно, он назначал руководителями цехов и отделов молодых специалистов, опекал их и, самое главное, – делился своим колоссальнейшим опытом. Мы подражали ему и как губки, старались впитывать все самое хорошее от этого Великого Человека. Я научился видеть и выделять позитив и деловые качества также и от его учеников, «поступивших» к нему на обучение раньше, будь это высококлассный рабочий или начальник цеха или отдела.

Пожалуй, все руководители завода и общественных организаций впитали от Георгия Емельяновича один из его ярчайших талантов – Умение слушать!

Вы скажете, что и Вы слушать умеете, ан нет. Это действительно сложнейшее искусство заключается в способности за 10 минут любой беседы «отбросить всю ненужную шелуху» и выхватить для дальнейших действий и решений действительно полезную и объективную информацию.

Должен отметить, что наука эта позволила мне, как и всем другим заводчанам, в дальнейшем очень значительно сэкономить время. Допустим, человек начинает тебе что-то говорить и думает, что ты его будешь слушать целый час. Хорошему «слухачу» достаточно пяти минут, чтобы сделать выводы, узнать суть вопроса и, прервав словоохотливого собеседника, принять правильное решение.

Только сейчас, перелистывая страницы жизни и вспоминая всех, с кем встречался, я понял величие этого Человека, Руководителя, Учителя. Именно сочетание качеств, данных ему от Бога, позволяют мне категорически заявить – этот человек оказал на меня самое сильное влияние и практически «дошлифовал» меня как личность.

Он был из плеяды руководителей города и области, так называемой когорты «красных» директоров, к которой относились Галущак, Козлов, Брыкин, Муха, Шелюхин. Все они работали под лозунгом «Все для благо человека, все во имя человека». И, действительно, это были не пафосные слова – они любили людей и старались делать все возможное, чтобы все жили лучше.

Теперь я самостоятельно проводил с мастерами планерки, на которых также обсуждались вопросы выполнения его величества ГОСУДАРСТВЕННОГО ПЛАНА. По рангу добавились и собрания у директора завода. 

Учитель, перед именем твоим позволь смиренно преклонить колени…...

Вот еще, наверное, с десяток добровольных жертв Мокровицкого, от каждого из которых я что-то «отщипнул» для дальнейшего развития:

От Копанцева Юрия Николаевича и Гутова Анатолия Михайловича – умение применять в работе жесткий, административный стиль. При этом любой ценой обеспечить выполнение Плана, быть первым.

От Колеватова Анатолия Ивановича – демократический стиль руководства, сочетающийся с высочайшим профессионализмом в десятках различных профессий.

От Харитонова Гурия Ивановича, талантливейшего экономиста – умение просчитывать все наперед. Манеры поведения, как я ни бился, его элегантность и аристократизм впитать не получилось. Наверное, у меня гены деревенские...

От Катаева Анатолия Александровича – необычайное упорство и настырность в хорошем смысле этого слова.

От Гугучкина Валерия Ивановича – последовательность и остроумие.

От Крылова Виктора Захаровича, замдиректора по строительству – умение хорошо, экономно и добротно строить.

От Филатова Александра Михайловича, замдиректора по общим вопросам – умение всегда достойно выходить из любой сложнейшей ситуации. 

От Леонова Владимира Степановича – способность проводить оперативный и грамотный анализ сложившейся ситуации, после чего принимать единственно верное решение, которое оказывалось впоследствии единственно возможным. Располагать к себе любого человека буквально после нескольких минут общения. 

От Царенко Юрия Леонидовича – осторожности, а самое главное – всю получаемую от любого человека информацию оставлять в себе, никогда «не торговать» ею.

От Нехорошкова Владимира Петровича – умение работать в любой среде, быть преданным тому руководителю, под чьим началом ты служишь, грамотно гасить назревавшие конфликты. 

Помню. Ценю. Уважаю

В 1992 году Владимир Петрович Нехорошков был назначен заместителем губернатора Новосибирской области. Областью руководил Виталий Петрович Муха. Владимир Петрович проработал под его началом в общей сложности 6 лет, плюс еще 2 года занимал этот пост ранее в 1994-1995 гг., когда областной администрацией руководил И.И. Индинок. 

Осенью 1999 года в нашей области развернулась, пожалуй, самая ожесточенная за всю историю нашего региона избирательная кампания – по выборам губернатора. Основным лидером и конкурентом Виталия Мухи был Виктор Толоконский, тогда работавший мэром Новосибирска.

Но Владимир Нехорошков, будучи преданным своему шефу – Виталию Мухе, даже предчувствуя победу на выборах Толоконского, не смог заставить себя хотя бы подойти к будущему шефу и заявить о своей лояльности. Так я ему посоветовал, но мой совет он отклонил в категорической форме, так как рассматривал его как предательство. 

Поэтому, после поражения Мухи на выборах и прихода Толоконского к руководству областью, несмотря на его действительно огромный вклад в развитие международных и внешнеэкономических связей между областью и странами ближнего и дальнего зарубежья, практически через полгода Нехорошков был вынужден подать в отставку. Рассказывают, что недавно нынешнее руководство области вспомнило о его умении работать и хотело пригласить в свою команду, но когда посмотрели на год рождения, то… увы. Ведь с недавнего времени действуют ограничения по возрасту на право работать на государственной службе.

При работе в чиновничьем аппарате существуют правила, законы, вышеуказанные возрастные ограничения. Поэтому, даже зная, что этот человек даст в силу своей юной комсомольской души, комсомольского опыта и умения работать сто очков вперед любому молодняку, обойти эту условность аппаратчики никак не могут.

Слава богу, что, несмотря на практически такой же возраст, в мэрии г. Новосибирска «не трогают» Александра Васильевича Нестерова. Знаю и уверен, что именно его советы и рекомендации всегда точны и правдивы.

Кстати, искренне благодарен Александру Васильевичу, когда в далеком 1975 году, имея на руках рекомендацию политотдела Высшей военной Академии о приеме на работу в комсомольские органы, пришел к нему и тот, будучи 1-ым секретарем райкома комсомола Заельцовского района, предложил мне должность инструктора в райкоме, но сразу же предупредил: «Виктор, эта должность и все последующие будут предполагать соблюдение определенных условностей, правил, нарушать которые нельзя».

Вот это его искреннее предупреждение опять напомнило мне о какой-то армейской подневольности… Я же хотел быть независимым человеком и поэтому выбрал завод «Экран», где помимо основной работы была еще и общественная, которая этих условностей не требовала.

Сейчас этот «тяжеловес» трудится на руководящей должности в Департаменте развития промышленности, инноваций и предпринимательства мэрии и, надеюсь, еще будет долгое время востребован. Начальники над ним приходят, набираются у него какого-то опыта, потом уходят, а он продолжает «пахать» и учить. Дай бог, пожизненно!

За все эти годы я ни разу не попросил ни о чем ни Нестерова, ни Нехорошкова, так как никому никогда не хотел быть должным, а, следовательно, не смог бы быть «независимым» человеком и, наверное, как дурак, горжусь этим.

За месяц до своего похода во власть, в конце 2004 года, я сообщил об этом Нехорошкову.

Тогда Владимир Петрович сказал мне, кажется, так:

– То, что ты сможешь работать – нисколечко в этом не сомневаюсь, только с «бухты-барахты», неожиданно, это не делается. Нужна предварительная разведка.

 В разведку мне идти было уже некогда, поэтому я пошел на пролом.

Пожалел ли я об этом – читай главу «Выборы».

Почему я так свободно рассуждал об этих достаточно высоких начальниках? Потому что и сегодня я независим от власти предержащих и не собираюсь просить что-то лично для себя. 

Говорить о том, что вся моя жизнь и работа на заводе состояла из череды встреч с замечательными людьми – неправильно. И мне и Вам в этой жизни будут сопутствовать встречи с так называемыми отрицательными персонажами. Но, общаясь и с ними, Вы тоже почерпнете какой-то опыт в этой жизни. Не всегда положительный.

Любому человеку было, есть и будет свойственно ошибаться, в каком бы ранге или должности он ни был. Вместе с тем всегда были и будут люди, которые эти ошибки и ошибочки могут очень умело использовать.

На заводе я познакомился с неким Морозовым – по официальной версии конструктором приборов ночного видения. Но это была ширма.

Основной же его деятельностью был сбор компромата на руководство завода, района, города, области.

Компромат он собирал элементарно. Сколько я его помню, он всегда ходил с чуть ли не хозяйственной сеткой, в которой у него лежал магнитофон. Встречая любого человека, он умело вызывал его на откровенный разговор. В ходе беседы задавал провокационные вопросы и получал на них искренние ответы. После этого сортировал весь компромат.

Ежемесячно во все выше стоящие инстанции вплоть до ЦК КПСС уходили или могли уходить письма, в которых он обличал, обличал, обличал… Этот человек для достижения своих меркантильных целей, как правило, брал за основу любое мизерное прегрешение любого руководителя и затем «умело делал из мухи слона».

Результатом этих его демаршей стало то, что любой руководитель знал, что Морозов не погнушается очернить, придумать или извратить абсолютно любой факт.

Его боялись, всегда шли ему на встречу. Он получал без очереди мотоциклы, квартиры, гаражи, машины. То есть использовал весь собранный или надуманный им компромат для личного преуспевания.

Рассказывают такой случай.

Однажды он чуть ли не ворвался в кабинет к совершенно ему незнакомому начальнику Областного ГАИ и представился:

– Я Морозов с завода «Экран». Мне нужно получить на свою автомашину номера с четырьмя семерками (раньше номера были четырехзначными. – В.М.).

Удивленный его наглостью, начальник позвонил директору завода и сказал, что пришел некий Морозов с такой-то просьбой. Директор естественно не стал ходатайствовать, он просто предупредил начальника ГАИ, что за человек перед ним оказался.

Номера были незамедлительно выданы.

За всю свою жизнь я встречал, наверное, десятки таких Морозовых. Они трансформировались, стали общественниками, обзавелись депутатскими значками. От их мнения или голоса зависит результат голосования по тому или иному вопросу. Им глубоко плевать на благо района, города, страны. Они используют «по-полной» мандаты для решения своих проблем. Да и руководство предприятий, города вынуждено плясать под дудку этих негодяев. Как бы ни навредить себе или городу!

Я ненавижу таких людей. И считаю самым низким человеческим качеством ШАНТАЖ.

Вывод:

1. У каждого человека, с которым Вы встречаетесь, есть хорошие черты характера и манеры поведения, но, помимо этого, в каждом есть и негатив.

2. Старайтесь впитывать только хорошее, негатив отбрасывайте в сторону.

«Есть только миг между прошлым и будущим…»

(Песня из кинофильма «Земля Санникова» 
Автор слов – Дербенев Л., композитор – Зацепин А.)

1990 г., г. Новосибирск, Заельцовский район, ул. Аэропорт, д. 6

Мой тринадцатилетний сын обращается ко мне:

– Пап, почему на всех старых пятиэтажках стоят кирпичные трубы, как у нас на даче? 

– Сынок, когда я был в твоем возрасте, ни в одной из новостроек не было ни электрических, ни газовых плит. В каждой квартире стояла кирпичная или чугунная плита, на которой готовили пищу. Во дворах домов у каждого жильца была сарайка, где хранились дрова и уголь.

Постепенно стали внедряться новые электрические и газовые плиты, а старые демонтировались. Теперь остались только трубы.

– Так они и будут всю жизнь стоять?

– Нет, сынок, думаю через несколько десятков лет разрушающиеся трубы и падающие кирпичи вызовут серьезную опасность для пешеходов и будут демонтированы.

– Понятно.

2030 г., г. Новосибирск, Заельцовский район, ул. Предпринимателей

– Пап, а что такое «видеомагнитофон»?

– Сынок, это допотопная аппаратура, позволяющая в свое время просматривать записанные кинофильмы.

Это было до применения CD и MP3...

Почему я привел эти два примера из прошлого и будущего?

Перечитав еще раз уже написанную книгу, я понял, что отдельные слова Вам будут непонятны, потому что за каких-то тридцать лет они практически исчезли из нашего обихода. Вашего – тем более. 

(Обиход – это текущая жизнь в ее постоянных, привычных проявлениях, уклад жизни.)

Вы – поколение, как бы живущее в другом измерении. Вы уверены, что шиномонтажки, уличные киоски, автомойки, бомжи, олигархи существуют в нашей стране чуть ли не вечно.

А на самом деле появились они только пару десятков лет назад.

У Вас другие запросы. Другая система оценки.

Вместе с тем, и мы – старшее поколение – как бы живем в том добром и открытом, для нас старом мире нашего детства и юности, а с другой стороны – вместе с Вами в новом, под который ежедневно подстраиваемся.

Вспомните, когда Вы последний раз ходили в гости к брату, сестре, бабушке, тете, дедушке и вообще, часто ли у Вас эти «рандеву». У нас эти походы были регулярными. Мы жили друг для друга, для страны, дружно, открыто, весело. Сейчас большинство изолируется, живут, как устрицы в своем домике.

Просто очень и очень многое изменилось за пару десятков лет.

Для того чтобы Вам было все понятно, я кое-где, может быть, чересчур назойливо поясняю тот или иной эпизодик, факт. 

Иногда вставляю новое для Вас слово и не расшифровываю его – Вы догадаетесь по смыслу, каково его значение. Узнаете что-то новое.

В этой книге используются, наверное, новые для Вас слова – такие как кинескоп, силос, топосъемка…

Поэтому я счел нужным хотя бы чуть-чуть расшифровать некоторые из них. Если Вы их знаете, то, слава богу. Нет – извините за занудность. Но мы с Вами должны разговаривать на понятном языке.

Еще раз извините…

Как я утопил трактор!

«Человек создан для действия. Не действовать, 
обыкновенно бывают удачи; напротив, они редко удаются людям, которые только и занимаются тем, что взвешивают и медлят»
(Геродот)

«Небеса помогают людям, которые бездействуют»
(Софокл)

Где-то в июле 1982 года на стол к директору завода Экран лег следующий документ:

Директору завода Экран

Колонде Г.Е.

Докладная

Довожу до Вашего сведения, что на территории завода и в непосредственной ее близости силами организованного гаражно-строительного кооператива проводятся несанкционированные землеуст-
роительные работы. Правоустанавливающие документы, в том числе проект и разрешение на строительство отсутствуют. Неделю назад без каких-то согласований силами тракторной техники спрямлено и перенесено на новое место русло реки Ельцовка. Кроме того, отходы стекольного производства, ранее находящиеся на территории завода, перемещены на бывшее русло (около 15 тысяч кв. м). Из городского аэропорта завезено около 30 тысяч кв. м грунта.

Прошу принять меры.

Начальник ВОХР 



Пикалов 

(ВОХР – отдел военизированной охраны завода Экран)

Разборки у реки

Разгневанный директор с многочисленными заместителями прибыл на место производства работ, чтобы выяснить и наказать наглого самовольщика. На место – это означает в районе северной проходной завода «Экран», которой тогда пользовались заводчане с Лебедевки. Той проходной уже давно нет, осталась только тропинка, ведущая сейчас к торговому комплексу «Большая Медведица».

В этом месте размещалась городская свалка, предназначенная для захоронения стеклобоя. На ней постоянно работал трактор-бульдозер, разравнивающий площадку.

Так вот, силы гаражно-строительного и одновременно наглеца-самовольщика представлял в единственном числе кто бы Вы думали? Ваш покорный слуга, инженер-технолог и парторг цеха №16, пытающийся вытащить чуть ли не по кабину увязший в речке Ельцовке трактор.

Вообще-то кооператив, учитывая дефицит гаражных мест, распоряжением директора завода было поручено создать Нехорошкову В.П. 

Владимир Петрович Нехорошков в ту пору работал начальником отдела Особого Конструкторского Бюро при заводе «Экран». «Пахал» он как тогда, так и сейчас с любовью к делу, не считаясь с официальными часами рабочего дня. Средняя продолжительность его рабочего дня составляет от 10 до 12 часов в сутки.

Так вот, кооператив был создан, но вот ввиду огромной производственной загрузки Нехорошкова созданием АСУТП (автоматическая система управления производством), работы по оформлению разрешительных документов для строительства гаражей не велись. Кроме выписки из отдела городской архитектуры о предполагаемых границах участка никаких иных документов не было.

Хотели как лучше

Мне же, как и любому советскому человеку в то время, был нужен капитальный гараж. Правда машины в то время у меня еще не было… Поэтому мы договорились с Владимиром Петровичем, что осенью я произвожу земляные работы и перенос речки, а Нехорошков за зиму выполняет проект, согласовывает, а весной мы начинаем официальное строительство.

Затратная часть по земляным работам предстояла, на первый взгляд, колоссальная. Место под строительство гаражей было определено на очень крутом склоне «стеклянной» горы и причудливо петляющей внизу Ельцовки на длине около пятисот метров.

Сегодня, если бы кто из подрядчиков взялся за эту работу, то уверен, что оценил бы ее не менее чем миллионов в десять рублей. Я же попросил у Владимира Петровича пару гаражей в качестве оплаты за свои труды. Однако осторожный (это качество его характера) председатель кооператива согласился только на один. Да и то отправил меня для согласования к помощнику директора по социально-бытовым вопросам Алексею Спиридоновичу Гутову. 

Я отправился к Гутову и получил от него согласование, естественно, тоже неофициальное. Но Нехорошковым все равно было поставлено условие, что «если что» – отвечаю только я. «Если что» – это возможные проблемы со всякими начальниками района и города. То есть полная ответственность за несанкционированные работы теперь лежала исключительно на мне. Но это меня не остановило, очень хотелось стать владельцем капитального гаража.

Сразу же скажу, в дальнейшем вся эта подготовительная работа обошлась всего лишь в двести рублей наличных (на нынешние где-то тридцать тысяч) и десять литров спирта. Кстати, в то время на предприятиях Советского Союза были моря, если не океаны этого продукта, служившего оплатой практически за все виды услуг и товаров внутри предприятий. Двести граммов спирта при доливе воды превращались в бутылку водки, и именно эта форма расчета, казалось, была вечной…

Вот и наступило «если что»…...

В прибывшей делегации между заместителями директора я увидел плотную фигуру Нехорошкова. Тот, узнав об инциденте, все-таки решил подставить плечо и объяснить, что это он дал «добро» на проведение работ. То есть в кусты не спрятался и готов нести солидарную ответственность.

В присутствии вышеуказанного начальства я в течение десяти минут по-армейски четко и конкретно доложил директору по пунктам следующее:

1. Ежесуточно на заводе выпускается и отгружается шесть тысяч кинескопов.

2. При их производстве при литье заготовок (конуса и экрана) допускается брак – стеклобой, на его вывозе постоянно работает машина самосвал – ЗИЛ. За год вывозится в отвал около трехсот кубометров.

3. В результате этого площадка, отведенная для стеклобоя на территории завода, ежегодно растет вверх на один метр на площади около десяти тысяч квадратных метров. Сейчас гора имеет около пятнадцати метров высоты.

4. Я посчитал целесообразным попросить трактор, который разравнивал стеклобой и передвигал эти отходы к речке, петляющий вдоль забора завода. Выгоды две – завод расчистит свою территорию и также поможет членам гаражно-строительного кооператива, то есть работникам завода построить в дальнейшем гаражи.

5. Затем тракторист по моей просьбе «пробил» новое прямое русло реки Ельцовка метров на сорок от забора завода. Трактор проехал по низменной части два раза, на третий «забурился» в зыбкую трясину и, поскольку я лопатой заранее перегородил старое русло, то он сейчас стоит уже в русле новой.

6. На старое русло можно валить стеклобой, который послужит хорошим дренажом для гаражей.

7. Две недели назад я обнаружил, что в городском аэропорту скреперами проводятся подготовительные работы по устройству новой взлетно-посадочной полосы. (Скрепер – это самоходная землеройно-транспортная машина с огромным ковшом на пневмоколесах.) Для Вас проще – это типа современного погрузчика, используемого для очистки и перевозки снега в зимнее время. 

Подрядчику нужно было перевезти грунт на расстояние пять километров. Я предложил ему осуществить перевозку всего лишь на расстояние три километра. Подрядчику это было выгодно, так как он значительно экономил горючее. Он согласился и перевез около тридцати тысяч кубометров очень хорошего грунта...

Услышав мои объяснения, директор как-то по-отечески тепло мне улыбнулся и дал команду одному из заместителей, чтобы транспортный цех помог вытащить трактор.

И обращаясь ко мне:

– В одном ты допустил ошибку – запруду надо было делать попозже.

И еще уходя: 

– Через неделю зайдешь ко мне.

Только вверх

Георгий Емельянович Колонда очень любил строить и обычно на любой важный объект своим приказом назначал ответственным какого-то заводчанина – целеустремленного, ответственного и, наверное, амбициозного в меру человека. Специального строительного образования ни у кого не было. У старших по объектам стояла главная задача – обеспечить постоянным фронтом работ всех подрядчиков и субподрядчиков.

Старшие потом шли на повышение в должности. Так Владимир Нехорошков, назначенный старшим по стройке жилого дома, попал в руководство парткома завода, а потом дослужился до вицегубернатора области.

Разобравшись в происходящем инциденте с моим участием, директор как бы обнаружил маленький кадровый «клад» в моем лице. Так что через неделю я был назначен ответственным за реконструкцию бывшего здания газогенераторной станции для устройства там нового производственного участка. Колонда всегда приветствовал людей инициативных, способных трезво и рационально мыслить, не боящихся брать ответственность на себя.

Георгий Емельянович не забывал пестовать всех своих выдвиженцев. Выполняя заведенный им ритуал, он еженедельно обходил все стройки завода. Делал он это, чтобы быть в курсе неизбежно возникающих проблем. Конечно, ему докладывали обо всем на многочисленных совещаниях. Но он всегда следовал поговорке «Лучше один раз увидеть, нежели сто раз услышать». Посещая тот или иной объект, он встречался с руководителем, вникал в суть проблем, советовал, рекомендовал. Он всегда обязательно заходил и ко мне. 

После очередного «разбора полетов» (так говорят летчики) у меня на участке, он зачастую приглашал сопроводить по другим объектам. 

Я с величайшим удовольствием соглашался. Первопричина – я считал величайшей честью хотя бы немного пообщаться с человеком, которого искренне уважал.

Беседы, которые при этих походах между нами велись, очень многое мне дали в плане дальнейшего развития. 

Я никогда тупо не поддакивал самому главному начальнику, высказывал иногда диаметрально противоположную ему точку зрения и горячо ее отстаивал.

Георгий Емельянович внимательно выслушивал мои возражения по тому или иному вопросу, иногда соглашался, иногда нет. Но мне очень льстило то, что спустя какое-то время он принимал решения, ссылаясь, в том числе, и на мои рекомендации.

Любой руководитель всегда должен прислушиваться к многоголосице мнений по тому или иному вопросу и принимать на их основании безошибочные решения. Колонда стал считаться и с моим независимым мнением, а, может быть, и немного уважать.

Однажды Георгий Емельянович неожиданно задал вопрос:

– Спрашиваю тебя, как парторга цеха №16, не поставить ли Нехорошкова заместителем секретаря парткома завода?

С моей стороны последовал незамедлительный ответ:

– Думаю, что нет, Георгий Емельянович!

Директор удивился:

– Все парторги говорят, что стоит поставить, а ты почему против?

– Считаю, что минимум, которого он заслуживает – это должность секретаря парткома завода или лучше сразу в районный комитет КПСС.

Колонда посмеялся, но может быть, и из-за этого короткого разговора стал в большей степени опекать Владимира Петровича и обеспечивать его продвижение «наверх». Через два года Нехорошков действительно стал секретарем Заельцовского райкома КПСС, который в те годы был фактически главным властным органом в Заельцовке. 

Так, благодаря тому давнему инциденту с утопленным трактором, я получил самого лучшего наставника в своей жизни, который через год назначил меня начальником цеха №18.

А теперь подведем все итоги той давней эпопеи:

Речушка бежит по новому руслу. 

На отсыпанном месте стоят кирпичные гаражи.

Я наработал опыт, как при строительстве можно сэкономить.

Приобрел лучшего в моей жизни НАСТАВНИКА.

Выводы:

1. Разумная просчитанная инициатива может послужить толчком для карьерного роста.

2. Никогда не занимайте соглашательских позиций.

3. Под лежачий камень вода не течет!

4. Не боитесь брать ответственность на себя!

«Особое задание»

«Калым – выкуп за невесту у некоторых народов Средней Азии, Кавказа и Сибири, а также плата за оказанные услуги, работу и т.п.
(обычно по договоренности, в нарушение установленного порядка)»
(из «Словаря современных понятий и терминов»)

 «Как потопаешь, так и полопаешь»
1980-1985 гг.
(русская пословица)

Калымить на заводе не разрешались. Но иногда, когда требовалось выполнить какой-то срочный заказ или внедрить в производство новое изделие, разрешалось работать по так называемому «особому заданию».

Время – деньги

Это означало, что во внеурочное время специализированные временные творческие группы в составе: мастер, бригадир, технолог, слесарь, токарь, фрезеровщик и т.д. должны были срочно изготовить тот или иной инструмент. При этом их рабочий день растягивался до 12-14 часов в сутки. Но за месяц такой работы можно было получить еще до 100% прибавки к основной зарплате (иногда выходило до четырехсот рублей: около шестидесяти тысяч на нынешние).

Вечеровали, уставали, но задание всегда выполняли в установленный срок и, естественно, очень хорошо зарабатывали. То есть «хозяин» – завод и естественно государство, а все остальные – «наемники». Вот один проект, которым я руководил, и который, по сути, является для Вас бизнес-планом, а может быть, и дальнейшим руководством к действию.

Однажды, в 1978 году, на завод поступил заказ из городской клинической больницы – изготовить триста значков для предстоящего симпозиума (совещания, конференции по какому-либо научному вопросу, обычно с участием представителей разных стран). Тема этого симпозиума – «Структура и функция лизосом». Как вам названьице? Я до сих пор не знаю, что такое «лизосома», но мудреное словосочетание впечаталось в память накрепко.

Значки изготовить – не поле перейти

Меня, в ту пору мастера инструментального участка, назначили руководителем этого проекта. Я составил план (сейчас это называется бизнес-план) мероприятий. И дальше двигался и следовал каждому пункту. 

1. Попросил заводского художника Юру Миргородского нарисовать эскизы будущего значка. Он сделал их довольно много, но, наверное, «вложил душу» в тот, где на плоском никелированном квадрате размером чуть меньше спичечного коробка были утоплены красные выгравированные буквы с вышеназванной надписью. Этот эскиз и был согласован с заказчиком.

2. Затем мной вместе с экономистом планового отдела завода была просчитана трудоемкость и утверждена цена за один значок. Цена составила 5 рублей за единицу. 

Горбольница утвердила макет значка и оплатила заводу полторы тысячи рублей, на материалы которых ушло двести рублей и на оплату бригаде триста рублей. 

Кстати, здесь я впервые в жизни применил ресурсный метод подсчета, которому следую практически всю жизнь. 
Опыт владения десятками специальностей необходим для многого, в том числе и для определения ресурсного метода определения оплаты за тот или иной товар, услугу, работу.

Вот упрощенный пример. Вам нужно выполнить устройство крыши на частном доме или даче. 

Как вести переговоры по оплате?

К вам пришел возможный подрядчик (организация, которой можно передать ряд внутренних услуг и (или) внутренних сервисов компании-заказчика, в том числе на основе использования (например, аренды) его программных продуктов, приложений, технических средств и фрагментов...) Он объявил Вам цену, допустим, один миллион рублей. Вариантов в данном случае масса. Если у Вас куча денег, Вы все равно попросите скидки и будете довольны, что Вам удалось сэкономить девятьсот тысяч рублей. Опять же, если Вы большими деньгами не располагаете (а так зачастую бывает), Вы начнете узнавать, сколько это может реально стоить. Если у Вас нет опыта, то Вам может понадобиться не один день для того, чтобы это узнать. Когда же такой человек приходит ко мне и запрашивает ту же сумму, я могу в течение пяти минут сказать ему: «Цена будет шестьсот рублей или «пошел вон». Почему грубое «пошел вон»? Этим самым я подчеркиваю и считаю, что если человек завысил в разы стоимость, то он не уважает клиента, рассчитывая, что перед ним – несведущий человек (лох, профан). Он меня не уважает, и я так ставлю его на место!

По той же крыше – я знаю, сколько должен заработать специалист и подсобники. Допустим, зарплата специалиста – тысяча рублей в день, подсобника – пятьсот рублей. Также приблизительно знаю, за какое количество времени они выполнят эту работу. Исходя из этого и объявляю цену. Мой принцип – я не плачу много или мало. Я плачу цену среднюю, но с гарантией хорошего качества и разумных сроков исполнения. Так и в описываемом ниже случае. Учеба в техникуме, практика, работа на различных должностях позволила мне моментально определить – сколько оплатить каждому исполнителю.

А реализацию проекта по изготовлению значков делали так:

Гильотинщик (это рубщик металла на огромных ножничных станках) получал обычно за день работы на заводе семь-восемь рублей. Здесь же, нарубив заготовки из латуни, он потратил четыре часа и получил пять рублей. 

Фрезеровщик дня три резал фаски (скосы) по краям заготовки-квадрата – получил тридцать рублей. 

Шлифовщик, естественно, шлифовал заготовки значков, а полировщик в тоже время полировал три дня – еще по тридцати рублей (в основное время работы – двадцать рублей). 

Гравер работал неделю (вырезал буквы) – пятьдесят рублей (семьдесят рублей в основное время). 

Потом хромирование (это нанесение защитного или декоративного слоя на изделие) – десять рублей.

Художник втер краску, еще раз заполировал – получил десять рублей.

Заточник прорезал пазики с обратной стороны для крепления значков булавками – десять рублей. 

Сварщик закрепил булавки – еще десять рублей.

Когда медики получили эти значки, то ахнули от восторга и удивления.

Действительно, выполненные с душой, с творческим подходом они были очень необычны и красивы. 

Я как руководитель потратил на организацию работ во внеурочное время дней десять и получил сто рублей. Остальное ушло в «кубышку» завода, страны.

Сейчас в частных руках все досталось бы хозяину предприятия. В то время никто из участвовавших в проекте не был в обиде.

Из-за того, что я отличился на первом задании, в дальнейшем мне поручали руководить особыми бригадами по изготовлению штампов для ширпотреба – пряжек, пуговиц, фурнитуры…

Особая моя гордость – когда в эпоху дефицита всех практически групп товаров я руководил бригадой по изготовлению прессформ для обыкновенных бельевых прищепок. Мы сделали их за полгода, получили рублей по пятьсот премии, а завод еще не менее десяти лет клепал сотнями тысяч эти необходимые в быту изделия.

Но даже и не в деньгах счастье – теперь я досконально знал, сколько времени нужно на ту или иную операцию, совершенствовался как руководитель. Ко мне постепенно приходил опыт умелого управленца. Это, а также активная общественная позиция и стремление быть первым и послужило, в том числе, причиной моего служебного роста.

Выводы:

1. Отнеситесь не дежурно, а творчески к любой работе и, поми-
мо денег, заработаете авторитет.

2. Авторитет дает больше плюсов, чем любые деньги.

Т-4 

 «Успех – дело чистого случая. Это вам скажет любой неудачник»
(Эрл Уилсон)

 «Хозяйский глаз сделает больше, чем обе руки»
1988 г.
(Б. Франклин)

На любом предприятии, на котором Вам предстоит работать, были, есть и будут проблемы. Какие и сколько? Это зависит от многих факторов: кто руководит предприятием, какова его техническая оснащенность, когда построено и т.д.

Тот уж полдела свершил, кто начал

Одним из основных видов деятельности завода «Экран» было гофротарное производство, расположенное в цехе №18.

Вряд ли Вы знаете, что такое «гофротара», поэтому на всякий случай объясню.

Практически любой вид продукции, выпускаемой на предприятиях России, подлежит упаковке. Упаковкой может быть обычная бумага, пищевая фольга, полиэтилен и многое другое, в том числе обычный и гофрированный картон. Вы достаточно часто видите и тот, и другой. Первый, однослойный, используется при упаковке мелких предметов (сигарет, косметики, часов). Когда же требуется упаковать крупногабаритные грузы – телевизор, холодильник, мебель и им подобные, то используется многослойный гофрированный картон. Слоев может быть три, пять и больше. То есть между двумя плоскими слоями приклеивается специально деформированный слой бумаги. Такая конструкция позволяет упаковке принимать на себя удар извне и смягчать его силу.

Цех №18 представлял собой скопище сплошных проблем и весьма серьёзных. Или мне так казалось?

Представьте себе, что Вы приходите на работу в только что выстроенное здание, с высокими стенами, большим количеством окон, шикарным полом, оборудованием, только что купленными и работающими без сбоев санузлами, душевыми, то, согласитесь, проблем минимум.

К моему же приходу на руководство цехом №18 он располагался в здании, построенном за 27 лет до этого, когда о культуре производства никто и не задумывался. Ни одного окна, низкий потолок, нет душевых, нормальных туалетов. Оборудование для производства допотопное, на каждом шагу поломки. Рабочий контингент из неблагополучных слоев…

Самая же большая проблема, по моему мнению, заключалась в том, что этот цех был планово-убыточным. То есть себестоимость единицы произведенной продукции (1 квадратный метр) составляла 300 рублей за 1 квадратный метр, а продавалась по 280. Почему так происходило? А дороже было нельзя, так как цены реализации устанавливались в вышестоящих правительственных инстанциях в Москве. Такой парадокс был тормозом и вместе с тем непременной принадлежностью якобы построенного в те годы «развитого социализма». Вы можете в это не поверить, но так было по всей стране. Надеюсь, что больше не будет…

В данном же случае убытки расписывались как бы по другим цехам, дающим высокую рентабельность. Представляете такого нахлебника на шее завода? Где-то полгода мне понадобилось, чтобы разобраться, почему сложилась такая ситуация.

Оказывается, «на всякий случай» при организации цеха конструктора, порывшись в справочниках и ГОСТах, отнесли изготавливаемый в цехе гофрокартон к самой некачественной группе – Т-4. 

 Сделано это было, в основном, для подстраховки, чтобы при возможных претензиях по качеству сослаться на соответствие ГОСТу. Поэтому и серьёзных требований к таким «какашкам» практически не предъявлялось. У нас в цехе работал контролер отдела технического контроля, который «проверял» их качество на проклейку и влажность. И все!

Как прорваться в дамки без Интернета?

Тогда я решил узнать, как работают по этому профилю в Советском Союзе мои коллеги. Это сейчас, если захотел что-то узнать, то с помощью Интернета почти мгновенно получаешь ответ.

Тогда на это понадобилось месяца три. Вначале написал запросы и письма на эти предприятия, чтобы понять, почему все типы гофрокартона, выпускаемые в СССР, соответствуют маркам Т-0, Т-1, Т-2-3, цена продажи тоже приличная, только у нас одних единственных Т-4, и мы – одни-единственные минусовые по рентабельности.

Выяснилось, что на каждом заводе, выпускающем подобную продукцию, имелись свои лаборатории, где качество гофрокартона проверялось специальным прибором на «разрыв».

Чтобы узнать, что этот прибор собой представляет, я выпросил денег у руководства и поехал в командировку. Взял с собой образцы своей продукции, чтобы проверить, а вдруг и правда у нас выпускаются «какашки» и дальнейшие исследования нужно будет прекратить.

Прибор представлял собой какое-то подобие сегодняшнего популярного аттракциона «Проверь силу». На аттракционе, когда ты долбанешь кулаком по груше, на табло показывается сила твоего удара. А искомый прибор проверял трехслойный картон на «разрыв», что и было самым главным показателем качества. 

Как это происходило? Попросите своего товарища взять в руки и натянуть перед Вами газетную страницу. Что есть силы ткните пальцем в середину – она порвется, потому что материал неплотный. Если же Вы вместо газеты возьмете ватман, то дальше – стоп! – пальцем тыкать не стоит! Если же все-таки ткнете, то палец может сломаться. По такому принципу и был устроен искомый прибор.

Когда же там, на предприятии, я проверил на разрыв привезенные с собой образцы, то выяснилось, что они соответствуют марке Т-2 и Т-3. Тут я понял, что двигаюсь в верном направлении.

Вернулся на завод, долго ходил по начальственным кабинетам, уговаривал руководство купить нужный прибор – оказалось, что, во-первых, дорого, а во-вторых, в смете расходов на техническое перевооружение расходной части на сие нововведение предусмотрено не было…

Я попытался доказать, что прибор окупит себя в течение 2-х месяцев, но не удалось.

«Шпионский потенциал» пригодился!

Вроде опять облом. Но дело-то нужное. Да и загорелся я этой идеей. Пришел к Владимиру Степановичу Леонову – тогда замдиректору завода по производству и экономике. Тот моментально оценил ситуацию и принял решение: так как пока не был освоен лимит по командировочным (то есть ещё были средства на служебные поездки), то под предлогом поставки на завод исходного сырья уже от отдела материально-технического снабжения, я, вместе с Валентином Мухортовым, очень грамотным инженером-конструктором, был отправлен в командировку.

Почему с Валентином? Просто я в определенный момент почувствовал, что моей компетентности обеспечить безубойность работы всяких механизмиков в новом приборе может не хватить. Пригласил его к себе в цех, объяснил суть идеи и предложил ему стать соавтором будущего рационализаторского предложения. Валентин согласился.

Пробыли мы там 10 дней, за которые нам удалось перерисовать злополучный прибор. Если я и «не пошел в шпионы» (читайте одноименную главу), то здесь потенциальные способности пригодились. Для промышленного шпионажа. Во всем мире он тогда и сейчас использовался для экономии средств и времени, которые требуются, чтобы догнать конкурента, занимающего лидирующее положение. Либо не допустить в будущем отставания от конкурента, если тот разработал или разрабатывает новую перспективную технологию, а также чтобы выйти на новые для предприятия рынки. Но в СССР не было конкуренции, так что будем считать, что я ничего плохого не сделал. Не судите меня строго…

В итоге всей этой деятельности было оформлено особое задание, подано рационализаторское предложение (в СССР таким признавалось техническое решение, являвшееся новым и полезным для предприятия, организации, учреждения, которому оно подано, и предусматривавшее изменение конструкции изделий, технологии производства и применяемой техники или изменение состава материала с целью усовершенствования производственного процесса), и вскоре прибор был изготовлен и аттестован. Вскоре – это означало около полутора лет! Но тогда было такое время (социализм!), что все вопросы решались крайне медленно. 

Результаты испытаний ошеломили все руководство завода. Выявился разброс марок, а естественно, и цены от Т-0 (кажется, цена 370 руб. за кв. м) до Т-3 (около 290 руб. за кв. м). То есть предприятие из-за перестраховки конструкторов в течение многих лет недополучало значительную прибыль.

Без ордена, но на колесах!

Директор завода сделал очень серьезный втык всем причастным к этому службам. Однако надвигалась очередная кампания, на этот раз по введению государственной приемки на всех предприятиях Советского Союза – то есть проверки качества и приема готовой продукции предприятия специальной государственной комиссией. Такая мера была во время перестройки разрекламирована Михаилом Горбачевым в качестве лекарства от многочисленных проблем советской экономики. Надо было делать реальные шаги по переходу к рыночной экономике. А мы вместо этого то перестраивались, то ускорялись, то про госприемку трубили во всех газетах… 

Опасаясь жестких требований, чтобы не «дразнить гусей», конструкторы оформили опять заниженную марку – Т-2 (по цене 316 руб. за кв. м). Но и эта марка позволила обеспечить значительную рентабельность. Поначалу меня хотели представить к правительственной награде. Потом передумали. А как же там, наверху, будем объяснять, что десятки лет выпускали такую, грубо говоря, туфту и какие убытки понес завод и, соответственно, министерство за эти годы? Орден не дали. Вместо него досталось право без очереди приобрести машину «Жигули». Даже если у Вас тогда были средства, приходилось долго ждать, когда подойдет твоя очередь на покупку машины. Это сейчас – покупай не хочу, а тогда – тотальный дефицит. Не для всех, конечно… Кстати, денег полученных за рацпредложение, хватило на полмашины.

Если бы этот эпизод произошел в наше время, то вряд ли бы кто не согласился, что это – настоящая предприимчивость и предпринимательство. А вот с промышленным шпионажем, сейчас, как и во всем цивилизованном мире, у нас борются…

Выводы:

1. Кто ищет, тот всегда найдет.

2. Поставивший цель, ее достигнет.

«Душманы»

«Предел хитроумия – умение управлять, не применяя силы»
(Л. Вовенарг)

«Нет более ничтожного, глупого, презренного, жалкого, себялюбивого, злопамятного, завистливого и неблагодарного животного, чем Толпа»
(У. Хэзлитт)

1990 г., г. Новосибирск, ул. Северная, пивной киоск
Явление пива народу

В начале 90-х годов уже прошлого века дефицит продовольственных и промышленных товаров был в России повсеместно. Поэтому была в очередной раз «изобретена» и внедрена, так называемая, талонная система выдачи продуктов.

Слава Богу, Ваше поколение никогда не узнает, что это такое. Полки промышленных и продовольственных магазинов были пустыми, и поэтому даже завоз одной автомашины с ящиками пива был событием для любого микрорайона. Кстати, сортов пива тогда было всего лишь два. 

В то время в каждом районе города работало, наверное, не более пяти точек по продаже разливного пива. Представляете, тогда... и сейчас?

Точки эти представляли из себя что-то отдаленно похожее на сегодншние уже бесчисленные магазинчики. Любители этого напитка часами ожидали в очередях прибытия пивовоза. Кстати, водители пивовозов не считали для себя зазорным после получения продукции на Новосибирском Пиввинкомбинате плеснуть в цистерну с десяток ведер обычной воды.

Кстати, и «пивники», то есть продавцы пива, также, перекачивая «благословенный напиток», без зазрения совести, в свою очередь, добавляли энное количество ведер воды.

И все-таки, когда начиналась торговля, то не факт, что этого уже пивного «коктейля» могло хватить на всех. Многим приходилось возвращаться домой с порожней тарой, «несолоно хлебавши». Кто купил – был счастлив, что ему досталось, а чтобы негодовать по поводу недолива или «бодяжки» (разбавление водой) – упаси боже! 

Как подчинить себе толпу?

В то же время из числа неблагополучных слоев населения (в основном, бывшие заключенные и т.д.) выделились предприимчивые вожаки, использовавшие эту проблему в своих целях.

Они как бы организовали на этом дефиците свой микробизнес.

Для этого сколачивали группы, иногда из человек до тридцати, ежедневно околачивающихся у пивных киосков. Их миссия заключалась в том, что когда подворачивался обеспеченный клиент, готовый заплатить за то, чтобы не стоять в очереди, они дружной толпой ее оттесняли и получали нужное. Умело пользовались и тем, что милиция не могла у каждого киоска поставить по сотруднику, а самое главное – учитывали разобщенность и неорганизованность толпы. Отпора им практически никто не давал. Эти люди были ненавистны многим и поэтому их прозвали в народе «душманы». Этим словом советские солдаты прозвали противостоявших им в Афганистане членов нерегулярных вооружённых формирований, которые сражались с советскими и правительственными войсками в ходе гражданской войны в этой стране 1979-1992 гг. В результате той войны погибло более 15 тысяч советских военнослужащих, также было почти 54 тыс. раненных, контуженных, травмированных и 416 тыс. заболевших наших ребят. Ужасные и совершено бессмысленные потери…

О том, как организованы новосибирские «душманы», о приличных гонорарах их «аксакалов» и работе за пиво рядовых боевиков я случайно узнал в один из дней 1991 года, повстречав бывшего работника своего цеха, уволенного мною за прогулы, но тогда ходившего в начальниках «душманов» пивного киоска по улице Северной в Заельцовском районе. 

Раззудись рука, размахнись плечо!

Как-то в воскресенье, готовясь к приему гостей, я, несмотря на довольно прохладное отношение к этому напитку, взял две трехлитровые банки и отправился к этому киоску. Подойдя, увидел такую картину: толпа человек в двести давилась в очереди, а на пригорке, в отдалении, как, наверное, Наполеон, осматривал предстоящее поле боя в окружении двадцатки крепких ребят и вальяжно прогуливается Колян, мой знакомый и начальник тамошних «душманов». Увидев меня, подошел: 

– Что, Михалыч, приспичило?

– Гости пришли, хотел угостить. 

– Давай помогу, но только всего три литра, больше не получится. Вторую твою банку ты мне подаришь. 

– Согласен. 

Колян забрал деньги и методично покачивая из стороны в сторону пустой банкой, подошел к толпе, остановился от нее в метрах десяти и достаточно громко начал вещать: 

– Мужики, трубы горят, пива очень хочется, пропустите без очереди.

На какой-то миг эти возгласы привлекли внимание стоящих в очереди и головы людей стали поворачиваться в его сторону. 

– Если не дадите, я этой банкой кому-нибудь башку прошибу!

Народ реагировал весьма вяло, но иногда посматривал в его сторону. 

– На счет три точно брошу! 

И начал отсчет, усиливая звуки с каждой цифрой – раз, два, три! После слова «три» банка, брошенная его рукой, попала в железобетонную плиту перекрытия киоска и разлетелась вдребезги, окатив мелкими осколками впереди стоящих. Народ отряхнул осколки и, как ни в чем не бывало, вновь продолжил толкотню.

– Не дали – попомните Коляна. 

И добавил пару не очень хороших, но понятных русских слов.

После этого демарша он не спеша подошел ко мне, попросил закурить и на мой немой вопрос, ответил:

– Подожди, будет тебе пиво. 

Прошло минут десять. Забрав у меня вторую банку, он вразвалочку подошел к месту банкометания. Без команды его ватага тоже снялась с места и приблизилась вплотную к очереди. 

– Ну что, пожалели пива, не ублажили Коляна? 

На раскачивающуюся банку теперь косила глаза, наверное, вся очередь, и когда он начал повторный отсчет, замахнувшись на счет три, толпа у окошка бросилась в рассыпную. Колян моментально подскочил к образовавшейся амбразуре и уже через минут пять вручил мне вожделенную банку, наполненную хмельным напитком. 

– Михалыч, ты мужик правильный, то, что ты меня уволил – я не в обиде, заходи, если что.

Но больше я туда не заходил, особой нужды не было, да и вскоре начала рассасываться эта проблема. 

И только сейчас, при написании этой книги, понял, что, включая в нее не очень приличный для Вас эпизод, можно сделать определенные Выводы:

1. Хорошо организованная группа, уступающая в десятки раз по численности толпе, может диктовать ей свою волю и получать желаемое. 

2. Практически любой бизнес можно делать при условии дефицита того или иного товара. 

Нарушали ли Вы когда-нибудь закон?

«Закон строг, но это закон»
(латинская поговорка)

 «Следует признать, что этот человек прав, но не по тем законам, которым решили повиноваться во всем мире»
1989 г., завод «Экран»
(Г.К. Лихтенберг)

Как я уже рассказывал в предыдущей главе, цех №18, которым мне доверили руководить, представлял скопище многих проблем. Как мне удалось решить вопрос рентабельности, описано выше.

Второй наиболее острой проблемой была кадровая. Постоянных рабочих было не более пятидесяти процентов, остальные формировались за счет бывших заключенных и уволенных ранее за прогулы, а также временных рабочих.

Главным условием для безостановочной и эффективной деятельности любого предприятия, было, есть и будет наличие стабильного коллектива. 

Вскоре, как мне показалось, я нашел хотя бы частичное решение кадровой проблемы. На заводе широко, а в цехе повсеместно использовался детский и юношеский труд. Но в рамках закона! По нему подросткам разрешалось работать только во вторую смену и до десяти часов вечера. При этом их зарплата не превышала сто сорок рублей (в грубом перерасчете на нынешние деньги не более 10 тысяч рублей в месяц). Если бы эти физически здоровые мальчишки работали, как взрослые, до двенадцати часов во вторую смену, и в третью – то есть ночью, их зарплата выросла бы вдвое. 

Кстати, на такую подработку приходили в основном ребята из неполных семей, такие же, как я сам. Отсюда возникло мое искреннее сочувствие и желание им помочь.

Но нарушать закон мне не хотелось.

Ночное ЧП

Однажды ко мне на прием пришла мама Саши Акимова, который учился в техникуме, а свободное время использовал для подработки у меня в цехе. Физически сильный и развитый парень вызывал у меня искреннюю симпатию.

Галина Николаевна попросила разрешения, чтобы её несовершеннолетний сын поработал, как взрослый, хотя бы один месяц в две смены. Объяснила, что, несмотря на то, что она работает на двух работах, денег все равно не хватает. Обычная история матери-одиночки остро напомнила мне недалекий 1968 год, когда все мои сверстники пошли в 9-ый класс. Я же пошел в техникум, так как стипендия 20 рублей была важным подспорьем для нашего с мамой весьма скромного семейного бюджета.

Очень хотелось помочь, просто тогда я не имел возможности платить больше, так как работал на государственном предприятии. В общем, в конце-концов я согласился, правда попросил, чтобы она написала заявление об этом на мое имя. Так, на всякий случай… Она это сделала, и я разрешил Саше и еще нескольким «малышам» работать полную смену. Александр проработал около полутора месяцев, исправно получая хорошую зарплату. Но затем случилось страшное…

Однажды ночью меня вызвал дежурный по заводу и сообщил, что в моем цехе произошло чрезвычайное происшествие, в результате чего несовершеннолетнему Александру Акимову отрубило четыре пальца на левой руке. 

Моментально прибежав в цех, я обнаружил возле режущих частей гофроагрегата лужи крови, отрубленные пальцы и помчался в городскую больницу, для того, чтобы хоть как-то помочь. Увы, будучи в ту пору далеким от медицины, я не знал, что уже тогда эти пальцы можно было пришить…

Парень остался на всю жизнь инвалидом. Что мы только не делали с его мамой. Даже ездили в Курган к знаменитому врачу-ортопеду Илизарову, чтобы вытянуть костяшки, словом пытались хоть что-то сделать, но ничего не получилось. 

Повинную голову меч не сечет

Тем временем шло официальное расследование происшедшего несчастного случая. При этом выяснилось, что в ноль часов пятнадцать минут Саша работал на той части гофроагрегата, где производилась обрубка листов. В это время он попытался поправить рукой застрявший перед обрубкой кусок гофрокартона. Для этого левой рукой приподнял защитное ограждение, правой решил поправить, то есть пропихнуть. Сработал отсекатель…

Против начальника цеха Мокровицкого было возбуждено уголовное дело, по которому ему грозил срок – реальное лишение свободы.

Так могла закончиться моя карьера, да и – по большому счету –  интересная жизнь, которая, по сути, только начиналась.

Но руководство предприятия и заводской профсоюз протянули мне руку помощи.Они прекрасно понимали, что основной причиной этого проступка было не какое-нибудь традиционное российское разгильдяйство, а желание молодого и амбициозного руководителя выполнить и перевыполнить план. Поэтому на мою защиту стали начальник отдела кадров Тихомиров, главный инженер Гугучкин, председатель профкома Колеватов (у которого я раньше работал в цехе), а также обком профсоюза работников электронной промышленности, членом которого я в то время был. Взяли они меня под свою ответственность, то есть «на поруки». Это была в те годы такая форма поручительства за оступившегося человека, после которой уголовное преследование прекращалось. Срока удалось избежать…

Но, чувствуя свою вину перед Александром, я еще где-то около пятнадцати лет опекал его, платил зарплату, выписывал премии, потом, после своего ухода с завода, принял к себе на работу. Отправил его на стажировку в Германию для того, чтобы потом он смог работать квалифицированным специалистом в одном из направлений моего бизнеса – поставке запчастей под заказ. 

Сейчас с высоты прожитых лет, анализируя это давнее ЧП, понимаю, что государство стояло на абсолютно правильных позициях, защищая молодежь и ограничивая время работы. Какими бы Вы взрослыми и уверенными в себе Вы не казались, прошу Вас учесть, что психика в юном возрасте пока неокрепшая, реакция не выверенная и, естественно, организм быстрее устает. Все это и послужило причиной столь серьезной травмы. 

Выводы:

1. Законы нашей страны написаны для защиты здоровья любого человека, будь это подросток или взрослый.

2. Государство охраняет, и не зря, и молодежь, и пенсионеров, и беременных женщин, и другие категории населения, реально нуждающиеся в поддержке.

3. Даже и не думай в угоду своим амбициям и целям нарушать законы. 

Вышка

«Кто не знает цену времени, тот не рожден для славы»
(Л. Вовенарг)

«Трудное – это то, что может быть сделано немедленно,
невозможное – то, что потребует немного больше времени»
1980-1985 гг.
(Д. Сантаяна)

Практически на любом предприятии, кроме основных подраз-
делений, существует масса вспомогательных служб, задача которых – обеспечить выпуск базовой продукции. Это энергетические службы, транспортные, упаковочные и другие.

Объектов много, работников мало

 В ту пору завод «Экран» строил жилье, объекты соцкультбыта (детсады, учебные заведения и др.) и даже сельского хозяйства. А самое главное – занимался строительством огромных цехов под предстоящий выпуск цветного кинескопа. В какое-то время собственных сил на все эти грандиозные стройки хватать не стало. Поэтому в 1981 году был заключен договор с ведущей тогда строительной компанией Сибири – «Сибакадемстроем», по которому та обязалась через два месяца организовать строительство силами заключенных, активно тогда привлекавшимися к таким делам без их согласия в целях «трудового перевоспитания».

Кстати, эта практика, свойственная для недемократических стран, была заложена Сталиным в начале 30-х годов, когда стране были нужны миллионы бесплатных рабочих рук для быстрого промышленного подъема страны. Первым таким объектом стал Беломорско-Балтийский канал (сокращенно Беломорканал), соединивший Белое море и Онежское озеро с возможностью выхода в Балтийское море и к Волго-Балтийскому водному пути. Он был построен в 1931-1933 годах в рекордно короткий срок, а его общая протяженность составила 227 километров. Строительство велось в основном заключенными (зеками). По различным данным при его возведении погибло от 50 до 200 тысяч человек. Вам это не напоминает практику рабовладельческого строя? После смерти Сталина зеки продолжали привлекаться на стройки народного хозяйства, хотя конечно, уровень смертности среди них во время работ резко сократился. К зэкам отношение стало более лояльным.

Завод «Экран» к моменту появления первых заключенных-строителей должен был построить забор вокруг стройки, подвести коммуникации, установить осветительные вышки по периметру.

Находясь в преддверии отпуска и нуждаясь в деньгах, я попросил отдел капитального строительства завода найти мне небольшую дополнительную работенку (калым). Спустя какое-то время мне предложили выполнить фундаменты под четыре осветительные вышки, дали чертежи, смету на изучение и подписали договор на проведение работ со сроком исполнения полтора месяца. Ну, с чтением строительных чертежей проблем не было, так как машиностроительные чертежи, которые я изучал в техникуме, были значительно сложнее. 

Жизнь человека умножается на сумму сбереженного времени

А вот сметное дело в техникуме не преподавали, и поэтому за неделю пришлось освоить эту профессию. Сметчик – это строитель и бухгалтер в одном лице. Опытный сметчик помогает строителям не только уменьшить расходы, но и избежать многих проблем в процессе работы. Кстати, в небольших компаниях штатная должность сметчика не всегда предусмотрена…

Так вот я решил, по крайней мере, получить навыки и этой профессии. 

Далее попрошу набраться терпения и прочитать, как должна была выполняться и как была фактически выполнена эта работа. Я излагаю это упрощенно, чтобы Вы поняли в общих чертах.

Итак, первоначально было необходимо:

1. Произвести планировку территории трактором.

2. Сколотить опалубку. Опалубку надо выполнить из досок толщиной 40 миллиметров. Опалубка – это форма для укладки бетонной смеси, которая должна обеспечивать заданные проектом, конфигурацию, размеры и качество лицевых поверхностей бетонируемой конструкции. Заданные параметры: высота – около двух с половиной метров и объем каждого гнезда – около тридцати кубических метров.

3. Сварить металлические каркасы с закладными внутри опалубки.

4. В двадцати метрах от опалубки, так как ближе не позволяли коммуникации, а миксеров тогда еще не было, выгрузить самосвалом около тридцати кубических метров бетона. Затем загрузить его лопатами на носилки и на них по деревянному трапу перенести бетон на высоту два с половиной метра. Закидать его вниз и провибрировать. 

Учитывая значительную трудоемкость и ручную работу, сметой была первоначально заложена работа бригады, состоящей из семи человек. Работать им предстояло около месяца. Изучив всю документацию, я встретился с проектировщиками и обсудил с ними вопрос сокращения трудоемкости. Совместно нами был найден выход. Ее результатом явилось то, что фактически работа была выполнена за пять рабочих дней бригадой в составе всего лишь четырех человек.

Первые вышеописанные три пункта остались без каких то особых изменений. А вот по пункту четыре... После того, как была установлена опалубка, я попросил трактор переместить около трехсот кубических метров грунта для того, чтобы сравнять горловину опалубки с общим уровнем земли.

Всего лишь за один день работа эта была сделана, и подготовленная опалубка оказалась как бы зажатой в земляную обойму.

После проведения этих подготовительных работ ЗИЛы с бетоном подъезжали прямо к горловине опалубки и моментально опорожняли свои кузовы. 

Естественно, при такой организации работа была выполнена достаточно быстро. Получив, наверное, в основном мозгами, а не руками, заработанные деньги поделил я со своей бригадой поровну. 

За использованные мною мозги дополнительную долю было брать стыдно. Так уж был воспитан… 

Выводы:

1. Изучая любые документы, чертежи, сметы, выполненные самыми грамотными специалистами, не принимайте все за аксиому, ищите возможность выполнить работу в более короткие сроки.

2. Время – деньги!

Биоритмы

«Тот, кто ищет миллионы, весьма редко их находит,
но зато тот, кто их не ищет, не находит никогда!»
(О. Бальзак)

«Как много дел считались невозможными, пока они не были осуществлены»
(Плиний старший)

«Просыпаясь утром, спроси себя: «Что я должен сделать?»
Вечером, прежде чем заснуть: «Что я сделал?»
1989-1993 гг.
(Пифагор)

В начале «горбачевской перестройки» меня назначили начальником бюро завода «Экран» по оказанию платных услуг населению. Такие должности были введены на большинстве предприятий СССР, когда КПСС и правительство убедились, наконец, в том, что в сравнении с Америкой и Европой по этому показателю мы находимся «позади планеты всей». Поэтому в число отчетных показателей перед Москвой, помимо выпуска кинескопов и товаров народного потребления, нашим заводом была включена и эта строка. Но, буквально через несколько лет, убедившись, что отчеты, присылаемые в столицу, липовые, то есть «высосаны из пальца» и не решают проблему насыщения рынка услугами и ширпотребом, была открыта «зеленая улица» кооперативному движению. В 1987-1988 годах правительством были выпущены специальные постановления, которые разрешили заниматься кооперативной деятельностью. 

Тем самым, образно выражаясь, «джина выпустили из бутылки». Но если Вы помните из сказки – тот джин имел повелителя, в нашем же случае он стал сам себе начальником.

И этот «начальник» вскоре выдавил из свободного рынка все предприятия торговли и бытового обслуживания, сам стал производить товары народного потребления и прочая-прочая.

Видя его поступательные, эффективные шаги, а также сопутствующее этому рождение организованной преступности, массовой коррупции, Горбачев попытался «загнать джина в бутылку», но было уже поздно…

Именно кооперативное движение заняло свободные полочки практически во всех видах бизнеса, в том числе и по оказанию услуг населению. Моей же основной задачей, поставленной при назначении на вышеуказанную должность, было лишь собирать информацию по цехам и кооперативам при заводе, кому и какие услуги оказаны. 

Хорошее начало – половина дела

Но роль рядового статиста меня не устраивала, и поэтому я начал проявлять инициативу по улучшению этого показателя. Кстати, нижеперечисленные внедренные виды деятельности, если бы они не делались от имени завода, вполне могли бы быть самостоятельными бизнес-направлениями… 

Перечислю отдельные, которые удалось упорядочить, придумать и внедрить: 

1. Если в то время у Вас сломался электроинструмент, допустим, перегорел двигатель у мясорубки, дрели и т.д., Вы шли на завод и за бутылку водки (весьма популярная тогда и нередко ныне безналичная форма расчета) Вам его перематывали. Теперь же Вы писали заявление на его перемотку, платили деньги в кассу завода и, спустя пару дней, получали из ремонта в надлежащем виде.

2. Одной из первых в городе была открыта платная автостоянка. А Вы думали, они существуют в России вечно?

3. Ремонт квартир и строительство дачных домиков.

4. Ремонт и покраска автомашин. 

Ну и многое другое… Это дела тех лет, но голова у меня продолжает работать и сегодня, рождая все новые идеи или вспоминая дела прошедших дней. Поделюсь кое-чем и с Вами – может, пригодится! 

Дело мастера боится

Поскольку все Вы (или, надеюсь, многие из Вас) собираетесь стать предпринимателями, расскажу Вам о нескольких направлениях, которые могут быть актуальны и сегодня. 

Пример №1

Однажды я в течение двух недель дважды попал в автомобильную аварию и когда посетовал об этой беде своему товарищу, тот коротко бросил:

– Проверь биоритмы!

– Первый раз слышу. Что это такое?

Тот объяснял довольно долго, но суть была вот в чем:

– Жизнь человека запрограммирована. Допустим, ты иногда встаешь утром, отлично себя чувствуешь, прекрасно работаешь, и все у тебя получается. Это означает, что этот день у тебя в зависимости от даты и времени рождения будет счастливым и в распечатке биоритмов, которую составляют программисты, у тебя в эти сутки будет значиться «+» физическое состояние, «+» интеллектуальное и «+» эмоциональное. А если ты встаешь утром тяжелым и неработоспособным...

– С похмелья, что ли? 

– Не в этом дело, вся человеческая жизнь расписана. Значит, в «минусовой» день будет все очень плохо и в распечатке будут уже три минуса! В этот день из дома ни ногой!

Хотя я всю жизнь крайне недоверчиво относился ко всяким мистическим делам, то сначала пошел в подразделение завода, называющегося отдел АСУП (автоматизированная система управления предприятием) к Володе Яркову, под началом которого трудилось немало талантливых специалистов-программистов, объяснил ему суть дела. Спросил у него:

– Возможно ли разработать такую программу? 

Тот ответил:

– Элементарно!

В начале для меня лично была разработана программа биоритмов на тот год и действительно, когда я проверил дни, когда попал в ДТП, то выяснилось, что именно эти дни были «минусовыми». Я повелся, дал предложение своему шефу Василию Александровичу Гупало по оказанию услуг населению в этом направлении. Вскоре «добро» от него и директора завода было получено.

Через пару месяцев данная программа разрабатывалась для любого работника завода «Экран», а потом и для всех желающих жителей Заельцовского района. Человек платил рубль (на нынешние деньги где-то рублей 200) и взамен получал информацию о днях благоприятных, а также в какой день не стоит высовывать свой нос из дома. Это было какое-то преддверие нынешних астрологических прогнозов, но более обоснованное.

И вот уже вскоре поставленный передо мной план по выполнению платных услуг не маячил на горизонте, как недосягаемая точка... 

Кстати, года через полтора выходец из той же моей команды программистов организовал на этом деле очень приличный бизнес. Посадил своих биоритмологов в ГУМе, в ЦУМе , которые продавали эту информацию. Но уже за два рубля… Очень прилично заработал и сейчас живет в Израиле. Не так давно я с ним встречался, и он честно рассказал, что денег, заработанных в ту пору на биоритмах, ему вполне хватило на покупку неплохого отеля в Хайфе.

Я ему в шутку: «Передрал идею, поделись!»

В ту пору все идеи были дармовыми, поэтому он ответил, тоже шутя: 

– Обойдешься!

Я не обиделся. Ну и ладно!

Пример №2
Огромнейшую территорию завода занимали горы пенополистирольных вкладышей из-под кинескопов. Цветные кинескопы, как правило, поступающие к нам по бартеру из других городов России, приходили в этих упаковках. Применения им не находилось. Я засел за литературу, узнал, что пенополистирол – это великолепный теплоизоляционный материал. Только одна закавыка была: все вкладыши имели приличные размеры, каждый с половину обеденного стола, а также имелись прорези и выпуклости. А если его раздробить чуть ли не в порошок? И объем уменьшится в десятки раз и продавать будет легче. Наверное... 

Как я был зазывалой

Вскоре я подал в специальный отдел завода рационализаторское предложение. Потом было сконструировано и смонтировано устройство типа гигантской мясорубки и все эти вкладыши перемололи в течение трех месяцев. В дальнейшем порошковый пенополистирол в мешках грузился и развозился по лесоторговым базам и магазинам города Новосибирска.

Строки на рекламу в бюджете завода не было, и помню, как однажды, чтобы продвинуть товар на рынок, мы нагрузили машину всеми заводскими отходами, в том числе гофрокартоном, пенополистиролом и бочками (б/у) из-по лития, и отправились в поисках новых клиентов в садоводческие общества за Гусинобродским вещевым рынком (барахолка). По территории обществ «Труд» и «Цветущая плющиха» я ходил с мегафоном и кричал в него примерно такой текст: «Уважаемые дачники, впервые в нашем городе оказывается услуга по продаже на месте по бросовым ценам утеплителя, бочек, гофрокартона». 

Удивленные и обрадованные дачники выстроились в очередь, и загруженный полностью КАМАЗ был продан за два часа. Потом были еще рейсы уже в другие общества, правда, уже без моего участия. Но дело было налажено.

Несколько лет мы лидировали по городу по этому показателю. Премии за изобретательность и инициативу были ого-го-го… 

Выводы:

1. Мне предоставили работу статиста, которая меня не устроила, я ее углубил, расширил, получил дополнительный заработок. 

2. Не стойте на месте, не довольствуйтесь достаточным!

Посредник

«Удача – это постоянная готовность использовать шанс»
(Фрэнк Доуби)

 «Раз в жизни Фортуна стучится в дверь каждого человека, но человек в это время нередко сидит в ближайшей пивной
и никакого стука не слышит»
(Марк Твен)

 «Человек, которому повезло, – это человек, который делал то, что другие только собирались сделать»
1992 г.
(Жюль Ренар)

А без них и ни туды, и ни сюды

В период становления кооперативного движения в конце 80-х – начале 90-х практически чуть ли не 50% сделок совершались с помощью посредников. Свойственно ли это нормальной рыночной экономике? Способствовало ли это движению к капитализму? Естественно, нет. Обусловлено это было, в том числе, и отсутствием Интернета, благодаря которому покупатель и продавец общаются сейчас друг с другом напрямую. Поэтому и позиции посредников на рынке заметно потеснены. 

Навсегда из нашей жизни они не уйдут, хотя доля сделок с их участием будет уменьшаться. 

Покупая продукты или товары на оптовых складах и рынках, Вы тем самым сбрасываете с хвоста магазинов посредников, не давая им незаслуженной, иногда халявной, прибыли.

Вот сейчас правительство бьется, как рыба об лед, и никак не может изменить закон о торговле. Что же происходит?

Производители товаров довольствуются 15-20% рентабельностью, а магазины накручивают более 100%. Премьер Путин ради этого даже самолично магазин посетил, чтобы разобраться на месте. Но и это пока не помогло. Отчего? Этому во многом мешают и всесильные посредники, у которых ох, какие длинные руки…

И опыт приобрел, и «япошкой» обзавелся!

Кстати, мне не раз в силу обстоятельств приходилось выступать в роли посредника. Вот один характерный пример:

В 1992 году ко мне обратился старый знакомый – руководитель кооператива:

– Михалыч, я слышал, ты любые вопросы решаешь, попробуй себя в автобизнесе. 

– Нет времени абсолютно, у меня сейчас пять направлений деятельности. 

– За месяц на эту работу ты потратишь всего один восьмичасовой день и получишь «япошку» по себестоимости! 

– Что, машины краденые?

– Да нет, просто нужно срочно. В накладе не останусь…

В дальнейшей беседе выяснилось, что нужно было всего-навсего, чтобы руководство завода «Экран» написало письмо на завод имени Чкалова, попросив дать добро на перевозку семи иномарок из Южно-Сахалинска на военном транспортном самолете. Частным лицам и коммерческим организациям это было тогда категорически запрещено. А вот государственным предприятиям в этом отношении – раздолье.

Несмотря на то, что к этому времени я с завода уже ушел, хорошие подчеркиваю, не меркантильные отношения остались абсолютно со всеми.

Я пришел к своему бывшему шефу Гупало, занимавшемуся социально-бытовой сферой, и, предупредив его, что завод подставлять не хочу, попросил попытаться решить эту проблему. 

Объяснил я это тем, что
при подписании письма, согласно произведенной оплате весь объем денежных средств будет включен в выполнение заводом плана по платным услугам. Заводские юристы проверили мое предложение и дали добро. 

Дальнейшие действия были произведены таким образом:

1. Председатель кооператива написал на руководство завода письмо, где просил произвести оплату транспортных услуг (оказать платные услуги).

2. На основании этого письма руководство завода «Экран» от своего имени на своем бланке отправило такое же руководству завода имени Чкалова. 

Также к письму были приложен список фамилий будущих владельцев автомашин (якобы работников завода)

3. Завод имени Чкалова выставил нашему предприятию счет на оплату.

4. Кооператив оплатил заводу требуемую сумму.

5. Выше указанная сумма была перечислена заводом «Экран» заводу имени Чкалова. 

Через месяц «япошки» прилетели. 

Я же оплатил по себестоимости спортивную «Хонду-Прелюд» и с удовольствием рассекал на ней по городу.

Кому это было выгодно? В первую очередь заводу… 

Выводы:

1. Иногда сделка готовится в течение года, но это не означает, что ты работаешь над ней весь год.

2. Над любым предложением подумай, сколько чистого времени займет та или иная операция, и, в зависимости от этого, оценивай свой гонорар. 

3. И главное – сбрось посредника с хвоста!!!

Отзыв Леонова 

Я прекрасно знаю весь жизненный путь Виктора Мокровицкого. Ему всегда сопутствуют комсомольский задор и целеустремленность. Самое главное его качество – любое порученное ему дело выполнять с интересом, огоньком. Став бизнесменом, он значительно преуспел. Отраженные в книге эпизоды его жизни – десятая часть всех дел, какими он занимался. Каждый эпизод – урок для Вас, правдивый рассказ об ошибках и достижениях. Это фактически инструкция – как стать предпринимателем. 

Виктор Михайлович Мокровицкий – истинный патриот района, города, России.

Если бы он им не был, то состояние его перевалило бы за сотни миллионов долларов. Значительная часть заработанных им денег потрачена на благотворительные цели.

Уже после празднования 50-ти летия Победы в Великой Отечественной Войне я случайно узнал, что нигде это не афишируя, он накануне праздника вручил пятидесяти ветеранам материальную помощь в размере годовой пенсии.

Потом как-то спросил его:

– Сколько же ты заработал за год, если за поздравительную неделю потратил столько денег?


Ответ был:

– Столько и заработал, но этого никогда бы не произошло, если бы эти деды не завоевали для нас Победу.

Написание этой книги с его стороны действительно преследует цель – найти Героев района и города, желающих стать Первыми. 

Ну, а поскольку он поставил такую цель, то он ее обязательно добьется.

Леонов Владимир Степанович,

Председатель Совета директоров «Европроектстрой»,

Член Совета предпринимателей Заельцовского района

г. Новосибирска

Раздел 5. БИЗНЕС

Кооператив «Мастер»

«Излишняя доверчивость – источник лишних неприятностей»
(Э.А. Севрус)

«Доверяй лишь тем, кто может потерять столько же, сколько ты сам»
(правило Брейлека)

«У слепой веры злые глаза»
1992-1995 гг.
(С.Е. Лец)

Создание на базе «Экрана» этого кооператива явилось логичным завершением моей работы на заводе в должности начальника бюро по оказанию платных услуг населению. 

Вперед – без страха и сомненья

Действительно, ратуя за выполнение плана по оказанию услуг населению, вначале я предложил руководству завода схему, которая обеспечивала гарантированное выполнение плана моего бюро, а помимо этого – дополнительный заработок рабочим и инженерно-техническим работникам.

Предложение это заключалось в следующем:

1. Изготовить прессформы в количестве 8 штук для штамповки из горячей стекломассы стекол-фар для отечественных автомобилей ВАЗ 2109 и 2106 , Москвич 2140, ГАЗ 02 на сумму кажется не превышающую 500 рублей за штуку. Для простоты объясняю Вам что прессформа это такая штука, которая очень похожа на домашнюю вафельницу.

Только дома, чтобы получать вафли, вы наливаете в нее жидкое тесто, а в данном случае, в очень похожую прессформу наливалось очень горячее жидкое стекло.

Стекло это твердело буквально в течение нескольких секунд и получалось готовое изделие.

2. Создать кооператив (то есть коллективное предприятие), в который передать эти прессформы на возмездной основе с последующим возвратом вложенных денежных средств. 

3. Продавать жидкую стекломассу этому же кооперативу по цене в пятьдесят раз больше себестоимости!!! 

4. Принять в кооператив по совместительству стекловаров, стеклодувов, мастеров и других специалистов завода.

5. Во внеурочное время организовывать штамповку стекол-фар. 

6. Обязать кооператив отдавать пятьдесят процентов прибыли заводу. 

7. Включить в объем платных услуг всю выручку.

Несмотря на самые грабительские условия, созданные мной, для своего же кооператива и безусловной выгоды заводу, данный проект, мусолился в разных кабинетах около года, но потом все-таки был принят. 

Началась новая интересная производственная деятельность. За рабочую смену выпускалось до тысячи стекол-фар для легковых автомашин, все это аккуратно упаковывалось и развозилось по торговым точкам. Экспедиторы следили, чтобы ассортимент был стабильным и, привозя выручку, давали заявку, какие позиции «вымывались» (то есть быстро расходились) и что нужно сделать на ближайшую неделю. 

Деньги потекли рекой, совместителей и желающих получать деньги чуть ли не за просто так, становилось с каждым днем все больше …

Мой пример другим наука

Кооператив просуществовал около трех лет. Закрыт он был по банальнейшей причине – советские люди тогда не привыкли работать на «частника» и старались «урвать» как можно больше. В те годы расцвели пышным цветом такие уродливые явления как блат (получение нужных товаров и услуг, благодаря личным связям), очковтирательство (заведомый обман), дефицит, расплодились «несуны», уносившие домой с предприятий все что можно. Это означало практически всеобщее мелкое воровство. 

Все годы Советской власти, когда было искоренено в сознании людей слово «частная собственность» вся страна, а вернее все население было вынуждено изворачиваться, чтобы выжить. По сравнению с другими странами, где люди в основном были заняты в частном бизнесе, в нашей стране все работали на государство. Наше государство и тогда, да и сейчас, платило по сравнению с Европой и Америкой заработную плату несравненно низкую. Этому, как вы знаете из истории, были объективные и субъективные причины. Вот и приспосабливался народ, компенсируя недополученные деньги натуральным продуктом. Все обманывали государство и нисколько этого не стыдились.

У поваров-бригадиров (элита общепита) дома стояли мешки с крупами, сахаром, консервы, масло. У чертежников дома лежали кипы ватмана, кальки, карандашей. Простой резчик металла на заводе мог покрыть крышу алюминием у себя на даче.

…Изворачивались, как могли, и оправдание этому было.

В СССР в середине 80-х был очень популярен уморительный короткометражный кинофильм «В. Давыдов и Голиаф». В советское время школьники проходили «практику» на предприятиях, которые «брали шефство» над школами и другими учебными заведениями. Так вот, герой фильма «практикант» – школьник-хорошист – попал «на практику» к вороватому рабочему Голиафу (в замечательном исполнении Алексея Петренко). Голиаф пытался стянуть с работы электродвигатель и приспособить его на своем приусадебном участке для полива огорода. «Практикант» начинает мешать этому процессу. В результате выходит как в поговорке «Ты охотишься на тигра, не подозревая, что тигр охотится на тебя». «Голиаф» пытается унести «никому не нужный» мотор, а школьник – пытается ему в этом всячески помешать… 

Сейчас бы такой Голиаф получил все, что ему полагается по закону. А тогда через два с половиной года работы кооператива, посмотрев его баланс (состояние средств) я ужаснулся – объемы производства и сбыт упали на пятьдесят процентов. 

При проведении проверки и расследования причин этого выяснилось, что мой экспедитор и водитель, желая увеличить свои дивиденды, втихую договорились с рабочими и пятьдесят процентов производства присваивали и делили между собой. Я же платил за стекломассу в полном объеме, отдавал заводу половину прибыли и т.д. и т.п.

Ошибка, которая была мной, допущена, при этом первом опыте такова: я проигнорировал пословицу «Доверяй, но проверяй». Привыкший доверять и хорошо платить людям, на меня работавшим, я поскупился создать свою службу безопасности, которая бы докладывала мне обо всем, что творилось в моих владениях. Забыл и армейскую историю рядового Березкина, которого необходимо было проверять…Увы, нам, русским нужно еще раз «наступить на грабли», чтобы вспомнить уже пройденное. Эти предприимчивые прохиндеи «пошиковали» где-то полгода, а потом потеряли работу и естественно постоянный заработок.

Можно конечно было возобновить все, но из-за осадка на душе и соответственно возникшего недоверия, кооператив был закрыт. Но не все так было плохо, денег заработанных на этом деле с лихвой, хватило, чтобы открыть свое производство уличных и комнатных светильников и что не менее важно – на раскрутку нового для меня направления – мехового бизнеса.

Вывод:

Доверяй, но проверяй!

Страсть к бутылке

 «Преуспевающие люди не используют отговорок.
Чем меньше вы их используете, тем быстрее двигаетесь к успеху»
(Александр Андреев)

 «Имея хорошее оправдание тому, что Вы не делаете работу
качественно, Вы сделаете ее из рук вон плохо»
(Райан Джонсон)

Она проявилась у меня, когда лет в двенадцать я попал на Кировский мотодром ДОСААФ (что неподалеку от издательства «Советская Сибирь»), где происходил чемпионат СССР по спидвею – гонкам на льду. Тогда Новосибирск в этом виде спорта, гремел не только на весь СССР, и на весь мир. 

Было время, на мотодроме не хватало мест

В 60-80-е годы ушедшего века этот мотодром был центром, кузницей мастеров спорта по спидвею и мотоболу, спортсменов мирового класса, таких как семикратный чемпион мира в командном зачете, четырехкратный чемпион мира в личном зачете Сергей Тарабанько и Вячеслав Дубинин, первый чемпион по спидвею России в 1961 году, СССР – в 1963-м. Он же в 1964 году стал серебряным призером Европы.

Эстафету спортивной доблести подхватил брат Вячеслава – Юрий Дубинин, мастер спорта международного класса, пятикратный чемпион СССР и двукратный чемпион России. В 1972 году другой наш выдающийся спортсмен Владимир Пазников выиграл первенство СССР по гаревой дорожке, а затем бронзу на первенстве Европы. Все мы гордимся нашими земляками, добившимися столь впечатляющих достижений!

На мотодроме долго культивировался и захватывающий вид спорта – мотобол. Все 60-80-е годы стадион заполнялся до степени «негде стать». Увы, после «перестройки» все развалилось. Гонок на льду в Новосибирске не было целых пятнадцать лет. И только сейчас начинается возрождение этого вида спорта в нашем городе. Первой ласточкой стали прошедшие у нас в декабре 2006 года официальные соревнования по ледовым мотогонкам – этап командного чемпионата России.

Сезам, откройся!

Но в тот день, в начале 60-х на мотодроме было много людей и я с восторгом, не обращая внимания на холод, смотрел на интересные соревнования. Основательно замерзнув, я обратил внимание, что взрослые дяди (тетей гонки не привлекали) греются водкой и вином, выбрасывая опорожненную тару, куда попало. Бутылок было везде очень и очень много. Пустая бутылка стоила в ту пору двенадцать копеек (по грубой прикидке не менее 15 нынешних рублей). Не очень много, но воображение будоражило ощущение их немереного количества. В детском сознании вспыхнула ассоциация со сказкой «Али-баба и сорок разбойников», когда этот знаменитый герой попал в пещеру, наполненную сокровищами. Пустых мешков не было, я мигом сгонял на ближайшую помойку, нашел пустые коробки и принялся наполнять их бутылками. Свое легко приобретенное богатство спрятал под старым мостом на улице Сибиряков-Гвардейцев, предварительно их пересчитав. Бутылок оказалось аж на пятнадцать рублей (не менее нынешних двух тысяч). Но в коробках нести и везти драгоценный груз, было совершенно невозможно. Поэтому ноги в руки, сел на автобус №15, доехал до дома, взял пустые мешки и пулей вернулся обратно. Но за время проезда туда-сюда, бутылок «след простыл», попросту их сперли. Если бы я сообразил, поделиться с кем-то из сверстников на мотодроме, поставил его на стреме охранять свое сокровище, то доход был бы меньше, но был. 

Блестящий и перспективный проект

Прошло около тридцати лет. Теперь под моим началом уже работали кооперативы, были свободные деньги. Но высокая тогда инфляция их обесценивала с каждым днем. Требовалось деньги быстро вкладывать или, на нынешнем языке, инвестировать, в какие-то другие дела, что я периодически и делал. 

И вот тут пришел ко мне Геннадий Андросов, однокашник по авиационному техникуму:

– Михалыч, я помню, ты в детстве бутылками пытался заниматься, ты рассказывал. 

– Было дело, но неудачно. 

– Мне нужно тридцать миллионов рублей на блестящий и перспективный проект. При положительном раскладе через полгода мы с тобой будем получать по пятнадцать миллионов рублей ежемесячно. 

– Расскажи! 

– Заводы, выпускающие ликероводку, испытывают дефицит пустых бутылок, сбор их хаотичен. Серьезных игроков нет на этом рынке. Деньги мне нужны для покупки большого склада и оборотки (наличных денег для покупки у населения стеклотары), т.е. организации пунктов приема по всему городу. Будем собирать, и отвозить на заводы. Уверен, что в дальнейшем наш пиввинкомбинат (ПВК) будет отпускать свою продукцию нам без накруток, и можно будет организовать сеть магазинов. 

– Через неделю заходи, подумаю. 

Все это время я катался по городу, смотрел, как поставлено это дело, разговаривал со специалистами ПВК, директорами магазинов. Информация подтвердилась. Через две недели был куплен большой металлический склад на территории НИИЖТа у магазина «Бирюсинка» и дело вроде бы пошло. Сбор производился на двадцати пяти точках, но!!! 

Все хорошо, прекрасная маркиза…...

Увы, я не учел личности соавтора этого проекта, которому положил поначалу приличный оклад и потом пообещал отдать двадцать пять процентов от совместной прибыли. Великолепный товарищ, весельчак, балагур, с которым мы вместе ездили на рыбалку, за грибами, ходили на танцы, руководителем оказался никудышным.

Он страдал диагнозом «Синдром хронического неудачника». Слышали такой? Уверен, что нет – этот «диагноз» я вывел за время ведения бизнеса.

Дело в том, что всегда были, есть и будут люди, у которых никогда в жизни ничего хорошего получиться не может. Они, постоянно встревая в какой-то проект, никогда не могут его довести до логического завершения. Если же Вы хотите им помочь, то и на Вас переходит это невезение. Правда, до тех пор, пока вы работаете с этим человеком. Разорвите этот контакт, и у Вас опять все пойдет нормально.

Сторонитесь людей хронически невезучих, лепитесь к людям успешным. Спустя какое-то время убедитесь, что я прав.

Геннадий не смог поставить должным образом работу, а я ее не проконтролировал. В результате получилось, что одни приемщики стеклотары исчезали с деньгами, выданными в подотчет, а многие другие принимали неликвидные бутылки. Сам же Гена несвоевременно приходил на работу. А самое неприятное – одновременно на этом направлении бизнеса появился конкурент с теми же целями, что и у нас. Но без такого «ассортимента» слабых мест… 

Конкурент по фамилии Кварталов преуспел и всегда был на десять шагов впереди. Через два года он монополизировал этот вид бизнеса, открыл по всему городу сеть ликероводочных магазинов «Башня» и, благодаря четкой организации труда, значительно преуспел. Затем Кварталов стал депутатом, кажется, горсовета, наверное, в том числе и для того, чтобы его сеть приросла новыми магазинами. Думаю, что депутатский мандат немало ему помог в бизнесе, в первую очередь в том, чтобы избавиться от чиновничьих оков и придирок, мешающих его развитию. В таком применении депутатских полномочий не вижу ничего плохого. Ведь приходится учитывать нашу весьма неоднозначную российскую действительность. Кстати, этот бизнесмен-депутат щедро делится со своими избирателями, реализуя различные социальные программы на округе, решая там многочисленных коммунальные проблемы, а также выдвигает немало интересных инициатив, чтобы наш город стал лучше и краше.

У всякого Федорки свои отговорки

Ну а Гена – есть сорт людей, которые вместо того, чтобы работать, ищут причины. Психологи называют этот метод «использованием отговорок». Они выделяют, в общем, два стандартных «оправдания» существованию отговорок. Первое – желание быть хорошим в глазах людей. Но очень и очень сомнительно, что отговорки способствуют вашему «отбеливанию». Это только кажется, что никто не понял отговорки. Все прекрасно понимают и чувствуют, когда Вам говорится истинная причина и когда «вешают лапшу на уши»? 

Второе – надо иметь много внутренней силы, а мы такие слабые…А вы пробовали сказать не отговорку, ведь она – это сознательное нахождение причины не делать что-то для себя.

Отговорка – это ОДИН ИЗ способов избежать НЕНУЖНЫХ объяснений, оправданий и действий. Умелое использование отговорок может облегчить жизнь. Используя отговорки, можно «отмазаться» и «спустить на тормазах», а не попасться на лжи и влипнуть. 

Для многих отговорка – один из способов держать людей в неведении, обманывать себя и других.

Но и такое определение не оправдывает применения отговорок. Даже, наоборот, уже содержит в себе информацию, кому они нужны. Кстати, недавно ученые из университета Флориды провели любопытное исследование, выявив, что оправдания повышают самооценку и помогают избежать депрессии. Однако в то же время, снижают качество выполнения самой простейшей работы…

Но довольно психологии, одним словом причин и отговорок приводилось Геной много, но делу это не помогло. 

Чашу терпения переполнил пожар на складе, в котором хранились тысячи ящиков и многое другое. В общем, через год после начала этой деятельности, понеся сплошные убытки, остатки этого бизнеса были проданы.

С Геннадием мы расстались.

Наше совместное хроническое невезение ушло в небытие.

Выводы:

1. Не жалейте денег на охрану собственности и товарно-материальных ценностей. 

2. Требовательно относись к человеку, принимаемому на работу, проверь его сначала в деле. 

3. Кто не хочет работать – ищет причину, кто хочет – способ.
4. Сторонитесь людей хронически невезучих.

Ресторатор

«Раз мы осуждены на то, чтоб есть, будем есть хорошо»
(А. Брилья-Саварен) 

«После хорошего обеда можно простить кого угодно, даже своих родственников»
(О. Уайльд)

«Посетитель спрашивает: «А где ваши вкусные котлеты из зайчатины, которые были в меню?» Ему вежливо отвечают: «Нам запретили их делать, к сожалению». – «Почему?» – «Мы добавляли туда немножко конины». – «Сколько именно?» – «Пятьдесят на пятьдесят». – «Так это же не так страшно!» – « А нам сказали, что это неправильно, когда на одного зайца один конь»
(анекдот от Сергея Белоусова)

Достаточно часто, бывая в Москве, питался в основном в заведениях сети «Елки-палки» (у нас в Новосибирске сейчас действуют под торговой маркой трактиров «Жили-были») и «Тарас Бульба» (по профилю это само собой «украинская кухня») – «Коляда», «Шинок» и т.д. Все нравилось, и кухня, и обстановка (недорогая), и уют, и комфорт. Короче «положил» глаз на ресторанный бизнес. Пока примеривался к «Елкам-палкам» выяснилось, что опоздал. Перехватившими этот бренд у меня, сначала был открыт один такой трактир, потом еще несколько.

Раз решил, так решил

Мое заведение для желающих хорошо откушать получило название кафе «Миргород» и расположено оно на ул. Дуси Ковальчук, 396. Оно стало одним из четырех мест в Новосибирске, где подаются блюда щирой (истинной, настоящей) Украины. Это кафе «Тарас Бульба», шинок «У Вакулы», шинок «У Солохи» и вот «Миргород». Еще была точка с «неформальным» именем «Жмеринка», таки ей и не повезло: нет больше «Жмеринки», была съедена очередным воплощением трактира «Жили-были». 

От идеи об открытии кафе до ее воплощения прошло всего шесть месяцев, вложения составили не более трех миллионов рублей (ремонт помещений, спецоборудование, посуда, интерьер). Идейным вдохновителем и финансистом был я. Техническим и самым главным специалистом уговорил стать человека, знакомого мне больше 30 лет. Она отлично знала сферу общественного питания, поскольку, где только там не трудилась: поваром, бригадиром, калькулятором, начальником производства, директором столовой. Первые полгода дела шли отлично, народ валил валом на великолепный домашний борщ, вареники…Но затем от посетителей стали поступать сигналы об ухудшившемся качестве кухни. Их поток уменьшился и доходность предприятия соответственно. А основной принцип общепита – человек, которому кухня не понравилась сегодня, не придет туда завтра, пойдет в другое заведение. В Новосибирске сейчас огромный выбор мест, где можно покушать хорошо или по меньшей степени удовлетворительно, плюс с комфортом. 

Не господа какие-то, обойдетесь…... 

Советские времена ушли в прошлое. Тогда ресторанов и кафе было в десятки раз меньше. Цены в них кусались. Качество блюд и обслуживание нередко оставляли желать лучшего. Во-первых, не было реальной конкуренции. Во-вторых, совковое неуважение к клиентам. Считалось, что не господа какие-то, утрутся и будут есть за милую душу, что дадут и терпеть хамство обслуживающего персонала. В большинство советских столовых ходить было небезопасно для здоровья. И когда сегодня говорят, что многие россияне страдают болезнями желудка, увы, они в том числе заработали их в те годы. Не все ладно с этим и сейчас, но выбор-то куда богаче. Возьмем хотя бы рестораны и кафе, их по всему городу, особенно в центральной части, множество. В популярной газете «Новая Сибирь» каждую неделю в рубрике «Маршрут гурмана» публикуются весьма занятные заметки Сергея Белоусова, журналиста и писателя, автора популярных «Приключений Печенюшкина». Может, читали такую книжку в детстве? У Белоусова талант «вкусно» описывать еду и интерьеры. Причем описывает так, что слюнки текут, и получает за это еще и …деньги. По словам Белоусова, не столько он кормит желудок, сколько тот его кормит.

Прямо глаза разбегаются

Так вот этот ресторанный критик, признанный спец своего обжорного дела уже 10 лет пишет каждую неделю о походе в новую общепитовскую точку, а про многие еще и не рассказал. Вон их сколько. Особенно мы хорошо выглядим в сравнении с крупными сибирскими городами – Барнаулом, Омском, Томском. Кемерово. 

У нас таких мест много и они разные: по кухне, обслуживанию, декорациям и т.д. Есть харчевни с неплохой домашней едой, есть рангом повыше, и, увы, имеется места, подобные упомянутым в анекдоте, приведенном в эпиграфе к этой главе. Я не такой специалист, как разборчивый Белоусов, но знаю одно: люди, приходящие в ресторан или кафе, сравнивают его не только с другим, но и обращают внимание на то, что изменилось в этой точке после их последнего визита. 

Либо хорошо, либо никак

Поэтому, человек, отвечающий за качество в общепите во всех его проявлениях, обязан поставить работу таким образом, чтобы, днюя и практически ночуя там, обеспечить заполняемость посадочных мест на 100%. В моем же кафе, как я уже говорил, с этим стало неладно. Когда разобрался с причинами, то выявилась такая картина. 

Человек, на которого я делал ставку и которому полностью доверился, честный, великолепный во всех отношениях «заболел» другим. А именно: она попросту стала фанатом садоводства, выращивающим на даче обалденные розы, пионы, рододендроны и т.д. и т.п. Причем не на продажу, а для души. Ну а фанаты, Вы знаете, обычно увлекаются чем-то одним. На все остальное у них уже сил и времени не хватает. В итоге я утратил опору в своем кафе-человека на которого мне можно было положиться. Ведь мне хотелось не только увеличить количество своих бизнес-направлений, но и выдавать «на-гора» необходимое качество услуг. Да и заработать! А раз дело пошло не в том направлении, общепитовские дела стали мне неинтересны, и, спустя какое-то время, когда понадобились деньги, я продал этот бизнес. Неплохая из этой сделки получилась прибыль, а вот ресторатор из меня – нет…

Вывод:

Принимая человека на работу, нужно знать о нем все! 

Индия

 «Безумства следует совершать осторожно»
1990 г., Индия, г. Дели
(Анри де Монтерлан)

То взлет, то посадка

В начале девяностых годов в Новосибирске был острый дефицит свитеров. Случайно узнал, что в Индии они самые качественные и недорогие. Поэтому на закате «перестройки» в 1990 году решил попробовать себя в этом бизнесе, а заодно и посмотреть эту загадочную восточную страну. 

Перебросил туда деньги примерно на 3 кубических метра товара. Такая единица измерения товара была принята в те годы для того, чтобы при загрузке в самолет всех челночных грузов было видно, сколько кубических метров войдет. Вес как-то особо не учитывался, потому что товар был легким – одежда, обувь и т.д. Но трамбовали этот несчастный куб для дальнейшей отправки самолетом от души! 

Сел на самолет Узбекских авиалиний по маршруту Новосибирск – Ташкент – Дели. Перелет был очень тяжелый, и когда до приземления в аэропорту Дели оставалось каких-то несколько десятков метров, самолет неожиданно вновь резко набрал высоту и начал кружить над аэропортом. Нарезал наверное кругов 20 и через некоторое время «круголета», неожиданно выглянув в иллюминатор, внизу я увидел синенький трактор, пашущий землю вдоль посадочной полосы. Сердце сразу екнуло – раньше читал и слышал, что в вынужденных случаях самолеты иногда садятся на свежую пашню. Потом неожиданно самолет сделал резкий разворот, и мы полетели дальше, а через час благополучно приземлились неподалеку в Пакистане, недружественной Индии стране. Там какие-то неполадки были устранены… за счет водочных запасов челноков, и часов через шесть уже без проблем совершили посадку в Дели. 

Катание на слоне: попытка первая и… последняя

Индия – красивейшая страна, с великолепными храмами и другими чудными достопримечательностями, зеленющая до невозможности. Однако, что особо поразило – грязища неимоверная, в священных водах Ганга плавали трупы домашних животных, мусорные мешки, да и просто экскременты (какушки). Прямо вдоль улиц моются, стирают одежду индийцы. Антисанитария ужасная. Все эти контрасты хорошо описаны в книгах самого прославленного индийского писателя Салмана Рушди, кто хочет, может почитать в них весьма своеобразные подробности индийской жизни. Да и недавно фильм такой был живописный и душещипательный – «Миллионер из трущоб», отхвативший кучу Оскаров. 

Но вернемся к нашим баранам, вернее слонам. Было много экскурсий, походов, вспоминаю, как однажды мне предложили прокатиться верхом на слоне. Согласился, слона поставили на колени, и я забрался на него. Слон начал вставать, в этот момент я вдруг вспомнил, как, садясь на коня, российские богатыри хлопали лошадь по крупу, и, вскакивая на нее, издавали залихватский крик типа – «Неси, залетные!» Изготовился закричать что-то подобное и хлопнул по крупу слона... 

Лучше бы я этого не делал… Как по сигналу померк солнечный свет, меня и всех моих спутников окутало плотнейшее облако пыли, которое стояло минут десять. Наверное, слона не мыли с самого его рождения. Кататься на этом теоретически славном животном сразу расхотелось… 

Не нужен мне берег индийский…...

Кстати весь этот замечательный отдых сопровождался повальным расстройством желудков у всей туристической группы из-за плохого качества воды. 

Меня чаша сия миновала, потому что, готовясь к поездке, узнал от знакомого о вопиющих санитарных условиях в этой стране и на всякий случай прихватил с собой штук 20 стеклянных (пластиковых в то время ещё не было) бутылок с минеральной водой. Конечно, таскаться с таким багажом было неудобно. Да и таможенники как-то странновато на меня посматривали. Однако предусмотрительность ещё как оправдалась. Половина группы по полдня проводила, сидя в туалетах, я же и приближенный народ потребляя качественную родную воду этому подвержены не были. 

Свитерами я торговал где-то еще полгода, причем, весьма успешно, но из-за сложившегося предубеждения к этой стране, я больше никогда туда не ездил и не поеду. И не зовите! Ни на какие новые наживки (Гоа и другие) не клюну!

Вывод:

Собираясь на отдых или работу за границу в любую страну, узнавай в первую очередь не о плюсах, а о минусах, которые могут свести на нет и работу и отдых.

Первые прыжки

«Неустанная деятельность скорее приведет к богатству, нежели осмотрительность»
(Люк де Вовенарг)

«Да разве любовь имеет что-либо общее с умом!»
(И.В. Гете)

Есть такой термин – «исчезающие» профессии. Вот навскидку те, которые в силу технического прогресса, а также временных и иных обстоятельств полностью исчезли из нашего обихода: водовоз, стрелочник, секретарь-машинистка. 

Вскоре исчезнет, наверное, и профессия меховщика. Причин много, но основная из них – глобальное потепление. Я особенно не задумывался об этом, но с конца 80-х годов, когда только начал меховой бизнес и по сегодняшний день констатирую такой факт – за это время, по крайней мере, в России, число сезонных месяцев, наиболее благоприятных для торговли, сократилось с восьми до четырех. 

Деньги для людей умных составляют средство, для глупцов – цель

Поэтому в целях обеспечения поступления доходов в летние месяцы, в 1995 году я взял курс на освоение индустрии развлечений. Тогда это было совершенно неосвоенная ниша для бизнеса.

Заинтересовался я именно развлечениями для детей. Основная причина – «белая зависть», возникающая у меня всякий раз, когда бывая за границей, с удовольствием наблюдал, как в парках и местах массового отдыха, импортная ребятня с удовольствием прыгает, бегает, скачет, катается на всевозможных аттракционах, получая от этого искреннее удовольствие. 

У нас в далекие советские времена подобное можно было ощутить лишь во время приезда со своими аттракционами Луна-парка из Чехословакии. Сначала он базировался неподалеку от театра «Красный факел», затем на набережной Оби. Народ туда валил со всей Сибири. Но вот иностранные гастролеры со своим аттракционами отбывали восвояси, а мы оставались с аттракционами, расположенными в Центральном и Заельцовском парках, на которых в цивилизованном мире развлекались лет так 60-80 назад.

Развлечения времен Очакова и покоренья Крыма

Возьмем наш Центральный парк культуры и отдыха в то время – цепочная карусель, колесо обозрения, лодочные качели, да еще пара железяк и везде очереди, даже на эти допотопные развлечения. По предварительным прикидкам имелась благодатнейшая почва для того, чтобы освоить недоразвитую, оставшуюся от советских времен свободную полочку, сделать приятное людям, и, конечно, заработать, но… 

К кооператорам в то время власть предержащие относились настороженно, считали это временным явлением и старались не отягощать себя даже разовыми договорами аренды, не говоря уже о долгосрочных проектах. 

Поэтому городской комитет мэрии по культуре, в ведении, которого находился в то время Центральный парк, нашу просьбу об установке батута для детей вместе с ходатайством директора парка не удовлетворил. 

Однако купленный и привезенный из Санкт-Петербурга первый в нашем городе надувной батут для детишек был установлен в городском зоопарке. В то время зоопарк находился напротив Центрального рынка на месте теперешнего торгового центра «Юпитер» на весьма небольшом, по сравнению с нынешним, пространстве. А вы об этом знали мои молодые читатели? Или Вы уверены в том, что зоопарк всю жизнь, по крайней мере, Вашу, находится на Ботсаду. 

Для того чтобы его там поставить, пришлось идти к «Царю зверей» – Ростиславу Александровичу Шило, занимавшего тогда, сейчас и хочу надеяться, пожизненно, должность директора зоопарка. 

Новосибирску есть чем гордиться!

Новосибирский зоопарк является одним из ведущих не только в России, но и в Европе. У него очень интересная история. Примерно с середины 1933 года на базе небольшой агробиостанции (Нарымская, 3) сформировалась Западно-Сибирская Краевая детская техническая и сельскохозяйственная станция. В её состав входил и зоосад. В начале 1935 года он состоял из одного живого уголка при маленьком кабинете зоологии. К 1937 году усилиями работников и детей был приспособлен под зоосад бывший сад «Альгамбра», в котором содержалось 50 видов птиц и 35 видов зверей. Во время Великой Отечественной Войны в 1942 году для животных, эвакуируемых из цирков и передвижных зоопарков, в городе была создана зообаза Госциркобъединения на территории автобазы, расположенной на улице Гоголя напротив Центрального рынка. Несмотря на стесненные условия содержания животных, и их экскурсионного осмотра, этот импровизированный зверинец сразу же завоевал популярность.

Когда закончилась война, новосибирцы не захотели расставаться со своими любимцами, и поэтому зообаза была передана городу. На её площадях был организован первый в Сибири зоологический парк. Тогда общее состояние зоопарка было неудовлетворительным: помещения были холодными, не имели достаточного освещения. Тем не менее, посещаемость зоопарка была очень высокой. В 1957 году появились первые экзотические виды— волнистые попугайчики (очень редкие в то время), затем – удавы. Однако, отсутствие больших благоустроенных зимних павильонов и суровый климат Западной Сибири, не позволяли содержать крупных экзотических животных, поэтому зоопарк специализировался на местных видах, в основном куницеобразных и кошачьих.

В 1959 году Совет Министров РСФСР обязал новосибирские власти, в частности облисполком, осуществить в 1960—1961 годы строительство нового зоопарка, однако вплоть до 1978 года оно или вообще не велось или велось крайне низкими темпами. Лишь в 1985 году строительство зоопарка было продолжено на отведенной территории в Заельцовском районе с широким привлечением предприятий и общественности города с поэтапным вводом объектов в эксплуатацию.

Все годы существования зоопарка велась большая коллекционная работа. В результате грандиозной переписки, различных поездок внутри страны и за рубеж, переговоров, прямых обменов, руководству зоопарка удалось собрать одну из самых богатых и уникальных коллекций в стране. Ныне зоопарк занимает площадь 53 га, в нём содержится около 11 000 особей 478 видов. Более 120 видов занесены в Международную красную книгу. Около 180 видов в Красную книгу России и Региональные Красные Книги. В Новосибирском зоопарке собрана одна из лучших в мире коллекций представителей семейства кошачьих и куницеобразных. Ежегодно зоопарк посещает более миллиона человек. В 2008 году газета «Известия», телеканал «Россия» и радиостанция «Маяк» выдвинули инициативу провести конкурс «Семь чудес России». Новосибирский зоопарк стал одним из участников конкурса от Сибирского региона и вышел в суперфинал, где боролся за право на звание «Чудо России» с 14-ю другими претендентами (озеро Байкал, Собор Василия Блаженного, Петергоф и др.). 19 июня в Москве Новосибирский зоопарк был награжден Дипломом участника суперфинала.

Сильнее Шило зверя нет…...

История нашего зоопарка неразрывно связана с судьбой его директора – Ростислава Шило. В 21 год он начал свой трудовой путь именно в нем, сначала работал ветфельдшером. А с 1969 года и по настоящее время трудится директором Новосибирского зоопарка. Он активно занимается научной работой, добиваясь выдающихся успехов в сохранении и разведении редких и исчезающих видов диких животных. На счету Шило 9 научных открытий, 50 научных работ различной тематики по редким видам диких животных. Под его руководством Новосибирский зоопарк участвует в 45 международных программах по сохранению редких и исчезающих видов в неволе.

Кстати, попросите директора своей школы организовать с Ростиславом Шило встречу. Он, безусловно откликнется, а Вы никогда не пожалеете о возможности пообщаться с нашим чрезвычайно интересным земляком. Это колоритнейший, намертво врезающийся в память любого, кто имел честь с ним пообщаться, и, безусловно, по всем отзывам, талантливейший организатор и руководитель. Но, по общему мнению, он имеет один серьезнейший недостаток – любит зверей больше чем людей…

Сейчас я понимаю эту одержимость, и вижу его заслугу в том, что в каждом из Вас сидит малюсенький кусочек тепла животных, которые благодаря ему сегодня живут в прекрасных условиях, и которые будут радовать и Ваших детей, и Ваших внуков. 

Ростислав Александрович моментально понял безусловную выгоду предлагаемого мною проекта. Пообещал создать все необходимые условия для этого – определить место установки батута, обеспечить электроэнергией, подготовить договор о нашей совместной деятельности. Спустя пару дней он пригласил меня к себе и предложил подписать подготовленный им вариант договора. По договору предлагалось распределение доходов пополам, то есть 50% – зоопарку и 50% – мне. В голове у меня промелькнула мысль – грабят! Более жестких условий мне ни до, ни после того никто не предлагал. На мой естественный вопрос: 

– Не многовато ли для Вас?

Глядя мне прямо в глаза, сказал, как отрезал: 

– Мне зверей надо кормить.

И поэтому взгляду и по интонации его ответа я понял, что с таким человеком торг не уместен. Я был вынужден согласиться и батут скоро начал работать.

Иногда, заезжая в зоопарк, я заставал Ростислава Александровича с неизменной беломориной во рту, наблюдающего за детьми, которые с удовольствие прыгали на батуте. В дальнейшем оказалось, что так он не только наблюдал, но и подсчитывал наш пока совместный доход.

Право на это он имел полное, но я и подумать не мог, что на следующий год договор о совместной деятельности подписан уже не будет. 

Однако 50% выручки, полученных мной за четыре летних месяца, позволили с лихвой окупить всю затратную часть по батуту. Весной же следующего года Ростислав Александрович сослался на предстоящий переезд на территорию Ботанического сада и в заключение договора о совместной работе мне отказал.

Я его прекрасно понял – зачем ему посредник. Своей жизнью и работой он категорически опровергает старую русскую поговорку «Хороший хозяин все в дом тащит». Он все «тащит» в зоопарк для того, чтобы его подопечные всегда были сыты и ухожены.

Сейчас я вижу, приходя с внучкой в зоопарк, что наше когда-то совместно начатое дело, позволяет Ростиславу Александровичу продолжать зарабатывать деньги для зверюшек.

Во всю и усердно в новом зоопарке на батутах прыгают ребятишки. 

Жесткий, дальновидный и расчетливый руководитель взвесил все «за» и «против» нашего сотрудничества и принял абсолютно правильное решение для города и зоопарка – дальше работать без посредника. 

Я же на него нисколечко не в обиде, да и есть внутреннее ощущение, что в самом красивом и успешном в России зоопарке сидит совсем малепусенькая долька моего участия. Пусть даже за сезон ребятишки «напрыгают» всего на 100 кг мяса для животных, все равно приятно, что это дело начинали мы вместе. 

Выводы:

1. Затевая какой-то проект, совместное дело, старайся заключать долгосрочные договора. 

2. Предусмотри в этих договорах внушительные штрафные санкции на случай выхода одного из участников проекта. 

3. Крайне осторожно веди себя с людьми фатально преданными и одержимыми какой-либо идеей или любовью.

4. Сбрось посредника с хвоста.

Они были первыми

«Те, кто не учится на своих ошибках, обречены повторять их»
(Д. Сантаяна)

«Даже если человек знает и сожалеет о своих ошибках,
это не означает, что он мог их избежать»
(В. Швебель)

«Никогда не ошибается тот, кто ничего не делает» 
(Т. Рузвельт)

Положительный эксперимент с батутом вселил в меня уверенность, что развитие индустрии отдыха и развлечений для детей будет актуально и востребовано. Нужно-то для этого вроде бы не так уж и много – закупить за границей детские игровые автоматы, качалки, бильярды, аттракционы.

Самое главное было – организовать их установку, подключение и эксплуатацию в проходном, модном месте. Лучше всего для этой цели подходил Центральный парк культуры и отдыха. 

Названия менялись как перчатки

История этого парка началась летом 1923 года, когда разрабатывался его проект. Парк начал работать через пару лет на территории… закрытого кладбища. Да и назывался он сначала не очень-то привлекательно – сад «Кладбищенский». Потом переименовали в сад «Центральный», а в 30-х годах он, естественно, начал носить имя Сталина и находился в ведении управления территориально-зрелищных предприятий, в том числе театра «Красный факел». В то время парк занимал 8 гектаров, на его территории были сцена и летние площадки, где проходили концерты, выступали передвижные театры, читались лекции и шли дискуссии. Были еще физкультурный городок, душ, тир и даже солярий для приема солнечных ванн. В 1938 году сад выдели в самостоятельную единицу и перевели на полный хозрасчет, а через 6 лет на его базе был организован Парк культуры и отдыха им. Сталина. Там работал читальный зал, были аттракционы, шахматно-шашечный павильон, проходили выставки, стояли бильярдные столы. В 1952 году в парке открылся планетарий, а через семь лет на его территории появился любимый многими Театр музыкальной комедии. Садом им. Сталина излюбленное место горожан называлось вплоть до октября 1961 года, а с тех пор оно именуется парком культуры и отдыха. Через два года, к названию добавили слово «Центральный». Ныне парк занимает площадь 10,5 га, на его территории находится более 60 досуговых объектов, 50 аттракционов и 9 летних кафе. 

Но это сейчас, а 20 лет назад все было гораздо скромнее. Тогда я предложил за свой счет поставить интересные аттракционы и, в дальнейшем, делиться доходной частью. Как раз в то время допотопные, скрежещущие аттракционы требовали замены. Несмотря на очевидную выгоду городу, договора чиновники подписывать не спешили. 

Труда затрачено много, а выгоды…...

Но, в конце концов, осенью 1990 года был заключен договор аренды на установку двух аттракционов на территории парка и использование двух зданий (по правую и левую руку) от центрального входа в ЦПКиО. Также был подписан договор о совместной деятельности на лето следующего года между нашим предприятием «ГМБ» и мэрией Новосибирска. 

В ту пору наличие таких документов позволяло уверенно вкладывать деньги в любой вид бизнеса. По закупке игровых автоматов и аттракционов никаких вопросов быть не могло. Денег у нас было предостаточно. 

За зиму мы с компаньоном объездили практически всю Европу в поисках поставщиков детских игровых автоматов, бильярдных столов и аттракционов. Были заключены контракты на их поставку на сумму около трехсот тысяч долларов. После чего произведены необходимые оплаты.

Здания, которые мы с компаньоном облюбовали для последующей установки автоматов, долгое время не работали и находились в аварийном состоянии. Там никогда не было отопления, водоснабжения, отсутствовали окна, пол. Снаружи все это было побелено, покрашено – все-таки вход в Центральный парк. А внутри – пустота и руины.

В их капитальный ремонт было вложено около шести миллионов рублей. 

И через полгода, когда пришли первые аттракционы и автоматы для компьютерных игр, мы установили игровое оборудование в чистенькие, отремонтированные помещения.

В общей сложности, спустя восемь месяцев, все было сделано и предприятие заработало. 

Наша особая гордость – красивенькая, хорошенькая каруселька «Фанни Джамп», пользовалась огромной популярностью у детей.

Счастливые родители теперь с удовольствием проводили время с детьми, которые ожесточенно «резались» на игровых автоматах. Взрослые посетители могли сами поиграть на бильярде, посидеть в открытом там же кафетерии. 

На новенькие аттракциончики, установленные на открытом воздухе, была постоянная очередь.

Однако, запустив такой хороший и актуальный проект, к величайшему нашему сожалению даже мизерной отдачи, от него мы не получили.

Роковые ошибки

Просчеты, которые, как потом, оказалось, были серьёзнейшими, и которых можно было избежать, заключались в следующем:

Подписанный договор аренды надлежало платить с момента начала работы предприятия, а не сразу после фактического его заключения.

Кабальность договора заключалась в значительных затратах на капитальный ремонт заброшенных помещений – системы отопления, восстановление пола, ремонт крыши и т.д. и т.п.

Затратная часть по ремонту не шла в счет арендной платы.

Договор заключался на одиннадцать месяцев. Учитывая актуальность проекта и большие капиталовложения его необходимо было бы подписать минимум на три года. 

Сумма ежемесячной аренды была очень высока – платилась она якобы за цивильное помещение, расположенное в центральной части города.

Самой же главной нашей ошибкой было возникшее чувство эйфории при подписание этого договора.

Нам казалось, что несмотря на значительные затраты, мы сможем достаточно быстро вернуть деньги. Но чуда не произошло – законы бизнеса суровы. Чем меньше ты допустишь ошибок на старте, тем быстрее преуспеешь.

Сейчас, я больше чем уверен, что если бы тогдашний мэр Иван Иванович Индинок был в курсе осуществления этого проекта, то, безусловно, дал бы команду о заключении взаимовыгодного договора о совместной деятельности. Как потом выяснилось, о начале выполнения нужного городу проекта его даже не поставили в известность. А зря!

Ко всем этим минусам добавился еще один, но достаточно серьезный. 

Наш народ, не привыкший в то время работать на частника, старался по-прежнему что-то урвать, украсть, унести домой кусочек дополнительного благополучия. 

В то время на всех аттракционах работало около десяти человек, которых постоянно ловили на воровстве. Их увольняли, на смену приходили другие, и это продолжалось бесконечно. 

Спустя год после начала работы был подведен неутешительный баланс, который показал возможную окупаемость этого проекта при 100% контроле только через пять лет. В то время срок окупаемости в пять лет для кооператоров, привыкших «поднимать бабло» моментально, был равносилен банкротству.

Поэтому с этим бизнесом пришлось расстаться.

Прошло почти двадцать лет с начала нашего неудачного эксперимента. Многое ли изменилось в городе за это время?

Думаю, что по большому счету пока нет.

Правда, гуляя с внучками в местах массового отдыха горожан, иногда замечаю появление то одного то другого аттракциона.

Мы были первыми в начале освоения этого нового вида бизнеса, но не последними. Кто-то учел наши ошибки и последовательно идет вперед.

Однако у меня есть внутренняя уверенность, что, по крайней мере, парк культуры и отдыха «Заельцовский», весьма значительно преуспеет в развитии этой актуальной для города теме.

Связываю я эти надежды с недавно назначенным директором Андреем Лукшисом. Этот молодой, энергичный, в меру амбициозный и целеустремленный руководитель уже делает и я уверен сделает все возможное для того, чтобы Заельцовский парк превратился в любимое место отдыха не только заельцовцев но и всех горожан.

Вывод:

Каждому овощу свое время. Мы посадили деревце, плодами которого воспользовались другие. Ну и ладно! Город-то развивается!

«Дельта»

«Кто начинает с того, что верит всем,
заканчивает тем, кто каждого считает плутом»
(Х. Гебель)

«Люди почти всегда склонны верить не тому, что доказуемо, а тому, что им больше по вкусу»
(Б. Паскаль)

«Всякий предпочитает верить, а не проверять»
(Сенека)

«Излишняя доверчивость – источник лишних неприятностей»
(Э.А. Севрус)

Предприятие «ГМБ», созданное тремя учредителями для развития индустрии развлечений в Новосибирской области, потерпело полное фиаско. Причины этого указаны мной в предыдущей главе. Однако в ходе выполнения этого проекта между учредителями сложились теплые, доверительные отношения.

Одним из них был настоящий долларовый миллионер из Германии господин Альфонс Гроссер.

Основное его предприятие «Poseidon» на протяжении многих лет производило поставку кормов для большинства зверосовхозов России.

В то время правило «Сегодня оплатил товар (в данном случае корма) – завтра получи товар» еще не работало. Серьезно рискуя, он отпускал свою продукцию со значительными отсрочками платежей, понимая трудности звероводческих хозяйств. Приходилось ему сталкиваться и с откровенным «кидаловом» со стороны недобросовестных покупателей, зачастую крышуемых органами власти. Вот один конкретный пример. Предвидя возможные проблемы по предстоящим» расчетам со зверосовхозом «Магистральный» Алтайского края, он запросил и получил гарантии краевых чиновников в случае форс-мажорных обстоятельств. Гарантии были представлены на сумму около двух миллионов долларов. Гроссер отправил товар почти 15(!) лет назад. Денег не было и не будет.

Тем не менее, этот, приятнейший во всех отношениях, человек верил и продолжает верить в россиян и в Россию. Эта его уверенность в партнеров позволила нам также поверить и ему.

За время совместной работы у нас возникло ощущение, что мы сели в одну лодку и упорно плывем в океане бизнеса.

Основным коньком в наших с ним беседах было НЕМЕЦКОЕ КАЧЕСТВО. Он уверен в наличии этой составляющей в любом изделия или товаре, произведенном в Германии, будь это бутылка пива или автомобиль. Убедил он в этом и нас и предложил к реализации следующий проект.

По его информации доля автомобилей из Германии, продаваемых в России в последние годы, растет и будет расти в геометрической прогрессии. 

Поэтому потребность в качественных запчастях тоже вскоре будет расти. Нам бы сначала проверить досконально эту информацию, но мы поверили. Ведь заявлял это очень и очень авторитетный человек, и потом каждое его слово звучало так весомо и убедительно… 

Его конкретное предложение заключалось в следующем:

Необходимо было создать предприятие по поставке под заказ из Германии запасных частей для европейских автомобилей.

Для этого следовало арендовать, и хорошо отремонтировать магазин для продажи запчастей б/у и новых из Германии.

Послать туда на стажировку двух молодых, ответственных парней для изучения системы поставок под заказ.

После проведения вышеуказанной подготовительной работы – открыть магазин и начать деятельность. 

Мы согласились. Начали ремонтные работы в помещении, послали ребят в Германию. Кстати, одним из них был Саша Акимов (читай главу «Нарушали ли Вы когда-нибудь закон»).

На должность директора магазина подобрали ответственного человека, знакомого с автоделом, который вскоре тоже отправился в город Ганновер. Чтобы предприятие начало работу, ему поручили купить и отправить в Россию пару 20-ти тонных контейнеров с железом и резиной (б/у). Задание им было успешно выполнено. Контейнеры скоро прибыли, и запчасти были размещены в новом отремонтированном магазине на ул. Д. Ковальчук, 396. Магазин открылся. Началась торговля. Шла она ни шатко, ни валко. Заказов на поставку запчастей под заказ было очень и очень мало. 

Прошел год, два дивидендов никаких не было и не ожидалось. Расходная часть по содержанию этого предприятия (аренда, налоги, заработная плата) еле-еле сводилась с доходной.

Вместе с тем наши конкуренты – коллеги, поставляющие под заказ запчасти из Японии, преуспевали очень значительно.

Мы тщательно проанализировали всю нашу работу, и пришли к такому выводу: за эти два года импорт машин из Японии в 20 раз превысил германские показатели!

И тогда и сейчас доля «япошек» значительно превышает долю «европеек» и «американок». Не думаю, что Вам необходимо подробно объяснять почему.

Ну а геометрическая прогрессия, как уверял господин Гроссер, действительно была. Однако положительные результаты могли быть только лет через пять. В лучшем случае…

Ошибка, которая нами была допущена – нужно было работать параллельно и с Японией и с Германией. То есть так, как это сейчас и делается. Кстати, соотношение тех и других запчастей составляет 80 на 20%. Мы же неправильно расставили приоритеты.

Но основной все-таки причиной нашего фиаско явилось то, что мы практически слепо поверили человеку для нас очень и очень авторитетному. Не учли, пожалуй, главного правила жизни и бизнеса «Любому человеку свойственно ошибаться». Кстати, Вы как бы себя не любили, тоже подвержены этим ошибкам. Верить нужно всем, в том числе и себе только на 90%. Это одно из основных правил жизни и бизнеса.

Посовещавшись, немного поспорив, мы это направление продали. Еще одна проба пера! Еще один опыт в бизнесе.

Выводы:

1. Любое, самое весомое слово не может быть принято в качестве убедительного довода

2. Необходимо найти документальные подтверждения любому, казалось бы «безубойному» предложению.

3. Верить нужно всем, в том числе и себе только на 90%.

«Денди» – можно ли без денег организовать бизнес?

«Существует лишь один заменитель воображения – опыт»
(Д. Боргезе)

«Мудрость есть дочь опыта»
1994 г.
(Леонардо да Винчи)

Чем увлекались Ваши сверстники почти 20 лет назад?

Dendy, или «Денди», – игровая приставка, неофициальный аппаратный клон консоли третьего поколения Famicom (в США и Европе известной как Nintendo Entertainment System) японской фирмы «Nintendo». В основу Dendy был положен японский конструктив аппаратной части и формат картриджа, несколько отличавшийся от американского. Dendy выпускалась у нас с конца 1992 года компанией «Steepler», собиралась в Тайване из китайских комплектующих по её заказу. Игра была распространена в республиках бывшего СССР, особенно в России, на Украине и в Казахстане. Поскольку на постсоветском пространстве NES официально никогда не выпускалась, а Dendy, которая была достаточно доступна по цене (около $60), в своё время снискала большую популярность.

Приставка имела собственный рекламный ролик на российском телевидении с фразой ««Денди», «Денди», мы все любим «Денди»! «Денди» – играют все!» Спрос на продукцию оказался очень высоким, и в апреле 1993 года «Steepler» располагал уже четырьмя региональными дилерами и оборотом в 500 млн рублей. «Steepler» заняла практически незанятую нишу, а западным игрокам Россия в то время была не интересна. В 1994 году ее конкурентом стали приставки Sega, поставляемые компаниями «Nisho Iwai» и «Форрус». Кстати, современные игровые приставки Dendy, которые можно найти на многочисленных рынках, на прилавках с китайской продукцией, не имеют отношения к компании «Steepler», свернувшей свою деятельность в 1996 году, и производятся в Китае.

«Мы все любим «Денди»! «Денди» – играют все!»

Но это сейчас, а в начале 90-х оба моих сына увлеклись, как и подавляющее большинство детей в то время, игровыми приставками «Денди». Их реализацию в городе монополизировала компания «Алькор», которая и ныне преуспевает на этом поприще. Многие поколения помнят их хороший рекламный слоган «Алькор» – магазин всем известен, конечно. «Алькор» – это между Вокзалом и ЦУМом. Прийди в «Алькор» и купи себе «Денди» и все для «Денди», что можно придумать. «Денди» из магазина «Алькор».

В те годы именно это развлечение для детей было хитовым. Ведь компьютер могла себе позволить может быть одна семья из ста. Между ребятней же шли постоянные споры – кто лучше и быстрее играет, то есть проходит различные уровни.

Я решил попробовать провести общегородской конкурс – чемпионат по скоростному прохождению одной из таких игр – «Аркад» на приставке «Денди» и победителю выдать приз 1 000 000 рублей. Сегодняшний эквивалент этой суммы около четырехсот долларов. Вроде бы не очень много, но тогда средний уровень благосостояния был намного ниже, нежели ныне.

Сподвиг меня на это еще и давний друг, убежденный, что без вложения денег бизнес начать невозможно. Да я и сам решил проверить – правильно ли я постоянно утверждаю: с деньгами любой дурак сможет начать дело – а попробуй-ка без денег…

Рожденная в итоге идея, постепенно начала реализовываться. Я составил небольшой бизнес – план, который включал в себя пошаговые действия, конечной целью которого и было выявление лучшего в городе игрока.

Очень похожий план перед Вами.

1. Основная задача – привлечь к участию в игре подростков от 10 до 15 лет.

2. Основная цель – выявление лучшего в городе игрока. Пусть временное, но объединение подростков по совместному интересу

3. Финансирование чемпионата – денежные средства от продажи билетов.

4. Призовой фонд – доход от продажи билетов и привлечения спонсоров

5. Определить место проведения чемпионата

Ну, если по первым двум пунктам вопросов не возникло, то призовой фонд, по моему мнению, должен был быть таковым:

За 1 место – вручение почетной грамоты и приза в один миллион рублей.

За 2 место – грамота и телевизор «Изумруд», выпускавшийся в то время на заводе «Электросигнал».

За 3 место – грамота и игровая приставка «Денди».

Просчитал все составляющие этого проекта и пришел к выводу, что действительно все может получиться. Но, вместе с тем, я прекрасно понимал, что одна из главных составляющих этого проекта – участие в нем какой-либо общественной или властной структуры.

Я пошел по соответствующим кабинетам начальников в мэрии, где попытался доказать, что это действительно нужно ребятишкам и что я не заработаю на этом ни копейки. (Но про мои альтруистские замашки в ту пору еще никто не знал. Да и не знали меня самого в чиновничьих кабинетах).

Чиновники соглашались, что мероприятие такое нужно, просили написать официальное письмо, собрать на нем массу всяких согласований.

Спустя месяц я понял, что-то, на что я рассчитывал (почетные грамоты для победителей), я не получу.

И вдруг случайно (запомните, случайностей в этой жизни практически не бывает) повстречался с Александром Патлаем.

В детстве мы жили на территории НИИЖТа, потом учились в Авиационном Техникуме (правда, с разницей в три года – он был старше меня).

Когда я рассказал о своих задумках и мытарствах, Арсеньтевич изрек:

– Ходить будешь долго, толку не будет. Давай приходи завтра к нам в Сибирское соглашение попробуем потолковать с Иванковым Владимиром Ивановичем.

Я обрадовался, услышав хорошо знакомое мне имя. 

Преподавателей, обучавших нас в НИИЖТе, были десятки. Но Никифор Никифорович Шипко, Софья Александровна Войтоловская и, конечно, Владимир Иванович Иванков относились к той категории Талантливейших Учителей, которые намертво врезаются в жизненную память. Всего лишь три фамилии из десятков преподавателей. Но какие люди!

Их незаурядные личности, содержательные лекции, дружеские беседы и очень хорошие жизненные уроки многое дали нам для дальнейшего развития. 

Дай бог, чтобы Вам встречались такие учителя. Их будет немного, но они обязательно будут. Дорожите каждой минутой Вашего общения. Эти минуты сэкономят недели и годы Вашей жизни.

Надежды маленький оркестрик под управлением любви

Так я впервые узнал и попал в МАСС – Межрегиональную ассоциацию «Сибирское соглашение». Оказалось, что это очень влиятельная и весомая организация, занимавшаяся развитием межрегиональных связей в рамках Сибири.

На другой день, на встрече с исполнительным директором «Сибирского соглашения» Владимиром Ивановичем Иванковым мы определились, что конкурс проводится при их непосредственном участии и полном контроле. Никаких денег я не просил, мне был нужен «флаг» или лейбл. А самое главное – почетные грамоты. Это сейчас пошел, купил и награждай себя любимого. Владимир Иванович согласился оказать содействие, ведь действительно, дело-то благое. Потом с его легкой руки все пошло как по маслу.

Вначале я поехал в Октябрьский район на завод «Электросигнал», выпускавший в то время телевизоры «Изумруд» к директору Николаю Николаевичу Рычкову, рассказал о задумке, прояснил ситуацию и попросил предоставить во временное пользование 15 телевизоров для проведения чемпионат. Победителю же, занявшему 2-е место лично подарить телевизор. Николай Николаевич горячо поддержал эту идею и дал соответствующие распоряжения.

Потом встретился с руководителем магазина «Алькор» Сергеем Алексеевичем Ивановым и также попросил на время проведения чемпионата 15 приставок и в подарок за 3-е место вручить победителю приставку «Денди». Здесь тоже было получено согласие, причем без всяких проблем.

Руководители этих организаций, во-первых, посочувствовали мне, себе, своим детям, а во-вторых – для них это была возможность широко прорекламировать свою продукцию. 

Кстати и тому и другому я предложил проводить проверку каждой поступившей копейки. Отказались. Они действительно поверили в бескорыстность этой идеи.

Предстояло решить вопрос по месту проведения чемпионата – здесь я поступил так. Уже имея на руках ходатайство МАСС о предоставлении помещения в аренду для проведения чемпионата, встретился с директором Новосибирской картинной галереи С.М. Дубровиным.

Сергей Михайлович также поддержал эту идею, и уже потом я понял, что он помог бы и без всяких ходатайств. У него дома у детей было такое же повальное увлечение, как и у всех. Потом он подготовил договор и выставил цену за аренду помещения очень и очень небольшую.

Тем временем мои сыновья с друзьями на велосипедах проехали чуть ли не весь город и расклеили штук пятьсот приглашений – везде, где только было можно Параллельно шла продажа билетов, около пятисот было продано в течение десяти дней. Для меня это был предел. Дело в том, что дальнейшая продажа могла принести, как денежные дивиденды, так и неприятности. Я же всем, участвующим в проекте говорил, что денег зарабатывать не собираюсь. Если бы я перешел эту грань, я бы обманул людей. Поэтому продажа билетов была остановлена.

Мы привезли всю предоставленную нам технику, оборудовали зал. 

Чемпионат начался и прошел в три дня. С помощью МАСС это мероприятие было освещено в средствах массовой информации. 

Система отбора победителей была выбрана типовая, самая распространенная: на время по выбывающей системе. Оба моих сына «вылетели» в первый же день. Но не в этом дело. Входя в «сверкающий» зал, я ощущал себя дирижером, который руководит этим ансамблем, этим праздником. Да и количество участников – более пятисот-, желающих победить первый раз в жизни почувствовать себя Героем, тоже приятно радовало.

Дух соревнования, искренних эмоций по поводу победы или поражения позволил мне вновь окунуться в мир детства.

Также было приятно и то, что ребятишки были вместе. Пусть это была временная команда, но она была. День закрытия и торжественного вручения призов прошел на «Ура!». Вручили их все те, кто оказывал содействие в его проведении.

Первое место занял мальчишка, фотография которого публикуется в этой книге. Ему то и был вручен главный приз – миллион рублей. К сожалению, не знаю его фамилии. Надеюсь, что откликнется. Где ты, кем стал, как на тебя повлияла первая победа?

Поэтому сколько бы Вам не говорили, сколько бы ни убеждали в том, что для начала любого бизнеса обязательно нужны деньги – опровергаю эту теорию. Думать надо!

Практически все собранные деньги пошли на оплату премий, транспортных расходов и т.п. и т.д.

Но не в убыток же.

Опыт при проведении этого чемпионата я наработал колоссальный, и он очень пригодился в моем дальнейшем движении вперед.

Выводы:

1. Нарабатывай опыт даже без возможности заработать деньги.

2. И без денег организация бизнеса возможна.

Трансформер 

 «Какая глыба, какой матерый человечище!»
(В.И. Ленин о Льве Толстом)

«Трансформируйся в интересах дела»
(Виктор Мокровицкий)

«Я бываю то лисой, то львом. Весь секрет достижения
заключается в том, чтобы знать, когда следует быть тем или другим»
(Наполеон Бонапарт, французский император, гениальный полководец)

Интересное предложение

В начале 1999 года на мое имя поступила служебная записка: 

Директору научно-производственного

предприятия «Максиб»

Мокровицкому В.М.

Уважаемый Виктор Михайлович!

Довожу до Вашего сведения, что в настоящее время в республике Тыва сложилась достаточно благоприятная обстановка для инвестирования и быстрого возврата денежных средств со значительными дивидендами.

Тыва – субъект РФ, население почти 314 тыс. человек, площадью 168 600 км2, практически полностью существует за счет дотаций из федерального бюджета. Промышленное и прочие виды производств в настоящее время в данной республике отсутствуют, все продукты и товары завозятся из Новосибирска, Красноярска, Иркутска, Москвы, Китая. Цены на все виды товаров значительно выше среднероссийских.

В 80-х годах в республике были построены и некоторое время работали Кызыльский пиввинкомбинат и пивоваренный завод «Химчик», выпускающий неплохое пиво. Тогда же был оборудован цех по производству крепких напитков, не введенный в эксплуатацию ввиду отсутствия специалистов. В настоящее время возможно путем вложения денежных средств и привлечения высококлассных специалистов запустить производство водочных изделий.

Также ставлю Вас в известность, что правительство и Президент республики будут оказывать всемерную помощь в продвижении этого проекта. Так как восстановление производства позволит создать рабочие места, обеспечить поступление налогов в местный бюджет и решить ряд других проблем.

Зная о Вас, как об опытном руководителе, способном решать самые сложные производственные вопросы, а также о Ваших финансовых возможностях уверен, что Вы в состоянии «поднять этот завод». О моем вознаграждении за участие в этом проекте можно будет говорить после Вашего предварительного согласия. 

 С уважением, Александр Яровой 

Поскольку «страсть к бутылке» (стоп, если Вы тут подумали о чем-то нехорошем, то попали пальцем в небо. Что означает это выражение, читайте в одноименной главе этой книги) угасла не совсем, то информация поступила по адресу. Воспитанному на книгах Саббатини, Д. Лондона, В. Скотта, мне, наверное, всю жизнь было свойственно чувство риска, авантюризма, желания сделать что-то значительное в этой жизни. И тут подвернулся такой шанс… Для полной проверки ситуации в Кызыл был направлен экономист, а также высококлассный специалист-механик, которые через неделю обследования доложили, что затратная часть по восстановлению завода составит не более 2 млн рублей и бригада из семи человек выполнит весь комплекс работ за три месяца. Для принятия окончательного решения я вылетел в Кызыл. Перед поездкой я случайно встретил школьного друга. Он длительное время работал в Тыве и сразу же меня предупредил:

– Виктор, с этим народом (то есть с тывинцами – В.М.) хорошо на охоту ходить, водку пить, но работать – упаси боже. Ментальность у них такая – чтобы всё русские сделали, подали на блюдечке с голубой каемочкой. А портфели, должности и дивиденды потом будут их!

– Попробую сломать! Может, получится.

Прилетев в столицу Тывы – Кызыл, я убедился в заинтересованности к моей персоне. Ее подтвердили должности встречающих в аэропорту – два министра, не знаю, чем руководящие, прихватившие с собой еще и пяток заместителей!

Поездка в Кызыл

Чудноватое осталось у меня впечатление от этого посещения. Население столицы Тывы – Кызыла наверное немногим превышало численность моего родного Заельцовского района, но вместо главы района – Президент, также еще есть Председатель Совета министров, министры, потом еще и еще… У меня сложилось впечатление, что чиновники составляют процентов 25 от общего количества трудоспособного населения. А как еще и кем «пилить» бюджетные дотационные деньги?

Посетив завод, я убедился в целесообразности моего участия в его восстановлении и попросил подготовить руководство завода документы, подтверждающие возврат инвестируемых средств и договор долевого участия при запуске предприятия. Особо я оговорил, что договора должны быть трехсторонними, то есть я, завод и правительство республики, как гарант сделки. 

Первый договор был подготовлен и моментально подписан, а вот второй, договор долевого участия пообещали подписать позже. Надо было настоять на его подписании, но пришлось пока поверить. А зря!

Также на месте обнаружились 2 подводных камня, достаточно сложных в решении. 

Первый – это сложности в получении лицензии на производство и реализацию спиртосодержащих напитков. Срок этой процедуры составлял не менее полугода! То есть запустить завод, не означало приступить к работе. 

Второй – получение требуемого исходного сырья, попросту спирта. Он выпускался, кажется на 7 заводах в соседнем регионе – Красноярском крае. 

То есть его было море и море рядом! Но всего лишь 2 завода из 7 выпускали продукцию самого высшего качества, которая реализовывались исключительно на территории края. Продукция других спиртозаводов продавалась по всей России. Указом губернатора края легендарного генерала Александра Ивановича Лебедя отпуск продукции с этих двух мог производиться только субъектам Красноярского края! Обойти вышеуказанный жесточайший запрет не удавалось НИКОМУ. Ни один из даже самых приближенных чиновников, зная резкий характер губернатора, и на пушечный выстрел не приблизились бы к нему с такой просьбой.

Кто не рискует, то не пьет шампанского

Но ввиду опять же не меркантильного интереса, а какого-то азарта рыбака или охотника, я принял решение рискнуть. Тем более, работать предстояло на высочайшем правительственном уровне и мне очень хотелось набраться соответствующего опыта. Это только «подлило масло в огонь».

В начале выполнения этого проекта была сформирована и отправлена в Кызыл бригада специалистов под руководством талантливейшего механика Григория Павловича Малахова для восстановления завода. Ему были выданы командировочные деньги в подотчет для покупки всяких «шелогушек». 

По информации автора, чтобы получить лицензию на производство вино-водочной продукции, нужно «отстегнуть» в Москве около 150 тысяч долларов.

Я НИКОГДА В ЖИЗНИ НЕ ДАВАЛ ВЗЯТОК – это мой принцип. Тем более что продвижение этого проекта велось в интересах республики и страны, поскольку приносило налоги в казну, обеспечивало людей рабочими местами и т.д.

Я сам решил взяться за решение первого и второго вопроса. Без денег (то есть без взяток). Для этого попросил Президента республики Тыва о выделении мне генеральной доверенности, на основании которой я бы мог просить и требовать соблюдение интересов республики в рамках этого проекта. 

Вскоре я ее получил. Получилось, что я, хоть и временно, но мог выступать от имени республики.

В общей сложности месяца три переговоров по телефону c чиновниками различных министерств, расположенных в Москве, ряд командировок моих специалистов дали желаемый результат – лицензия была получена! Но постарайтесь вникнуть в смысл этих двух строк – сделать это удалось без денег, без знакомств. 

Задушевные разговоры

Запомните правила, которые, безусловно, пригодятся Вам в этой жизни, правда не всегда в интересах бизнеса:

1. Поставьте себя на место человека, с которым Вы разговариваете по телефону или просто общаетесь и предположите, как он проводит рабочее и свободное время, какого плана ему поступают звонки, что он отвечает и т.д.

2. Постарайтесь заставить этого человека посочувствовать себе, тому делу, которым Вы занимаетесь.

3. Если Вы не компетентны в задаваемом вопросе, искренне признайтесь в этом. Некоторые, даже будучи прекрасно осведомленными, прикидываются простофилями. Этим Вы даете почувствовать свое превосходство перед Вами и тогда с «высоты» своего опыта и положения человек искренне поучает Вас. Ведь все мы в детстве хоть чуть-чуть хотели быть Учителями!

4. Старайтесь всегда обращаться по имени и отчеству. Кто-то из великих сказал «Самый приятный звук для человека – это звук собственного имени».

По вопросу получения лицензии разговаривал я в основном с секретарями-референтами самых высоких чиновников. Я еще по заводу очень хорошо знал работу секретаря-референта. Интересной ее не назовешь, она сродни профессии диспетчера, который всегда знает когда, куда, сколько. Отвечает на месте ли шеф, может ли поговорить по телефону, принять и т.д. Правда, достаточно часто, среди секретарей попадаются таланты, которые часть работы шефа, правда самую малюсенькую без превышения своих полномочий, но обязательно в интересах учреждения или предприятия решают самостоятельно. 

Работать мне предстояло с Министерством сельского хозяйства Российской Федерации, так как выдача лицензии зависела процентов на 80 именно от него.

Как правило, я звонил, представлялся и спрашивал, располагает ли моя собеседница парой минут временем для беседы.

Выглядело это примерно так:

– Это приемная первого заместителя министра сельского хозяйства?
– Да.

– Вас беспокоит Виктор Михайлович Мокровицкий из республики Тыва. Не можете ли уделить мне пару минут для того, чтобы я получил небольшую консультацию. Кстати, как Вас зовут?

– Нина Тимофеевна.

– Нина Тимофеевна, Вы достаточно хорошо знаете нашу республику. Правительство и Ваше министерство постоянно оказывают нам бюджетную и другие виды помощи. Но у нас появился шанс запустить заброшенный завод и восстановить на нем собственное производство спиртосодержащих напитков. Мы нашли инвесторов, они сейчас восстанавливают завод. Если запустим – и людей загрузим работой, да и денег меньше у Москвы просить будем. Мне поручили решить вопрос получения лицензии на спиртосодержащие напитки. Я в этой сфере человек новый, ничего не знаю, подскажите, пожалуйста, в каком направлении двигаться? Буду крайне признателен!

Вы знаете, ребята, изложив суть всех своих вопросов всего лишь за пару минут (но, впихнув туда вышеуказанные правила), я основательно продвинулся в достижении желаемого результата. Я заставил посочувствовать себе, казалось бы, безнадежной Тыве, прикинувшись «валенком». 

Это был первый, но далеко не последний звонок по этому вопросу. В лице неведомой мне женщины из супердалекой Москвы (не только по географии, но и по доступности) я обрел надежного бескорыстного помощника и союзника.

Она рассказала, какой путь мне предстоит пройти, какие бумаги подготовить, как правильно написать и в какой последовательности представить документы, и даже добровольно вызвалась сопровождать эти бумаги. В обычном порядке происходит так: сегодня я послал бумагу в Москву, через месяц (в лучшем случае) пришел ответ. Причем ответ не всегда правильный, так как из Москвы, как правило, идут одни отписки. Через своих коллег-секретарей любых ведомств она знала путь каждой моей бумажки и ускоряла их движение. Мы в течение этих недолгих месяцев ежедневно созванивались и, помимо рабочих вопросов, говорили еще много о чем. Оказалось, что жила она у метро «Динамо», в трех шагах от Академии, в которой я служил. Также как и я, искренне любила Петровский парк, где мы занимались строевой подготовкой и Петровский дворец, в котором располагалась Академия Жуковского, где мы несли караул. У нее уже были внуки, у меня дети. В общем, темы для разговоров были всегда.

Выход всегда можно найти!

Параллельно я ломал голову – как решить вопрос по неприступному Александру Ивановичу Лебедю. Мой институтский гуру, раньше преподававший в НИИЖТе марксистко-ленинскую философию, Владимир Иванович Иванков работал в исполкоме Межрегиональной ассоциации «Сибирское соглашение», обеспечивавшей экономическое и иное взаимодействие между сибирскими регионами. В ней активно работали и руководители властных структур. Я напросился к нему на прием – посоветоваться – как решить этот сложнейший вопрос. Владимир Иванович поразмышлял вслух:

– Просить губернатора о поставках спирта никто не посмеет, ни президент республики Шериг-оол Дизижикович Ооржак, да и никто другой. Хотя постой, если председатель Совета Федерации Егор Строев вместе с Ооржаком попросят, чтобы Лебедь тебя принял на 5 минут по личному вопросу, то попытайся сам с ним и решить свой вопрос. Я завтра буду в Москве, на Совете Федерации, как с ними свяжусь, обязательно позвоню.

Немного ошарашенный простотой, с которой Владимир Иванович произносил фамилии виднейших государственных мужей, я немного засомневался в его возможностях. Но большего сделать было невозможно, и я отправился домой ждать звонка.

Рандеву со знаменитым генералом

Через три или четыре дня Иванков позвонил из Москвы и сказал, что через сутки я должен быть у Лебедя. 

Заготовив письмо на имя губернатора Красноярского края А.И. Лебедя об отпуске, в порядке исключения, спирта с завода в Минусинске, я особо подчеркнул, что это позволит обеспечить занятость и восстановить производство в республике, я вылетел в Красноярск.

Как я буду убеждать легендарнейшую личность, славящуюся чрезвычайно крутым нравом и тем, что за словом в карман никогда не лез (это единственный политический деятель России, который удостоился выпуска сборника своих высказываний, нередко весьма афоричных) – я тогда не представлял.

Но когда секретарь впустила меня в его кабинет, решение пришло мгновенно. 

По-армейски молодцевато четко печатая шаги, очень приличным строевым шагом (читай главу «Знамя части») я подошел к столу, остановился. Кстати хотя после демобилизации прошло больше 20 лет, наверное, проснулась «мышечная память». Обусловлена она была и тем, что мне, «как мечтателю», приходилось заниматься ежедневно по четыре часа строевой подготовкой, а не как всем по два. 

– Товарищ Генерал. Сержант запаса Мокровицкий прибыл для лич-
ного разговора.

В начале моего марша Александр Иванович удивленно вскинул брови, но по мере своего приближения я успел заметить в его взгляде и одобрение, и внезапно вспыхнувший интерес к отставнику.

– Ну, садись сержант. Шаг у тебя отменный. Где служил, наверное, в Москве, в РПК (роте почетного караула)? 

– Никак нет, товарищ генерал в Высшей Военно-воздушной инженерной академии имени профессора Николая Егоровича Жуковского в городе-герое Москве. Был знаменосцем на присяге 1974 года

– Как зовут?

– Виктор Михайлович Мокровицкий, товарищ генерал.

– Знаешь что, Виктор, давай без чинопочитания. Кстати, кто у тебя был начальником академии?

– Генерал-лейтенант Филиппов.

– Знаем такого. Ну и что у тебя за личный вопрос? Кстати чем занимаешься?

Я, наверное, в течение пяти минут рассказал кто я, какая нужда меня привела и какая просьба.

Но в целом разговор у нас длился где-то около часа. Настоящий мужской разговор, практически обо всем. Говорил так долго с ранее неизвестным человеком. Психологи, наверное, более толково объяснят такие редчайшие случаи в жизни, когда два абсолютно незнакомых человека, посмотрев друг другу в глаза, перебросившись парой фраз, становятся, как бы сродни друг другу и кажется, что знакомы они тысячу лет. А когда встречаются – не могут наговориться. Может быть родственные души…

«Эк куда загнул, – может подумать скептик, – к самому Лебедю «присоседился». Но речь о другом, о человеческом, настоящем мужском взаимопонимании. Может быть, мы «солидаризировались» Я еще во времена комсомола сам трансформировал производное от слова «солидарность», но пользуюсь им крайне редко.

Мое волнение прошло, я чувствовал, что обоюдный интерес усиливается с каждой минутой общения.

Два или три раза секретарь напоминала ему о назначенном совещании. Потом Александр Иванович подал мне свою визитку, и попросил перед следующим приездом в Красноярск обязательно ему позвонить.

Заканчивая уже разговор, коротко бросил:

– Давай бумагу

И размашисто написал на ней резолюцию «Разрешить». Принял рукопожатие, и мы расстались. Я уехал вначале в Кызыл, потом вернулся в Новосибирск. И никакой нужды о повторной поездке в Красноярск не было еще долгие годы.

Поэтому я, конечно же, не позвонил. 

Потом он погиб, случилось это 28 апреля 2002 года при катастрофе вертолёта Ми-8. На похороны я не поехал. Искренне переживал, корил себя за то, что не встретился с ним хотя бы еще раз…

Но всю жизнь я буду помнить прикосновение к частичке души этого «матерого человечища» (так сказал Горький о Ленине), глыбы, исключительно неординарного политика и человека.

А тогда через месяц было получено сырье, выпущена высококачественная продукция, завод был запущен, пошла реализация продукции. Первая часть договоренности была выполнена – возвращены все инвестиционные вложения. Насчет доли же в этом предприятии – «я побрился».

Все оказалось так, как предсказывал Владимир Иванович. Ну и ладно!

Было очень интересно поработать в этом направлении.

Кстати, когда я в первый и, наверное, в последний раз встретился с Ниной Тимофеевной в Москве, познакомился воочию с этой мудрой обаятельной женщиной, и подарил ей маленький презент с благодарностью, она сказала: «Ты знаешь, Виктор, пожалуй ты единственный за все время моей работы, кто побудил меня так поверить тебе и сопереживать во всех твоих делах. И по твоему голосу и по интонации чувствовалось, что у тебя есть цель, и ты ее преодолеешь. Не помочь тебе было нельзя! Спасибо тебе!» 

На этом мы расстались.

Выводы:

1. Поставьте себя на место собеседника. 

2. Заставьте человека посочувствовать себе. 

3. Если Вы не компетентны в каком-либо вопросе – умейте признать это.

4. Запомните! Обращение к человеку должно быть ВСЕГДА по имени и отчеству.

Ломбард

«Как подозрительность, так и доверчивость гибель приносит»
(Гесиод)

«Наиболее доверчивы самые серьезные люди»
(А. Поп)

Своего банка мне не надо!

Немалая часть из Вас, наверное, хотела бы работать в каком-то банке. Дело это ныне очень престижное, правда после начала кризиса заработки в этих учреждениях упали, но их размер зависит от того, на какой Вы ступени служебной лестницы находитесь… Нашему же поколению это казалось скучным, неинтересным, да и оклады в госбанке, коммерческих тогда попросту не было, были идентичны заработной плате скажем специалиста средней квалификации на заводе. 

Когда же в начале 90-х было разрешено открывать частные банки, то их количество превысило необходимое в разы. На первое мая 2009 года их в России было аж 1041. Даже видя их очевидные успехи, все равно сложившееся в моем сознании отношение – скучно, неинтересно – не позволило сделать решительный шаг и практически без чьей-то помощи (своих денег предостаточное количество) создать свой банк. 

Зачем понадобилось итальянское изобретение?

Принцип капитализации капитала, на котором основываются кредитные и банковские организации, был мне подробно объяснен в 1998 году, когда я решил организовать ломбард. Кредиты под залог имущества были учреждены впервые в XV веке во Франции ростовщиками, выходцами из итальянской Ломбардии, откуда и произошло слово «ломбард». Ломбард – специализированная коммерческая организация, основными видами деятельности которой являются предоставление краткосрочных займов гражданам и хранение вещей. В зависимости от специализации, в ломбардах принимают драгоценный металл, бытовые вещи. Оценка стоимости вещей производится по соглашению сторон. Владельцу имущества при заключении договора хранения выдается требуемая сумма, а также именной залоговый билет.

Организация ломбарда была еще и способом сохранения своих капиталов, а также хороших отношений с теми людьми, с которыми я был знаком все эти годы. Как уже отмечал, денег после ухода с завода у меня было предостаточно. Я этого не скрывал и у меня довольно часто их занимали. 

Довольно, судари, халява кончилась!

Вы никогда не замечали, что Ваш друг, которому однажды Вы одолжили немножко денег, теперь к категории Ваших друзей не относится?

Если не замечали, то вскоре Вам это предстоит. Почему это происходит? Когда занимают, все искренне считают, что спустя какое-то время, отдадут, но проходит время, наваливается еще одна проблема, потом очередная, следующая…Ты видишь человека, которому должен, и не можешь отдать – раздражаешься вначале на себя, потом раздражение переходит на кредитора, с которым потом даже не здороваешься. Такова человеческая суть – мы всегда охотно прощаем себя и ищем косвенного виновника.

Поэтому, чтобы сохранить хорошие отношения и друзей – никогда никому не давай в долг. 

Мои знакомые клялись, божились, объясняли свои проблемы, что занимают ненадолго. Но, как правило, 80% заёмщиков никогда их не отдавали. Тем более что давал я деньги взаймы под честное слово, без каких-то бумажных обязательств. Чашу терпения переполнил отчет одного из моих бухгалтеров 1997 года, где была показана цифра совокупного долга мне в размере около 150 тысяч долларов. Должники в силу ряда обстоятельств не считали необходимым их гасить и при случайной встрече на улице отворачивались.

Тогда же мной была дана установка своим заместителям – произвести необходимые процедуры оформления и открыть ломбард, где уже под залог желающие соискатели могли бы получить ссуду. Все, кто обращались после 1997 года с просьбой дать в долг, направлялись в ломбард. Но специалиста по этому делу не было, поэтому было дано объявление о конкурсе на должность управляющего ломбардом.

Потянулись претенденты, но буквально на третьем – Н. Дермакове, я остановился. Это оказался человек степенный и умный. Именно он пояснил мне суть и принципы этого дела, и я был наповал «сражен» законом капитализации капитала. 

Гладко было на бумаге, да забыли про овраги, а по ним ходить

На всякий случай расскажу поподробнее об основных принципах этого закона:

Если Вы ссудили на месяц 100 тыс. руб. под 15% в месяц (это средняя ставка по России для ломбардов), то через месяц Вы получите 115 тыс., в следующем месяце – 132,25 тыс., потом 152 тыс. и через двенадцать месяцев из стартовых 100 тыс. получится 535,025 тыс. руб. и т.д. 

 Если ставка 10% в месяц, то доход – 313,843 тыс. руб. 

 К этой цифре можно и нужно добавить доход от реализации ликвидного залога, выпавшего в осадок. Как правило, не выкупают до 20% клиентов. Естественно надо вычесть расходную часть, это зарплата, налоги, реклама помещения, но все равно, минимум – 300% прибыли имеете при таком раскладе за год . 

Я дотошно изучал слабые места в его предложениях, но не нашел... 

Для успешного запуска этого проекта Николаем были поставлены следующие условия:

1. Сумма закачанных денежных средств должна составить не менее двух миллионов рублей в течение ближайшего полугодия.

2. Коллективу, который у него уже был сформирован, следовало платить заработную плату около ста тысяч рублей.

3. Он предъявляет в течение ближайшего полугодия положительную безусловную отчетность, но поступление (возврат) доходной части будет только через полгода.

4. Через год он получает 25% доли в ООО и становится учредителем.

Эти условия были приняты.

На старте было закачано около пятьсот тысяч рублей в качестве оборотного капитала потом еще и еще…

Ломбард заработал. Жаждущие получить взаймы деньги понесли в залог золото, домашнюю технику, шубы, в общем, все, что могло сгодиться в качестве залога. Выплачивались зарплаты управляющему Дермакову, его бухгалтеру Дарченко и оценщику Пешковой. Забыл сказать, что Дермаков перед началом работы поставил небольшое условие, если не изымать закачанные деньги и поступающие проценты за пользованием кредитом, то через полгода на каждый вложенный рубль «набежит» еще один. Предложение конечно очень заманчивое и я согласился… В ежемесячных отчетах действительно показывалась достаточная рентабельность и рост работающих денежных средств, вроде бы все хорошо. Все, да не все. 

Через три месяца мне стала поступать информация из абсолютно разных источников, что «ломбардистки» зажили на широкую ногу. Оделись в роскошные шубки, бриллиантовые колье с перстнями, за вечер и ночь могли проехаться по нескольким ресторанам и ночным клубам, засветиться там по полной, покуролесить, в общем «оперились». Я понял, что «пора брать».

В январе 1999 года мной была произведена внезапная проверка деятельности ломбарда, которая выявила двойную бухгалтерию, массу не оприходованного товара – золото, видеоаппаратура, излишек денег в кассе. То есть по документам мне предъявлялся отчет, по которому я условно зарабатывал 100 рублей. Фактически же было обнаружено, что цифра была в два раза больше.

Если бы проверка была проведена не мной, а соответствующими фискальными органами – проблем у меня было бы выше крыши.

Именно не у Дермакова, а у меня. Он загодя подсуетился, подписал у меня документы, завуалированные грамотными юристами, что никакой ответственности он ни за что не несет. Конечно с управляющего мною были затребованы объяснения, – на которые тот ответил:

– Женщины есть женщины, я их предупреждал, но не могут они прятать свое благосостояние, им хочется все выставить на показ, зазвездиться поэтому то и попались. Считаешь меня жуликом – подавай в суд.

Расстались мы с Николаем не очень хорошо: Я жалел, что у меня «сперли» деньги, а он, что «спер» мало.

Кстати, когда я попытался судиться, то выяснилось, что буду третьей или четвертой «дойной коровой» этого мошенника. Причем из-за несовершенства нашего законодательства шансы к выигрышу оценивались 50/50. Срок тяжбы около двух лет!

Плюнул на это дело. Продал этот налаженный бизнес – неплохо продал.

Выводы:

1. Никогда не давай в долг – потеряешь друзей.

2. Доверяй, но проверяй.

3. Никогда не пользуйся услугами ломбарда – более грабительской организации для населения нет.

Заманчивые ножки

«Не ошибается лишь тот, кто ничего не делает.
Не бойтесь ошибаться – бойтесь повторять ошибки»
(Теодор Рузвельт, 26 президент США)

«Проблемы зарождаются медленно, но размножаются быстро»
(Владислав Гжегорчик)

В числе, наверное, десятков сделок, проводимых в 90-е годы, вспоминается одна, преподавшая серьезный урок на всю оставшуюся жизнь.

Занимаясь меховым бизнесом, производя тысячи меховых шапок за сезон, я оброс кучей реализаторов. Реализатор – это в ту пору частное лицо, которое без предварительной оплаты и каких-либо гарантий брал изделия, потом их продавал и возвращал деньги.

Без реализаторов и ни туды, и ни сюды…

Правда, возвращали деньги не всегда, попадались отдельные уроды. У большинства предпринимателей, занимающихся бизнесом в те годы и сегодня есть должники. Правда мы все их уже давным-давно простили… Но тогда не было хорошей правовой базы, которая бы подстраховывала взаимоотношения кредитора и дебитора. Да и не в базе дело. Просто россияне очень доверчивый народи привыкли верить на слово. Приходилось рисковать! Работали мои реализаторы в Красноярске, Нижневартовске, Иркутске, Мирном, Братске и т.д.

Самым главным реализатором в Братске была Сильвия, весьма колоритная женщина, с которой у меня, впрочем, как и со всеми постоянными партнерами, завязались хорошие дружеские отношения. Она тащила на себе как тогда, так и сейчас мужа, дочку, всех родственников. По-настоящему сильная женщина! 

Во время разговоров с ней выяснилось, что зарплаты и уровень жизни в Братске несравненно выше, чем в Новосибирске. Это подтверждалось и очень значительным еженедельным поступлением выручки с ее стороны и повторной отправки изделий с моей. 

Градообразующее предприятие – Братский алюминиевый завод (БРАЗ) – весьма успешно работало, как в нашей стране, так и для зарубежья, выпуская очень приличные объемы продукции. Практически весь город преуспевал за счет этого предприятия, и поэтому покупательская способность там была выше, чем в других сибирских городах. Дороже были шапки и шубы, и мясо, и колбаса. 

Однажды Сильвия приехала в Новосибирск со своей подругой Оксаной Петровой, основным бизнесом которой был закуп и реализация продуктов питания. Оксана еженедельно отправляла в Братск фуры со всевозможными продуктами. (Фуры – это большегрузные автомашины, использующиеся для перевозки чего угодно, как в России, так и за рубежом.) 

Заманчивые ножки

Сильвия отрекомендовала мне свою подругу с очень хорошей стороны, а та в свою очередь пожаловалась на нехватку оборотных средств и сообщила, что в Братске сейчас острая нехватка куриного мяса и окорочков, и предложила мне поучаствовать в этом бизнесе. Свободных денег у меня было в избытке и, проверив диапазоны цен, было принято решение – попробовать, тем более что реализатор на месте в лице Оксаны Петровой гарантировал быстрый возврат вложенных средств.

На продовольственной базе было закуплено 40 тонн куриных окорочков, арендована и оплачена машина с холодильным оборудованием. Началась сделка, одна из десятков проведенных мной в те годы. 

В России куриные окорочка, импортируемые из США, получили ехидное прозвище «ножки Буша». Оно появилось в 1990 году, когда было подписано торговое соглашение между Михаилом Горбачевым и Джоржем Бушем-старшим о поставке в Россию замороженных куриных окорочков. Так как в те времена наши прилавки практически пустовали, «ножки Буша» пользовались большой популярностью. Тогда у нас еще не знали, что «ножки Буша» не очень полезны для здоровья, так как в конечностях куриц концентрируются антибиотики и гормональные препараты, использующиеся при выращивании птицы…

Форс-мажор

Лето 1999 года выдалось очень жарким, но несмотря на это при перегрузке окорочков из вагонов-рефрижераторов в фуру, проблем никаких не возникло. С наемным водителем-экспедитором мы договорились, что добравшись до места, он сдаст товар Оксане и отзвонится в Новосибирск. Такой мобильной и оперативной связи как сейчас естественно не было, и когда мне через сутки поступил звонок, я был неприятно удивлен, что машина еще не на месте, а в пригороде Ачинска, в тысяче километров от цели назначения.

Водитель сообщил, что холодильное оборудование сломалось, он пытался его отремонтировать, чем занимался 6 часов на солнцепеке, но не получилось!

Я командировал туда «Чипа с Дейлом», то есть специалистов по чрезвычайным ситуациям – С.К Шашкова. и Ю.М. Давидовича, которые на автомобиле буквально «пулей долетели» до Ачинска. Там моментально нашли склады с холодильником, организовали перевозку и перегрузку в него окорочков.

Потом нашли новую фуру-рефрижератор, в которую перегрузили товар и, казалось бы, благополучно доставили его в Братск. Однако оттуда вскоре позвонила Оксана и сообщили, что товар пропал, на что был составлен акт, подписала который и мой реализатор Сильвия. Я доверял ей на 100%, и поэтому не стал перепроверять полученную информацию. Мои гонцы сработали на отлично, но как бы против этой сделки выступила сильнейшая жара и непредвиденные обстоятельства.

Я обратился в фирму-перевозчик, которая обязана была, как мне казалась компенсировать понесенные убытки. Однако, стандартные договора, заключавшиеся в то время, не защищали предпринимателей, перевозивших грузы. Я в очередной раз, наверное, из-за простого ротозейства потерял несколько миллионов рублей. К прямым убыткам добавились и косвенные – как и обещал, я оплатил своим командированным суперменам приличную премию.

Отголосок от той «операции» для меня лично отзывается до сих пор: в моей семье этот продукт под запретом! Как увижу, вспоминаю ту давнюю неудачу…
 

Сейчас другое время, риски предпринимателей страхуются более надежно, но постарайтесь прежде чем рискнуть, убедиться с помощью юристов, что Ваши права защищены.

Заглядывая сейчас в те далекие для Вас годы, все больше убеждаюсь, что пусть и эта убыточная сделка явилась наиболее типовой для того времени.

Ваши родители, деды проводили их десятками. Пусть не всегда удачно. Но, благодаря их теперь уже разрешенный Правительством легальности, моментально, как на дрожжах стал формироваться средний класс России. За неполные 10 лет число людей состоявшихся выросло в геометрической прогрессии. Один из самых моих любимых писателей Джек Лондон практически все свое творчество посвятил Клондайку, когда были открыты запасы золота на этом полуострове и туда ринулись мужественные и целеустремленные люди, желающие состояться в этой жизни.

Практически каждое его творение – это рассказ, как эти герои пытались стать людьми успешными.

Когда Вы прочтете, допустим, его повесть «Тысяча дюжин», то, сопоставив мой неудачный опыт по этой сделке, поймете, что правила жизни и бизнеса вечны. Вам стоит только захотеть в них вникнуть!

Выводы:

1. Страхуйте любую сделку.

2. Изучайте правила жизни и бизнеса.

Меха

«Всякая коммерция – это попытка предвидеть будущее»
(Сэмюэл Батлер, английский писатель)

«Кто наблюдает ветер, тому не сеять,
и кто смотрит на облака, тому не жать»
1994-1997 гг.
(Екклесиаст) 

Гундарев вошел в мою жизнь легко и неожиданно. Обладающий даром убеждения, он практически в одночасье уговорил меня вложить относительно небольшие деньги в покупку 300 штук шкурок норки на Сахалине, обещая не менее 50% прибыли за месяц. Шкурки эти были первичной обработки. Первичная обработка – это просто-напросто крупный посол шкурок забитых животных.

Заманчивое предложение

Ничего для этого делать не надо было, просто отправить деньги, получить мех и перепродать. 

Мех пришел, как и было обещано через две недели. За это время я тщательно изучил цены на барахолке – основном месте торговли в то время. Выяснилось, что предполагаемая прибыль будет действительно не ниже ранее оговоренной. 

Однако за неделю тот же Гундарев, уговорил меня произвести ещё и выделку этого меха. Для этого надо было вложить дополнительные денежные средства, но за эт мне сулили дополнительных 20% прибыли. Я согласился.

Однако после выделки выяснилось, что практически в каждой шкурке неожиданно появились дефекты – порывы и порезы.

Человек производящий выделку уверял нас, что мех пришел именно в таком состоянии. Однако в результате проверки его производства нами было обнаружено, что шлифовку шкурок производил неопытный ученик. Возвратить деньги за испорченный товар он отказался. 

В таком состоянии партия меха к реализации пригодна не была. Неунывающий партнер предложил перешить его в головные уборы и продать, не только обеспечив ранее обещанную прибыль, но и обещая уйти в значительный плюс. 

Правда, понадобилось опять вкладывать дополнительные денежные средства в пошив, но нужно было списать товар и я рискнул. Действительно, после перешива испорченного меха в формовки, ушанки, женские головные уборы, все изделия были моментально проданы. Через три месяца после начала этой операции мной было получено 150% прибыли. 

В первую очередь, меня поразило соотношение мной и партнером потраченного времени на достижение окончательного результата. 

Занимаясь иногда час, иногда пять часов в неделю этим делом, оказалось, что всего было потрачено на эту операцию часов пятьдесят. Всего лишь одну рабочую неделю, а получен максимальный финансовый результат. 

Да, тогда мой кооператив «Мастер» зарабатывал в десятки раз больше.

И на рентабельность было грех жаловаться. Но при этом численность совместителей иногда достигала 150 человек в месяц. Времени на организацию производства отнималось очень много – закупка сырья, производство, перевозка на склады, отгрузка на торговые точки, расчеты и т. д. Вместе с тем за последнее время объемы производства и сбыта стеклотары с каждым месяцем катастрофически падали, я думал, что рынок насытился моей продукцией. Но неожиданно поступила неприятная информация, что те заместители, которым я доверил производство и сбыт стекольной продукции и платил очень приличную зарплату, организовали в моем бизнесе свой. Я расценил это как предательство и разом обрубил концы (чуть подробнее в предыдущей главе).

Тем более, что я уже давно задумывался о перспективах организации альтернативного технологичного и емкого производства. Однако, я стал перед следующей дилеммой: основное правило которому я следовал всю жизнь – «старайся узнать все в этой жизни для правильного восприятия окружающего мира «на троечку». По той же профессии, которую ты выбрал – «на пятерку».

По этой же новой для меня профессии меховщика я НЕ ЗНАЛ НИЧЕГО!

И все-таки, каким то особым чутьем я чувствовал перспективу развития этого направления.

Засел за специальную литературу, научился выделывать шкурки, немного шить шапки. Очень много общался с теми, кто работал на этом поприще много лет. Катался по торговым точкам Новосибирска, специализирующимся на продаже интересующей меня категории товара.

Меховой бизнес, тех уже далеких лет, в Новосибирске не сильно отличался от того, что было по всей России. Всего лишь один специализированный магазин «Меха» на улице Станиславского, 7, по отделу в ЦУМе и ГУМе, восемь торговых точек на Центральном рынке, которые торговали шубами из нутрии и мутона и, наконец, торговля с рук и автомашин на барахолке – не более тридцати подобных мест. Помню, когда раньше, будучи абсолютно далеким от этого направления, я приходил на Центральный рынок за продуктами в июне – июле, то с удивлением смотрел на полуодетых мужиков – продавцов шуб. К ним, как мне казалось, в эту жару никто не подходил, Торговали они шапками, шубами из нутрии и мутона. Потом выяснилось, что еще как подходили… 

Торговый сезон начинался, как, правило, в середине июня и шел полным ходом до 8 марта. А пиковые продажи были, как только выпадал первый снежок. После этого практически за месяц все участвующие в этом бизнесе сбывали столько же, сколько за весь сезон. 

Семь раз отмерь, один раз отрежь

Естественно, входя на этот рынок, я знакомился с продавцами, выуживал полезную для себя информацию, анализировал ее, расставлял все по полочкам. Все были единодушны в том, что магазинов по этому профилю в городе очень мало. Все как один высказывали мнения, что полочки в этом бизнесе заняты. 

Общий расклад по этому сегменту в нашем городе вырисовался такой.

Во-первых, были, есть и всегда будут цыгане, закупавшие и перепродававшие шубы (нутрия, каракуль, мутон) из Пятигорска, Киргизии, Прибалтики. 

Во-вторых, без устали трудились «надомники» – шапочники, строчившие за сезон тысячи формовок, ушанок из меха сурка, песца, чернобурки, норки и соболя. Реализовали они этот товар с рук на той же барахолке.

И, в-третьих, были чисто продавцы меха – то есть те, которые покупали мех-первичку в зверосовхозах, первичку затем выделывали у выдельщиков и перепродавали. 

Кстати, выделкой меха в то время занималось всего лишь пять человек. Каждый из них считал себя суперпрофессионалом. Однако каждый из них нередко ошибался, после чего заказчики получали тот результат, о котором я говорил в начале этой главы. После этого, чтобы спасти свои кровные, запускали испорченный мех в глубокую переработку.

Поставкой в город меха занимались частные лица, а из предприятий – всего лишь одна фирма «Зима». Помимо того, что эта фирма плотно сотрудничала с Белоярским, Черепановским, Магистральным зверосовхозами, ими закупалось сырье на аукционе за границей. 

Поразмыслив над всем этим, я составил план работы по внедрению в этот бизнес. Его главная идея заключалась в следующем.

Было мне в ту пору немногим больше тридцати пяти лет. Армейская школа, опыт работы на заводе «Экран», участие в общественной жизни, позволила накопить очень и очень приличный жизненный опыт.

Конкуренты же работали по принципу: сегодня купил – завтра продал. Четкое видение перспектив у них отсутствовало напрочь. 

Москвичи, которых я, как и, наверное, все сибиряки не очень люблю, пока плотно работали в Белокаменной. Скупать Россию-матушку и мою родную Сибирь они пришли года два-три спустя. Крупных игроков на этом рынке практически не было. Да и не могло быть, потому что не было лидеров, способных обобщить весь первоначальный опыт, систематизировать его и грамотно расставить все приоритеты. Объяснение всему этому было одно – кооперативное движение только начиналось. Новоявленные кооператоры купались в лучах вседозволенности, разрешенной, наконец, свободной торговли. Меньше стали платить взяток, поборов. Стали естественно больше зарабатывать. Ментальность же русского человека такова: если я вчера заработал рубль, а сегодня два, то зачем мне думать на день или два вперед.

То есть практически были все необходимые условия, чтобы этот рынок завоевать.

Имелись и оборотные деньги, с помощью которых я мог стать пока равным среди равных на существующем рынке. 

Однако основные же мои активы были в недвижимости и автотранспорте, число единиц которого достигло пятнадцати. Чтобы монополизировать местный меховой рынок моих ресурсов явно не хватало. Я поставил перед собой задачу привлечь очень большие денежные средства.

Мною был составлен финансовый план, который я немедленно стал реализовывать: были проданы почти все вышеуказанные активы недвижимости изъяты все деньги из оборота, получены кредиты в банках (они, кстати, раньше, оформлялись моментально).

Таким образом, мне удалось в течение буквально двух месяцев аккумулировать около тридцати миллионов рублей. Приезжая в зверосовхозы я вел себя очень уверенно, торговался и мне всегда шли на встречу, потому что я не играл роль солидного покупателя, а действительно им был. Таким образом, было приобретено около двадцати тысяч штук шкурок меха-первички: норки, лисы, песца, соболя. 

Учитывая опыт первой партии, часть (около 10%) меха была продана сразу, остальная отправлена на выделку – из которых 50% перешита в головные уборы. Реализуя полученный мех и изделия, я убедился в практически неограниченном рынке сбыта. Появились оптовики, реализаторы, чуть ли не стоящие в очередь за качественным и по сравнению с рынком недорогим мехом.

Но хотелось еще большего, вовсе не из-за жадности, которая никогда мне не была свойственна, а по причине трудоголизма и желания стать первым.

Поэтому был организован бартерный отдел. Бартерная сделка – это операция по обмену определенного количества одного или нескольких товаров на эквивалентное по стоимости (цене) количество другого товара или товаров, а попросту – обмен. 

Кстати, малюсенький опыт бартера у меня появился в далеком 1974 году. Помните, я говорил в главе «Советская армия» о мечте побывать в Большом театре? Билеты в ту пору было на любое представление не достать (за 2-3 месяца).

Заручившись согласием командира караульной роты Академии Жуковского я пришел к секретарю комитета ВЛКСМ Большого театра. Комсорг представляла собой хрупкое рыжеволосое созданьице. Представившись, я сказал, что все приехавшие сибиряки – завзятые театралы, готовые сделать все что угодно, лишь бы попасть в Большой театр. Девушка смекнула выгоду от моего прихода и отвела к заместителю директора по хозяйственной части. Попал я к нему во время – он сидел за столом и уныло разглядывал предписание Пожарного надзора. Руководству Большого театра было необходимо навести порядок на захламленном чердаке и эвакуационных путях.

Потом два месяца в свободное от службы время мы всей ротой разгребали залежи векового мусора, а потом с удовольствием посещали все представления в Большом театре. Правда стояли в проходах, но… Договорились мы моментально. 

Создание бартерного отдела явилось фактически второй золотой жилой, хорошим подспорьем в моей экспансии Сибирского мехового рынка. Под гарантии банков, физических и юридических лиц, бартерный отдел получал телевизоры, холодильники, печи СВЧ, светильники, стиральные машины, прочие товары народного потребления, отправлял все это в зверосовхозы Новосибирской области и Алтайского края. По всей России в ту пору была «напряженка» с деньгами, а потребность в ширпотребе – безгранична. Долги по зарплате были огромными и поэтому директора зверосовхозов с удовольствием гасили их с моей помощью. Преуспел я в этих двух направлениях весьма значительно. Причем сразу же скажу – будучи категорическим противником взяток, с директорами мы и без них находили общий язык. Цены на все предлагаемые товары были меньше, чем в других магазинах.

Уже три моих торговых точки на вещевом рынке не справлялись с постоянно поступающим ассортиментом. Кстати, в ту пору и в России и в Новосибирске не было частных магазинов. Все новоявленные кооператоры торговали на вещевых рынках. Все мы, сегодняшние предприниматели, начинающие свою работу в конце 80-х, вышли с барахолок. Мне пришлось немало поработать для того, чтобы создать свою сеть меховых магазинов, расположенных на оживленных местах города. Это «Меха Сибири» на Дуси Ковальчук, «Меха» в ЦУМе и ГУМе, на Вокзальной магистрали и даже в аэропорту «Толмачево». Сразу же скажу, последний магазин был убыточным, но он выполнял функцию «визитной карточки» моих предприятий для прилетающих пассажиров.

Есть хорошая русская поговорка «Легко слово сказывается, да долго дело делается». Это я о том, что прочитаете Вы эту главу минут за 10. Кропотливейшая, напряженная плановая и чуть ли не круглосуточная работа всего коллектива позволила достичь поставленной цели. Спустя полтора года с нуля созданное предприятие «Меха Сибири» выполнило поставленную задачу и действительно стало первым в Сибири предприятием по объемам продаж. К сожалению это следовало и из материалов проверки в налоговой полиции (читай главу «Кошмарили» ли Ваш бизнес?». 

Выводы:

1. Перед тем как начать какое-то дело, тщательно на основе данных из разных источников изучите ситуацию.

2. Наметьте план действий. 

3. Ну а дальше не раскачивайтесь, действуйте решительно и энергично.

4. Знайте многое в этой жизни хотя бы «на троечку», а то, чем занимаешься – «на пятерочку»! 

«Кошмарили» ли Ваш бизнес?

«Если вы нарушаете правила, вас штрафуют;
если вы соблюдаете правила, вас облагают налогом»
(Лоренс Питер)

Вопрос, вынесенный в заголовок, прозвучал на одной из моих встреч со школьниками Заельцовского района. Еще пару лет назад глагол «кошмарить» не употреблялся вовсе. Ввел его в оборот 31 июля 2008 года нынешний российский президент Дмитрий Медведев, комментируя подписание им антикоррупционного плана. На совещании по вопросам защиты прав собственности малого и среднего бизнеса, он пообещал, что в ближайшее время начнется работа по этому документу. 

Обещанного ждут. И как долго?

И при этом он потребовал, чтобы правоохранительные органы и всякого рода власти перестали «кошмарить» бизнес. Прошел год с лишним. Слово «кошмарить» стало ходовым. Различные федеральные и местные начальники грозно требуют от своих подчинённых перестать заниматься этим непотребством. Те вытягивают руки по швам и обещают и… Подвижки пока небольшие. Медведев говорил, прежде всего, о проверках бизнес – структур. Где-то эих проверок стало меньше, а где-то, увы, и прибавилось. Причин этому немало. Одна из главных – чрезмерное количество различных контрольных органов федерального подчинения, которых у нас в области, представляете, около сотни. Не сотрудников, а… структур. Зарплата в этих организациях, зачастую, невелика, что толкает их кормиться другим способом, нередко незаконным. Вообще же, эта тема очень многогранна и написать об этом можно, не только несколько глав, но и несколько книг. А с попытками «кошмарить» бизнес, безусловно, надо бороться всем миром, поскольку это сильно мешает развитию предпринимательства в России и движению страны вперед. 

Наезд

В этом я убедился на собственном опыте в середине 90-х годов. Тогда созданное мной для реализации и переработки меха предприятие «Меха Сибири» динамично развивалось, исправно платило налоги, показывало «в белую» огромный товарооборот. Это вызвало серьезную обеспокоенность крупных меховых «теневиков». Именно 90- годы были раздольем для их деятельности. Теневая (скрытая, серая) экономика – это экономическая деятельность, скрываемая от общества и государства, находящаяся вне государственного контроля и учёта. Она является ненаблюдаемой, неформальной частью экономики, но не охватывает её всю, так как в неё не могут быть включены виды деятельности, не скрываемые специально от общества и государства. Теневая «серая» экономика включает в себя нелегальные, криминальные виды экономики, но не ограничивается и, как правило, достаточно связана с «белой», официальной экономикой.

В 1995 году эти воротилы из тени, ощущая серьезные потери в продажах, предприняли ряд мер, направленных на ликвидацию бизнеса нового конкурента. Сначала ими ко мне были посланы «братки», которые потребовали отдать часть бизнеса. Такие криминальные элементы были очень активны в первой половине 90-х. Многие из Вас, наверняка, впервые узнали о них после просмотра некоторых отечественных фильмов. 

 «Жмурки» – отстой, а «Бригада» – клево…...

 В наиболее неприглядном виде, без всякой романтики и прикрас их повседневная деятельность показана в картине Алексея Балабанова «Жмурки». Когда я напоминаю этот фильм, многие школьники недовольно морщатся: уж больно некрасиво это выглядит на экране. А когда ссылаешься на знаменитый сериал « Бригада», сразу оживляются, говорят вот это круто. Там, мол Саша Белов с погонялом «Белый» в исполнении даровитого Сергея Безрукова и его партнеры (неплохие актеры Дюжев, Вдовиченков, Майков) изображают таких крутых пацанов. Этот сериал о типичной истории бандитов 90-х, когда ребята вместе росли, вместе рэкетировали (вымогали деньги, кто не знает), вместе ездили на стрелки, имели общих врагов. Его, замерев от восторга, смотрела вся страна несколько лет назад. В школе даже свои бригады создавали (пока с игрушечными пистолетами) во главе со своими «белыми»... А я таких бойцов – «бригадных» ребят видел в деле. У них страшные ледяные глаза, которые теперь узнаю сразу. Глаза, которые видели все. Правда, дожила до наших дней весьма небольшая часть этих «героев»… Повествовать о их «подвигах» Вам – особого смысла не вижу. Но сразу же скажу, наше поколение, только зародившегося предпринимательского движения, прошло через бандитские разборки, раскаленные утюги и пули. Выжили и не сломались духом не все. Но, именно благодаря им в том числе, страна получила новый виток экономического развития.

В России начала и середины 1990-х годов власть, мафия и «правоохранительные органы» сплавились в таком монолитном клубке, который, казалось, уже никогда не распутать. Однако нет – появился вменяемый президент Путин, и в его «силовом поле» произошло постепенное отмежевание одних от других. Но что главное – ни одного отростка из вышеуказанной троицы уже нет в «чистом виде», сегодня все они хотят «жить по-новому»: честно и спокойно перед законом. Поэтому появление такого сериала, как «Бригада», было неизбежным – это пахло социальным заказом. «Бригадные братки» там романтизированы без меры – лучше бы показали, как Безруков – Белов пытает ни в чем не повинных коммерсантов или то, как пускались во все тяжкие, рэкетиры, чтобы собрать дань с бизнесменов. В раз бы симпатий к «крутым пацанам» поубавилось…

«Герои» вчерашних дней

Но есть еще немало ностальгирующих по тем временам. Несколько месяцев назад государственные СМИ в лучшее эфирное время о дали новость о смерти криминального авторитета Вячеслава Иванькова по прозвищу Япончик. Чуть ли в не прямом эфире показывали его похороны. С придыханием говорили, что сотни друзей и знакомых пришли на Ваганьковское кладбище проститься с ним. О том, что территорию кладбища охраняют бойцы ОМОНа, собранные со всей Москвы, как работники кладбища готовили могилу для авторитета, а перед гробом несли растянутый триколор. Проститься с Иваньковым приехали авторитетные представители криминального мира со всей страны. Делегации с венками шли одна за другой. На лентах золотом отливали надписи, по которым можно было изучать географию криминальной России: «От братвы из Кирова», «От братвы из Ярославля», «От костромских пацанов»…Территорию кладбища «патрулировали» кроме ОМОНа и братки. Среди скорбящих преобладали люди с массивными золотыми цепями, татуированные персонажи и крепкие ребята. Представители же нашей так называемой интеллигенции, элиты приходили на Ваганьковское кладбище попрощаться с Япончиком ночью, чтоб не отсвечивать на похоронах среди братвы. Их и государственные СМИ совсем не заинтересовали похороны Михаила Калатозишвили, тихо прошедшие через два дня после прощания с Япончиком на Новодевичьем кладбище. Калатозишвили не был вором в законе, в него не стрелял снайпер. Всего-навсего режиссер, снявший «Дикое поле» – лучший отечественный фильм прошлого года… 

Я, переносно выражаясь, тоже прошел через утюги и пули 

А тогда в середине 90-х, поскольку в моих правилах было, есть и будет, с людьми такого рода не общаться и не работать, я обратился к своему знакомому полковнику милиции Александру Михайловичу Русских, который моментально отшил этих рэкетиров. После этого наше знакомство перешло в дружбу, причем бескорыстную. Ну а редкие просьбы его руководства помочь парням – собровцам, отправляющимся в «горячие точки», я охотно удовлетворял и до и после наезда этих «братков». Когда Александр Михайлович был при невыясненных обстоятельствах в ноябре 2004 года убит, появилось ощущение, что я потерял кусочек своего сердца. И после этого, теряя друзей, у меня возникают такие же ощущения. Наверное, это свойство человеческой натуры. 

Воротилы же, потерпев облом после первого наскока, решились на второй. Ими было написано заявление в налоговую полицию о том, что фирма «Меха Сибири» якобы не платит налоги и поэтому ее необходимо проверить. Этот правоохранительный орган России, подчинённый непосредственно Президенту, существовал с 1992 по 2003 год. С 1 июля 2003 года указом Президента Российской Федерации В. Путина Федеральная служба налоговой полиции упразднена без объяснения причин. Большинство её функций и штат в 16 тысяч единиц были переданы Министерству внутренних дел, а материальная база и 40 тысяч сотрудников во вновь созданный Госнаркоконтроль.

Но до 2003 года было еще много времени, раз сигнал поступил, полицейские должны действовать. 

Тем более, что к заявлению прилагались абсолютно точные факты – где, когда и сколько было нами получено мехового полуфабриката. Причем на протяжении всех предыдущих лет работ. Как потом оказалось, эту информацию им предоставил один из милицейских отставников, вовсю сотрудничавший с теневиками.

У нас были проведены обыски, изъяты все документы, проведены встречные проверки и т.д. и т.п.

За мной и моими сотрудниками велась самая настоящая слежка. Кто следил – до сих пор не знаю. Психологический жим был очень и очень сильный.

В общем, предприятие фактически не работало более одного года. Затратная часть по аренде магазинов, заработной плате, прочая расходная часть выплачивалась в полном объеме и, по итогам двух лет, убыток составил не менее 500 тысяч долларов. В итоге проверяющими был вынесен такой вердикт – фирма «Меха Сибири» утаила от государства два миллиарда триста миллионов рублей! Дело это получило широчайшую огласку.

Я прогремел на всю Россию, как один из самых крупных теневиков того времени. Бесконечные допросы, дача показаний длились еще около года. Но за это же время мной была собрана высококлассная команда юристов и бухгалтеров, которые, ознакомившись с результатами предварительного расследования, вскоре выяснили, что ошибочка у проверяющих вышла. Они взяли в расчет всю сумму стоимости полученного предприятием от зверосовхозов меха норки, соболя, лисы, не приняв во внимание затратную часть, а также прибыль от продажи, с которой и платились налоги. Еще полгода ушло на то, чтобы доказать, что расчеты полицейскими проведены неправильно. Но все-таки пришлось в качестве штрафов оплатить очень и очень приличные деньги. 

Удар был достаточно сильным, однако сбить меня с ног не удалось…

Выводы:

1. Когда ты сволочь, то хороши любые методы. 

2. Плати налоги и спи спокойно.

3. Не экономь на бухгалтере.

Самый ценный капитал

«Нужна нам отвага для первого шага.
А кто упадет, но рискнет на второй, тот дважды герой»
(С.Я. Маршак) 

«Там, где дело идет о большом благополучии, следует
накоплять свою репутацию»
(Ф. Ницше)

«Для того, чтобы приобрести подмоченную репутацию, бывает достаточно и капли позора»
1993-2002 гг., Франкфурт-на-Майне – Новосибирск
(Э. Севрус)

Шик, блеск, красота и…... весьма непростая работа

Мы познакомились лет 15 назад на ежегодной меховой ярмарке в Германии во Франкфурте-на-Майне. В то время участие в ее работе мне, как бизнесмену, занимающемуся продвижением качественных меховых изделий, было очень интересно и полезно. Поэтому я всегда участвовал в подобных мероприятиях в Гонконге, Милане, Дюссельдорфе …

Но именно ярмарка во Франкфурте-на-Майне была лучшей, она определяла тенденции моды на ближайший год и, при правильном выборе поставщика изделий и своевременной поставке, обеспечивала хорошие продажи в течение сезона. 

В этом мероприятии, проходящем, как правило, четыре дня, были как бы две составляющие – внешняя и внутренняя. 

Внешняя – это демонстрация её великолепия, бесчисленные показы на стендах участников, приемы, встречи с участием мировых знаменитостей, а внутренняя – будничная и весьма непростая работа, заключающаяся в постоянном поиске изделий и партнеров на ближайший год. 

Поскольку «туситься» я не очень любил, но приходилось делать и это, то график работы выглядел приблизительно так:

День первый – пробежаться по площади около 10 тыс. кв. м. На этой площади, как мне помнится, выставлялись где-то триста пятьдесят участников. 

«Пробежаться» – это означает потратить от нескольких секунд до пары минут, забежав на очередной стенд и как бы сфотографировать в голове интересные изделия. Отбросить процентов 50 поставщиков оборудования для выделки и пошива, сырьевиков, химикатов, неинтересных изделий. Сделать пометки на следующий день. 

День второй – потратить на каждого из оставшихся пятидесяти процентов экспонентов уже до десяти минут. Отобрать, может быть, пятнадцать или двадцать производителей для домашнего анализа и осмысления. 

День третий – детальный просмотр, анализ ценовых характеристик, переговоры потенциальными партнерами, участие в шоу-показе, представлявшем из себя грандиозное и феерическое зрелище. 

День четвертый – подписание контрактов поставки всего лишь с 2-мя, 3-мя партнерами. Помните, как у Маяковского? «В грамм добыча, в год труды»… Или Вам этот поэт не интересен?

Уставал неимоверно, и от беготни, и от массы впечатлений, и обилия информации. Вечером же после окончания работы ярмарки приезжал в отель, приводил себя в порядок и мчался на очередной ужин с предполагаемыми партнерами. 

В марте 1997 года, бегая по огромным площадям и работая как головой, так и глазами, я наверное, боковым зрением обратил внимание на перемещение по ярмарке весьма колоритного человека, чем-то похожего на персонажа русских народных сказок – «мишку косолапого». Он был знаком большинству немцев и итальянцев, поскольку, когда подходил к очередному стенду, его встречали, чуть ли не аплодисментами, радушно улыбались. Словом, по всему видно было, что это человек очень и очень уважаемый. Манеры, поведение, одежда ничем не отличали его от всех «импортных» как я их называл, но мне удалось моментально и безошибочно определить, что он русский. 

Ах, какая женщина…...

Как-то в обед я зашел перекусить в итальянский ресторанчик и остолбенел, замер как вкопанный, когда неожиданно увидел этого человека, сидящего вдвоем за столиком и оживленно лопочущего по-немецки с Клаудией Шиффер. Возникло ощущение – может быть это видение? Тогда эта 25-летняя топ-модель была (да и сейчас является!) одной из самых знаменитых женщин в мире. Дебютировала она в 1987 году, когда снялась для обложки журнала Elle. Затем получила выгодный контракт на показ моделей от дома Chanel, рекламные кампании для Guess Jeans и Revlon сделали её одной из самых высокооплачиваемых моделей в мире. За свою модельную карьеру Клаудия появилась на обложках журналов более 900 раз. За год до нашей встречи Клаудия Шиффер стала самой красивой девушкой в мире по версии журнала Paris Match. 

Так что можете представить мое состояние. «Мишка косолапый» же сочувственно посмотрел на меня и спросил:

– Вас представить?

– Сделайте милость. 

Я представился, Анатолий, так звали соотечественника, моментально перевел на немецкий Клаудии, все, что я сказал – Виктор Мокровицкий, из Сибири, бизнесмен. 

Меня пригласили к столу. Пообедали мы вместе. Однако весь обед я практически промолчал, разглядывая мировую знаменитость. Слово «разглядывал» – банальнейшее слово, я смотрел на нее не так, как смотрят на картину в музее или когда осматривают достопримечательности.

Я смотрел на нее взглядом, в котором она, наверное, почувствовала восхищение, сочувствие, но не обожание идола, а просто женщины. Кстати, сейчас на склоне лет я думаю, что почти так всю жизнь смотрю на всех женщин, потому что во мне, уверен, больше женского начала (читай главу «Женское начало»). Из-за того, что рос я без отца. 

Когда в очередной раз подошел официант, я потихоньку шепнул ему, чтобы немедленно доставили букет белых орхидей.

Если бы вы видели, какие глаза были у этой женщины, когда принесли цветы. 

Я попал в десятку, ведь когда она приняла букет, то сразу же спросила меня – откуда я знаю, что это ее любимые цветы. Я ответил, что не знал, просто почувствовал. 

Анатолий одобрительно смотрел на все мои действия, как бы подчеркивал всем своим видом, что я довольно удачно вписался в эту встречу. Потом с иронией спросил меня: 

– Так и будешь смотреть, и молчать, или все-таки что-нибудь ее спросишь?

– Переведи, что я хочу сходить с ней в кино!

Анатолий удивился, но все-таки перевел. 

Клаудия рассмеялась, мол, слишком неординарное предложение, но потом ответила согласием. Дала свой телефон, предложила позвонить после ярмарки. 

Но я не позвонил, да и, наверное, правильно сделал…

Новая встреча: между небом и землей

Я вернулся домой, прошло несколько месяцев. Как-то, возвращаясь из Москвы домой, я оказался с Анатолием в одном самолете, следующим по маршруту Москва – Новосибирск.

До этого мы были едва-едва знакомы, но четырехчасовое общение сделало нас не приятелями, а друзьями. Есть такой выражение – родственные души. Говорили абсолютно обо всем, он смеялся, когда вспоминал, как я «вкогтился» в немочку, которая оказывается ему звонила и спрашивала, куда потерялся Виктор.

В нашей беседе выяснилось, что мы практически параллельно повторяли шаги друг друга в жизни и, вполне возможно, как шутил Анатолий, что если наши пальчики проверить на дактилоскопию, то и узоры будут идентичны. 

Его биография оказалась очень и очень похожей на мою. Мама – маляр-штукатур, отец – токарь, сделали все возможное, чтобы дать ему высшее образование и тем самым помочь пробиться в большую жизнь.

В детстве он обожал и запоем читал сказки, приключенческую, фантастическую и классическую литературу, что, несомненно, как и у меня сказалось на умении писать и говорить. Также как и я, не учил и не знал правил русского языка, но писал без ошибок (зрительная память). Учился в машиностроительном институте, во время обучения освоил около десяти специальностей, поскольку подрабатывал в свободное от учебы время. Закончив его, устроился на одно из ведущих тогда новосибирских предприятий – завод «Сибсельмаш», что в Ленинском районе. Сначала мастер, потом старший мастер, начальник смены, начальник одного из самых сложных цехов, где работало больше тысячи человек. Молодого инициативного и творческого руководителя высоко ценили и прочили ему хороший карьерный рост. 

Однако в 1985 году началась «горбачевская перестройка», приведшая к пагубным последствиям для отечественных предприятий. Анатолию поступало много предложений, в том числе возглавить ряд заводов в Новосибирске и Новосибирской области, но случайно ему на глаза попалась статья в «Комсомольской правде», где говорилось о том, что некий весьма обеспеченный немец, искренне уважающий Горбачева, будучи уверенным в правильном курсе проводимых им реформ, объявил на весь Советский Союз о наборе слушателей в новую, специально созданную Высшую школу бизнеса. Перед будущими выпускниками стояла задача – стать умелыми организаторами «перестройки»: восстанавливать промышленные предприятия и переводить их из военно-промышленного комплекса на выпуск товаров народного потребления, грамотно управлять и решать экономические вопросы. 

Немец этот был весьма эрудированным человеком, очень хорошо знал мировую историю. Взятый им на вооружение актуальный во все времена сталинский лозунг «Кадры решают все!» с помощью людей устремленных и энергичных, в эпоху «перестройки» мог многое изменить в лучшую сторону. Со всего Советского Союза было подано более пяти тысяч заявок на двадцать вакантных мест. Решил рискнуть и Анатолий. 

Терпение и труд все перетрут

С соискателями проводилось сложнейшее тестирование, собеседование, изучение личностей кандидатов. Анатолию, безусловно, помогло образование и знание многих профессий, опыт руководящей работы, а самое главное – упорство в достижении цели.

Он прошел все эти экзамены, тесты, конкурсы, но было поставлено условие: через четыре месяца пройти дополнительное собеседование на немецком языке. Это было практически невозможно, так как в школе он изучал английский язык. 

Тем не менее, путем невероятных усилий и концентрации воли, изучение немецкого было начато.

Надеюсь, Вы знаете, что концентрация силы и воли в момент решающего удара, позволяет мастерам восточных единоборств в какую-то сотую долю секунды ломать стопки кирпичей, проламывать стены и т.д. и т.п.

Он же был в состоянии такой постоянной концентрации целых четыре месяца!

Итак, когда эти мучительные 16 недель закончились, то Анатолий все-таки смог на ломаном и, наверное, отвратительном немецком языке пройти дополнительное собеседование.

Колоссальная стипендия и жилье были предоставлены всем прошедшим конкурс. От них требовалось только одно – отлично учиться, и в дальнейшем, с помощью полученных знаний, стать бизнес-элитой в любых без исключения отраслях.

Преподаватели постоянно им твердили:

– После окончания этой школы вы должны уметь все: организовывать успешные гастроли цирка, руководить любым предприятием, в том числе и переводом ассортимента предприятий военно-промышленного комплекса в гражданское русло и многое другое. Все это Вы должны уметь делать как на территории Российской Федерации, так и за ее пределами. Вы должны уметь делать все и везде. 

Задача подготовить великолепных, талантливых организаторов была выполнена уже через 2 года. Они получили дипломы знаменитой корпорации IBM и уже во время обучения им посыпались шикарные предложения по трудоустройству от банков, авиакомпаний, крупнейших предприятий, в том числе и зарубежных. Все выпускники были востребованы, а многие перебрались за границу.

Как выяснилось во время нашего самолетного разговора, Анатолий, воспитанный в советское время, искренне желающий блага для своей Родины, сразу после окончания школы сам по себе пришел в правительство РФ и заявил, что он есть разностороннейший и грамотный. И что он хочет в первую очередь работать для интересов России. Его внимательно выслушали, изучили все его документы. Спустя пару месяцев он был принят на государственную службу. Он оказался очень и очень востребованным и подготовленным специалистом.

Сейчас он отстаивает интересы Российской Федерации в Евросоюзе. Материальная составляющая, а это очень внушительная цифра его интересует во вторую очередь. Благодаря его работе, десятки отечественных предприятий и организаций Российской Федерации успешно работают и развиваются. 

«Слово-олово!»

Прошло какое-то время после совместного полета, и мы опять вроде бы случайно встретились в марте 1998 года на очередной ярмарке во Франкфурте-на-Майне. Но сейчас я все больше убеждаюсь, что случайности в нашей жизни происходят крайне редко.

Ярмарка опять произвела на меня сильнейшее впечатление. Обилие высококачественного и классного товара подстегнуло меня к более решительным действиям. Захотелось всего много и сразу!

Поскольку своего личного капитала не хватало, и зная недюжинный потенциал Анатолия, я попросил его помочь в предоставлении гарантий на получение от немцев товарного кредита. Последовал вполне естественный с его стороны вопрос:

– Не подведешь?

– Ни за что! 

Так, благодаря ему, был получен колоссальный по тем временам товарный кредит. Практически только под его личные гарантии, в Новосибирск было поставлено на порядок (в десять раз) больше товара, чем в предыдущие годы. 

Стартовой точкой начала продаж в меховом бизнесе уже традиционно являлся ежегодно проводимый в последнее воскресенье июня День города.

Во время и после его проведения покупатели заходили в прежде замершие меховые магазины, приценивались, примеривались и, после этого, торговое затишье сменялось все более частыми покупками.

Описывать великолепие и интересность этого праздника для Вас смысла не имеет – Вы, как и я, каждый год его с нетерпением ждете.

Идея, возникшая у меня, заключалась в том, чтобы в этот день на самой главной сценической площадке города – на площади Ленина – представить отобранную во Франкфурте коллекцию меховых женских пальто.

Сказано – сделано. Загодя согласовали этот вопрос с мэрией и нас включили в праздничную программу.

Самой же приятной неожиданностью явилось то, что 28 июня 1998 года всю праздничную программу вел Валдис Пельш.

Гримерки и кабинетика на площади Ленина для него предусмотрено не было и, когда я ему предложил использовать для этой цели свой микроавтобус, Валдис с удовольствием согласился. Естественно, что весь этот день и вечер мы были вместе. Этот обаятельный, искренний, очень начитанный молодой человек произвел на меня очень и очень хорошее впечатление.

Особо поразила его доступность всем и вся. Он с удовольствием откликался на просьбы прохожих сфотографироваться, давал автографы. Было видно, что абсолютно все, что он делает в этой жизни – делает с удовольствием. На протяжении почти шести часов я находился в его обществе.

Однако на мою просьбу сняться в рекламном ролике для пиара меховых изделий, Валдис неожиданно насупился и отказал, кажется в такой форме:

– Виктор Михайлович, мне очень приятно с Вами общаться, но у меня есть свои принципы. Я категорический противник использования шкурок животных для пошива шуб. Давай никогда не возвращаться к этому вопросу.

– Понял, отстал!

Теперь, когда мы пересекаемся с ним в Москве или за границей, то просто говорим «за жизнь»… 

После дня города прошло два месяца...

Срок оплаты за полученный товар из Германии был до первого декабря 1998 года. К пятнадцатому августа было продано не больше десяти процентов товара. И тут начался дефолт 1998 года и все негативное с ним связанное. Курс рубля по отношению к доллару упал в четыре (!) раза. И естественно, в самое тяжелое положение попали предприятия, завязанные на импорте. Они рушились одно за другим. Ведь наценка на продукцию пускай в то время даже и стопроцентная, не позволяла рассчитаться из-за краха нашего, увы, ставшего еще более «деревянным» рубля. 

Немцы, обеспокоенные за судьбу своих активов, само собой стали требовать досрочного возврата долгов. Анатолий рисковал потерять свое доброе имя и соответственно репутацию. Проанализировав ситуацию, я принял решение – торговать по старым, низким ценам, а также продать все свои активы пусть в убыток, и обеспечить выполнение всех долговых обязательств. Мной было реализовано абсолютно все, включая новые направления бизнеса, недвижимость, автомобили, остался только небольшой арендуемый меховой магазинчик. В результате, тот кризис обнулил результаты моей бизнес-деятельности за предыдущие годы, я возвратился в исходное состояние. 

Тем не менее, к первому октября 1998 года все долларовые счета были оплачены, и тем самым надежная репутация и доброе имя Анатолия автоматически стали ассоциироваться и с моим. Появилась новая звездочка – человек, который несмотря ни на что, четко держит свое слово. 

Так весь меховой бизнес-мир планеты, горячо обсуждавший друг с другом в то время серьезнейшие проблемы россиян (в остальных развитых странах тогда все было тип-топ), неплатежи, банкротства и т.д., узнал мое имя.

Наступила весна 1999 года, у меня даже денег на авиабилеты на ярмарку во Франкфурт-на-Майне не было. Ехать не хотелось, я находился в какой то прострации. Неожиданно позвонил Анатолий позвонил и настоятельно рекомендовал мне эту поездку и даже занял на нее денег. 

Когда мы встретились в аэропорту, он как то загадочно улыбаясь усадил меня в машину и как бы нарочито-небрежно бросил мне толстую пачку приглашений на посещение стендов производителей Аргентины, Германии, Венгрии, Греции, Китая… и сказал дословно:

– Про тебя и про нас все знают, нас ждут. 

Переступив порог ярмарки №1, я убедился, что более триумфального события, наверное, не будет в моей жизни НИКОГДА. Мне, бизнесмену, одному из первых в России в условиях тяжелейшего испытания выполнившего все обязательства, предлагались на реализацию, консигнацию (форма комиссионной торговли через специальные склады, когда право собственности на товар, поступивший на такой склад, до момента продажи остается за продавцом) абсолютно все виды изделий. На одном из стендов нас даже встретили аплодисментами. То есть бери – не хочу… 

Вскоре, ошеломленный от этой моментальной популярности, я вошел в рабочее русло и дня три сортировал все предложения.

 Мог себе позволить немного «загнуть пальцы», когда категорически «отфутболивал» производителей, выставляющих завышенную цену при чуть-чуть сомнительном качестве. 

Результатом этой ярмарки были десятки контрактов на очень и очень выгодных для меня условиях и, благодаря непрерывным поставкам товара, я смог буквально в течение трех лет восстановиться и вернуться к 2002 году в исходное (на середину августа 1998 года) состояние.

Так я пережил первый серьёзный кризис, потерял все, но сохранил Имя.

С Анатолием же у нас до сих пор самые хорошие и добрые дружеские отношения. Кстати, единственная серьёзная разница между нами – это то, что он поступил и закончил вышеуказанную бизнес- школу, а я, в силу «высших государственных» кинематографических интересов во ВГИК не прошел.

Мы легко могли бы стать олигархами, но из-за патриотизма никогда ими не будем. Нашим олигархам не свойственно такое чувство! 

Мы уважаемые, востребованные люди и может быть наивно, но гордимся этим! 

Вывод:

Во что бы то ни стало – дорожи ИМЕНЕМ. Это самый ценный капитал!

Рамонас

«Поступайте так, чтобы ваш поступок мог быть возведен
во всеобщее правило»
(И. Кант)

 «Каждый наш поступок продолжает создавать нас самих»
(Ф. Ницше)

Во время и после триумфальной поездки на меховую ярмарку во Франкфурт-на-Майне (причина триумфа указана в главе «Самый ценный капитал») на меня посыпались десятки предложений по сотрудничеству в реализации меховых изделий. Денег, для их закупки не всегда хватало, но Имя добросовестного и надежного человека, которое я подтвердил во время кризиса 1998 года, служило стопроцентной гарантией для получения любого товара с отсрочкой платежа. На переговорах о поставках я уже позволял себе диктовать цены и сроки расчетов за шубы производителей из Германии, Греции, Китая, Прибалтики. Все они соглашались на мои условия. Результатом этого явились еженедельные поставки товара. Ассортимент был колоссальный, и в итоге в моих магазинах появились достойные и качественные изделия. Из-за большого объема меховых товаров, которые мои четыре небольших по площади магазина продавать были не в состоянии, пришлось отдавать их на реализацию в другие торговые точки с накруткой не более 15%. Условие, которое я поставил перед ними – цены в их и «моих» магазинах должны быть одинаковыми. Те, кто пытался «выскочить» из условного лимита наценки, жестко наказывались и лишались права быть моим партнером. 

Самым лучшим тогда местом по продажам считался ЦУМ (Центральный Универсальный Магазин). Как я говорил ранее, цивильные торговые площади в то время были дефицитом, и поэтому ЦУМ был как бы на особом положении. Сдатчики товара, физические и юридические лица стояли, чуть ли не в очередь, для того чтобы разместить в нем свой товар на реализацию. 

Помещения там для торговли меховыми изделиями на протяжении многих арендовал некий предприниматель Раушев. В его работе действовал основной принцип – работать только с товаром, предоставленным на реализацию. Он никогда не вкладывал деньги в закупку товара, поэтому значительно меньше рисковал, нежели я и другие поставщики. 

Я сотоварищи, допустим, закупали товар на 100 тысяч долларов, из которых продастся могло 40-50-70%. Вложив деньги, даже с учетом неплохой наценки, мы рисковали тем, что могли остаться на непроданном остатке. Раушев обеспечивал мне очень хороший товарооборот, однако это требовало постоянного присутствия моего товара у него в отделе на сумму не менее 300 тысяч долларов.

Рассчитывался же он за проданный товар очень и очень плохо. Приходилось с этим мириться. Чашу моего терпения переполнил пожар, происшедший пятого января 2001 года, когда почти все здание ЦУМа выгорело. Трудились над его ликвидацией около двадцати пожарных расчетов. Мы с сыном, узнав об этом ЧП, прибыли на место и видели страшную бушующую стихию и невозможность действий пожарных расчетов по его ликвидации. Температура окружающего воздуха опустилась ниже минус 30 градусов, вода в пожарных рукавах замерзала моментально, и очень слабые струйки воды поступали только из двух брандспойтов. Сделать что-то, спасти свой товар мы были не в состоянии. Стояли и просто смотрели, как огонь пожирает наше имущество. Товар у нас, как и у многих сдатчиков был не застрахован.

По ориентировочным данным сумма ущерба застрахованного имущества ЦУМа составила около одного миллиона долларов США. Я же, потерявший сумму около трехсот тысяч долларов США примкнул к пострадавшим, не застраховавшим свой товар.

Наши суммарные потери составили около двух миллионов долларов США. Мы попытались объединиться и требовать компенсации утраченного товара. Вердикт же собственников ЦУМа был таков – нужно было страховать свое имущество.

Сколько предпринимателей разорилось тогда – одному богу известно. Уверен в одном, что сейчас, случись такое, выплатили бы все до копеечки. Почему? Да потому, что созданные Советы предпринимателей при поддержке всех уровней власти отстояли бы права пострадавших (читайте главу «Совет предпринимателей»). А тогда, как и все, развел руками и как в поговорке «Бог дал, бог взял», в очередной раз списал эти убытки. 

Надежный парень из Прибалтики

В то время и некоторые местные реализаторы, продающие меховые изделия в других магазинах города, рассчитывались не очень хорошо. Они старались прокрутить мои деньги не по одному разу. Прокрутить – это значит, вместо расчетов со мной запустить деньги в другой проект. Иногда они «прогорали» и расчеты могли длиться годами.

Такова была практика взаимоотношений между собственниками магазина и тем, кто сдавал им товар на реализацию.

Хочется отметить, что и на сегодняшний день такая практика существует.

Спустя какое-то время, учитывая все вышеизложенное, я практически исключил передачу отдаваемых на реализацию шуб и сосредоточился только на торговле ими в своих магазинах. Число же поставщиков, желающих со мной сотрудничать, все равно увеличивалось с каждым месяцем. То венгры приедут, то норвежцы, то американцы…

Я тщательно анализировал все предложения и выбирал самых достойных, для меня это были те, у кого сочетались: безупречное качество и невысокая цена изделий.

В числе прочих поставщиков свою полочку занял парень из Литвы Рамонас Чючюлка, с которым я ранее встречался на выставках в Москве, Франкфурте, Милане, Гонконге. Он специализировался на качественных изделиях из мутона и ежемесячный товарооборот с ним составлял от десяти до двадцати тысяч долларов. Вроде бы немного, так как моя наценка позволяла зарабатывать на его изделиях две- четыре тысячи долларов ежемесячно. Но этот ручеек был одним из многих… 

Неужели кидалово?

Школа, пройденная мною на заводе «Экран», пригодилась мне и в меховом бизнесе. Промышленное производство в СССР было невозможно без планирования и постоянной отчетности о том, как выполняется намеченное. Поэтому и при торговле меховыми изделиями я ввел практику проведения еженедельных и ежемесячных планерок. На них обсуждались вопросы расчетов с поставщиками, ассортимент, количество заказываемых изделий. Тогда же мной было введено такое правило – рассчитываться с поставщиками за проданный товар только при условии поставки аналогичной новой партии и отсутствии претензий по качеству. Вроде бы жестковато, но это дисциплинировало поставщиков, они стояли в очередь, чтобы поработать со мной, да и ассортимент был всегда полным. 

На одном из совещаний, на мой вопрос о снизившихся продажах мутоновых шуб, товаровед, ответственный за эту позицию ответила, что новых поступлени от Рамонаса нет уже три месяца, и наша задолженность ему выросла до 50 тыс. $, а найти его она не может. Пришлось наказать её за недостаточно оперативную работу и несвоевременное предоставление информации. Со своей стороны я через меховщиков-прибалтов попытался найти Рамонаса. Прибалтийские страны очень маленькие и там как в большой деревне все про всех знают. Вскоре мне сообщили, что по надуманному предлогу Рамонаса посадили в тюрьму в Вильнюсе и на его освобождение необходимо потратить несколько десятков тысяч долларов. Организаторы этой инсценировки просто напросто хотели отобрать у моего партнера его бизнес. Таких историй и в России было немало, да и сейчас случается предостаточно. Но мы в отличие от Литвы не кичимся тем, что у нас самое свободное и справедливое общество…

Ты – мне, я – тебе!

Через знакомых коллег в Литве я попросил, чтобы со мной на связь вышла супруга Рамонаса, которую я раньше не знал. Просто знал, что жена у него была и все Спустя некоторое время Регина, так ее звали, позвонила мне по телефону. Я попросил ее приехать в Новосибирск и привезти акты сверки, фактуры для выявления фактической задолженности. После чего обещал перечислить деньги. Через неделю она прилетела. Но без каких-либо документов. Все документы у них при обыске изъяла полиция. Ни финансовых, ни других, хотя бы подтверждающих, что она жена Рамонаса, у нее не было. Говорила она на ломаном русском, сильно волновалась и, естественно, была в шоке от произошедшего с её мужем. Что и говорить ситуация была аховая. На мой вопрос, чем Регина может подтвердить свои права на получение денег, она предъявила только свадебную фотографию. Стало искренне жалко эту несчастную женщину.

С правовой точки зрения я должен был послать ее куда подальше – ведь документов-то нет. А вот с человеческой… Я пошел навстречу. Деньги были мною перечислены, правда с небольшой задержкой ведь она приехала в межсезонье. Через два месяца Рамонаса освободили и он приехал в Новосибирск.

Обнялись, кажется, даже чуть-чуть всплакнули. 

– Михалыч, если просто сказать тебе «Спасибо», то этого явно недостаточно. Вся наша маленькая Прибалтика теперь знает о порядочности сибиряков, и вся она в твоем полном распоряжении.

Хотя сказал он все искренне, от души, я все же немного засомневался – как он может говорить за всю Прибалтику. Эти слова напомнили мне знаменитую песню Леонида Утесова «Я вам не скажу за всю Одессу…»

Но теперь, когда я представляюсь какой-нибудь прибалтийской фирме и называю свою фамилию на зарубежных выставках, то в глазах потенциальных партнеров зачастую появляется уважение и готовность к сотрудничеству.

А спустя некоторое время Рамонас и его прибалтийские коллеги выступили гарантами сделки по поставке мне очень легких модненьких пальтишек «Курли» по сделке с Аргентиной на очень и очень крупную сумму… 

Вывод:

1. Не бросайте партнера в беде, помимо человеческой есть и экономическая сторона. Если он встанет на ноги, но вряд ли забудет о добром деле.

2. Долг платежом красен.

«Малышок»

«Любовь к потомству всех страстей сильней,
Извечный сей инстинкт непобедим;
Тигрица, утка, заяц, воробей
Не подпускают к отпрыскам своим.
Мы сами за вознею малышей
То с гордостью, то с нежностью следим,
Коль результат могуч, всесилен даже, –
То мощь первопричины какова же?»
(Д. Байрон)

«Если в обществе кошек и собак больше, чем детей – оно больно»
2002-2004 гг., г. Новосибирск
(В. Швебель)

Рождение маленького человечка в любой семье – очень приятное событие

Страстно желая сына-первенца, я решил подстраховаться и на всякий случай поспорил со многими друзьями на коньяк, что родится девочка. Расчет был прост – при рождении девочки и соответственно моем выигрыше, у меня появится целый ящик коньяка, с помощью которого я «утешусь». Цинично? Нет! Наивно? Думаю, да!

Сейчас же, с высоты прожитых лет, думаю, что и здесь в моем сознании сработал предпринимательский расчет – при не очень удачном исходе списать убытки, но получить, пусть более дорогой ценой, что ты хочешь. 

Родился СЫН!!! Если бы Вы знали, с каким удовольствием я «проиграл»! Выражение «летал от восторга» не отражает всего сонма чувств, которые я испытывал в то время. 

Прошло больше двадцати лет, и в 2002 году у меня родилась ВНУЧКА!!! Я стал дедом. Это было что-то! 

Время жить и время любить

К сожалению, в наше время (то есть когда я был в молодом и среднем возрасте) мы в погоне за благополучием много чего недодали нашим детям, недолюбили их. А возможно отцовская любовь не может быть по определению полной и зрелой. Человек, умудренный житейским опытом, способен более тонко воспринимать все прелести общения с доверяющим и искренне любящим тебя маленьким человечком. Тем более оказалось, что женское начало в крохотной девчушке, нежность, утонченность в манере поведения может положить на лопатки любого, даже самого «матерого» дедушку. Или бабушку. 

Представляете – самые приятнейшие в моей жизни «нокдаунчики» я получаю именно сейчас от своих внучек. Например, старшая внучка, забравшись ко мне на колени самостоятельно застегивает маленькими пальчиками обнаруженную ею расстегнутую пуговичку у меня на рубашке. У нее не очень хорошо получается, делает она это старательно, долго, сопит... Я же тащусь, как лев в африканском прайде, то бишь семейной стае.

Или маленькая, только научившаяся ходить. Говоришь ей: «Кристя, пойдем в другую комнату, посмотрим куклу – спит или проснулась?» Это малепуська автоматом протягивает вверх ручонку, чтобы я взял ее, и мы тепаем вместе…

Из таких может быть мелочей, наверное, и состоит счастье зрелого возраста… 

Помните мои, а может быть и ваши детские убеждения, что интересно жить до определенного возраста, а у людей старше сорока жизнь не интересна. Сейчас категорически опровергаю эту «теорию» – если ты востребован в рамках района, города, страны, и тем более в семье – жизнь прекрасна!

И делал я благое дело…...

Так вот, во время приятных хлопот по покупке первой внучке платьишек, памперсов, колготочек и т.д. и т.п. мой умудренный глаз обратил внимание на то, что на рынке детских товаров творится хаос и беспредел по политике ценообразования. Наценки в детских магазинах достигали от 50 до 200%. Почему бы не упорядочить эту систему и не организовать цивильную упорядоченную сеть магазинов с демократичными ценами? 

Сказано – сделано, вскоре в Новосибирске был открыт мой первый магазин детских товаров «Малышок», который занял достойное место на этом направлении бизнеса и на протяжении ряда лет радовал пап, мам, бабушек и дедушек хорошим качеством, ассортиментом и демократичными ценами. Первый магазин предполагаемой сети стал и последним, поскольку держать приемлемые цены приходилось в том числе и за счет прибыли от других видов деятельности (аренда съедала ее значительную часть), то перспективы открытия большой сети таких торговых точек подвисли в воздухе. Я, конечно, мог себе позволить открыть еще пару магазинов, но решение вопроса кто кого переиграет в этом торговом сегменте, могло растянуться на годы. К тому же потом на рынок детских товаров вышли крупные игроки… В связи со всем этим этот вид бизнеса показался мне не интересным, я его продал и окунулся в новый.

Выводы:

1. Замышляя какое-либо дело, и имея капитал, просчитывайте перспективы, по крайней мере, лет на пять вперед.

2. Чем больше у Вас финансовый запас прочности, тем больше времени Вы сможете демпинговать (продавать товары по более низким ценам, чем конкуренты). И, в конце концов, выиграть. 

P.S. А внучек у меня уже две, дай бог еще бы!

Стройка

«Тот, кто не бережлив, будет мучиться»
(Конфуций)

«С умом сбережешь – с удовольствием потратишь»
(Э. Севрус)

«Богаче всех человек бережливый, беднее всех – скряга»
(Н. Шамфор)

«Разум – это хозяин и король всех вещей»
(Цицерон)

Овладев десятками профессий, попробовав себя и свой коллектив в самых различных видах предпринимательства, я только через десятки лет после начала трудовой деятельности, а конкретно – к пятидесяти годам нашел именно ту работу, к которой неосознанно стремился всю жизнь.

Если бы моя мама угадала, что мне нужно было поступать в образовательное учреждение, где учат как вести строительство, то, наверное, я бы принес больше пользы району, городу, потому что только достигнув данного возраста я понял в чем мое призвание.

Лучше поздно, чем никогда

Быть купцом да, неплохо! Купил – продал, посчитал барыш и, вроде бы, доволен. Но это не то, к чему я стремился всю жизнь. Хотя и преуспел значительно.

Все это время где-то в подкорке моего сознания ютился эпизод, когда в середине восьмидесятых годов мы с тестем прогуливались по площади Калинина и он, показывая мне на семиэтажки, кольцом окружающие площадь с гордостью говорил: «Эти дома построил я!»

В те годы он работал простым каменщиком, а, следовательно, был винтиком в сложнейшем строительном механизме. Но все равно уважение к этому человеку, сделавшему что-то значительное в своей жизни, запечатлелось в моей памяти.

Теперь перенесемся ближе к сегодняшнему времени. В конце девяностых годов дефицит торговых площадей в Новосибирске был необычайно велик. Как следствие этого, наиболее востребованные такие помещения позволяли их собственникам практически беспредельничать на рынке недвижимости.

К наиболее востребованным и желаемым относились помещения по линии метро от площади Карла Маркса до площади Калинина. Естественно, и по Красному проспекту на всем его протяжении.

У моего магазина «Меховой Центр», арендующего на протяжении семи лет торговое помещение у Новосибирского градостроительного проектного института по адресу: Красный проспект, 184, поменялся собственник. Цены на аренду были вполне приемлемыми и позволяли обеспечить хорошую рентабельность данной торговой точки.

Новый собственник, несмотря на стабильное поступление арендной платы от моего магазина, вначале ее значительно повысил. А буквально через полгода мне предложили оплачивать увеличенную еще в полтора раза арендную плату. Отбить (отработать) ее возможности не было.

Года два меня только спасала созданная сеть магазинов – «Меха», ЦУМ, ГУМ, «Меха Сибири». Доходы от их суммарной деятельности перекрывали теперь убытки ранее самого прибыльного. Не складывай все яйца в одну корзину – этот древний принцип оправдался здесь как нельзя лучше. 

Что делать?

Решение о строительстве своего торгового центра зрело у меня давно, однако идея о её конкретном воплощении пришла неожиданно. Наверное, все жители в районе площади Калинина в то время выгуливали домашних питомцев в логу у Красного проспекта в пойме реки Ельцовка.

Я тоже выгуливал там самого красивого, умного и любимого своего пса Джона.

Исходил каждый дециметр этого лога, и, естественно, видел и знал там все овраги, ручьи, трясину, неудобицы.

Как-то посоветовался с человеком, компетентным в области строительства – нельзя ли заполучить этот участок для освоения и стройки. Оказалось можно.

После консультаций со специалистами мной был написан запрос на имя мэра Владимира Филипповича Городецкого с просьбой о предоставлении земельного участка площадью 0,22 га для строительства торгового центра. Затем, в соответствии с действующим законодательством, оплатил право его аренды. 

Естественно, что мэрия установила при оплате повышающий рыночный коэффициент. Однако здесь же предоставила пусть и небольшую, но отсрочку для внесения денег. Считаю и то и другое мудрым и правильным. И казна города, в конечном счете, пополнилась и предпринимателю были предоставлены определенные преференции (льготы, предоставляемые государством предприятию или организации в целях создания благоприятных условий их деятельности). Прошу обратить внимание! Это было сделано за десять лет до того, как правительство объявило о тотальной поддержке малого и среднего предпринимательства!

Затем были собраны все технические условия. То есть возможность дальнейшего присоединения проектируемого строящегося здания к горячей и холодной воде, электроэнергии, теплу и т.д. и т.п.

Сибирская пирамида

По ходу дела я познакомился с талантливейшим архитектором Владимиром Васильевичем Фефеловым, который согласился проектировать здание центра. Поначалу он нарисовал практически пирамиду Хеопса. Кстати, если не знаете, это крупнейшая из египетских пирамид, единственное из «Семи чудес света», сохранившееся до наших дней. Первоначальная её высота составляла 146,6 метра (примерно пятидесятиэтажный небоскреб), однако из-за землетрясения высота пирамиды уменьшилась до 137,2 метра. Длина стороны пирамиды Хеопса – 230 метров. Внутри нее находятся три погребальные камеры, расположенные одна над другой. 

После небольшого экскурса в историю, вернемся к нашей теме. В пойме реки Ельцовка Фефелов прорисовал посадку здания общей площадью около трех с половиной тысяч квадратных метров, высотой не более пяти этажей. На самом верху – офисная часть всего лишь сто восемьдесят квадратных метров. Необычайно красивая композиция, удачно вписавшаяся в ландшафт, могла бы стать и главной достопримечательностью Новосибирска. На пару с Валерием Петровичем Арбатским, в ту пору главным архитектором города, они очень долго меня убеждали, что это творение войдет в историю города.

Глядя как бы со стороны на увлеченных и одержимых людей, я вдруг случайно вспомнил рассказ о том, как величайший художник XIX века Ван Гог отрезал себе мочку уха. А зачем он это сделал до сих пор остается загадкой. 

Я всегда с уважением, но с настороженностью отношусь к людям искусства – художникам, архитекторам...

Общаясь с ними, у меня в голове всегда есть «закладка» – это люди не от мира сего. Они как бы живут в трех измерениях – в прошлом, настоящем и будущем.

Настораживаю и Вас мои, молодые друзья, – общаясь с ними, сделайте такую же «закладку» в голове. Мы должны понимать их, ни в коем случае не диктовать им свои условия, быть единомышленниками. 

На мой вопрос – а где мои квадратные метры – оба, чуть ли не дуэтом отвечали – посмотри как красиво.

Естественное желание любого застройщика – это сделать все возможное, чтобы себестоимость квадратного метра была минимальная. А они предлагали фактически на площади застройки в 1,2 тысячи квадратных метров посадить не 6,7 тысяч квадратных метров, а вдвое меньше. Таким образом, мне предлагалось ради создания «шедевра» значительно увеличить себестоимость строительства. Потом мне все-таки удалось их убедить в проведении эксперимента, заключающегося в проектировании необычной, элегантной и, вместе с тем, достаточно емкой конструкции здания. 

Полгода мы вместе «вылизывали» архитектуру и получилось очень даже хорошо, когда, оставив часть пирамиды, остальное «нарастили». Кстати, со стороны Фефелова и его мастерской ко мне при строительстве не было никаких нареканий, о том, что заказчику рисуется одно, а выполняется другое.

К слову, в России нарисовать и согласовать красивый проект для города – не означает получить именно эту красоту. Иногда такие убожества делаются – ой-ей-ей…

Гладко было на бумаге…...

Затем были заключены два договора для последующего строительства: первый – непосредственно на полное проектирование здания с Фефеловым, второй – на техническое сопровождение с организацией, возглавляемой неким Васильевым. Последний обязался за полгода обеспечить всеми необходимыми согласованиями (с ГИБДД, управлением по благоустройству и т.д.).

По выполнению первого договора дела шли неплохо.

Раз в неделю я проверял – как и что делается, иногда вносил какие-то корректировки. И уже в процессе проектирования мне удалось в последующем благодаря этим изменениям сэкономить не один миллион рублей.

По выполнению же второго – где-то спустя два месяца, я понял, что эта организация действительно получает какие-то согласования, но, увы, свыше оговоренной официальной цены наших договорных отношений.

Мне пытались предъявить счета на оплату дополнительных услуг, выкатывались просьбы о выдаче наличных денежных средств, якобы для оплаты взяток. Их я никогда не платил и не собираюсь этого делать.

К тому времени оговоренную работу Васильев выполнил процентов на семьдесят, тем не менее, я произвел с ним полный расчет и отказался от его дальнейших услуг. 

Остальные, необходимые для проектирования и строительства, документы я собрал сам.

Тем самым освоил для себя новую профессию – заказчика-застройщика.

Да, я не имел опыта, но я не хотел идти вразрез со своими принципами. Да и интересно было, иногда приходя в очередной кабинет, пообщавшись с соискателем какой-то мзды, категорически его обламывать.

Просто к пятидесяти годам я набрался очень приличного опыта общения с людьми самого разного уровня. А кроме этого именно «держать достойный взгляд». Что это такое – жизнь проживете, сможете научиться. Может быть… 

В общем, на всю эту подготовительную работу ушел целый год и миллионов пятнадцать рублей.

Наконец разрешение на строительство было получено, а вместе с ним пришли неожиданные для меня, как дебютанта в строительстве, проблемы.

Самая главная – что при рытье котлована и сооружении подпорной стенки высотой до семнадцати метров было необходимо потратить около двадцати миллионов рублей. «Жаба меня душила» неимоверно, подрядчики диктовали свои условия, но выход -удешевление в пять раз- был найден.

Уверен, что дальнейшее подробное объяснение – как сэкономить при строительстве- Вам очень пригодится в дальнейшем.

Проблемы и решения

Вы прекрасно знаете, что любая работа и у нас и за рубежом имеет определенный разброс цен. Допустим рытье котлована под фундамент складывается из цены одного кубического метра, выкопанного экскаватором и увезенного за несколько километров грунта. Мне же было необходимо вывезти около 30 тысяч кубометров грунта. Меньше чем за пять миллионов эту работу никто выполнять не собирался. 

Рельеф же, сразу же за предлагаемым местом строительства, был очень сложным – низменность и овраги. Я решил обратить это зло во благо, и, в конце концов, значительно преуспел.

Я вспомнил опыт перемещения грунта при строительстве гаражей на «Экране» и попросту нанял большой бульдозер по восемьсот рублей за час. Два месяца с небольшим его аренды обошлись всего лишь в шестьсот тысяч рублей.

Летом 2003 года трактор ежедневно углублял котлован на несколько десятков сантиметров, перетаскивал землю и засыпал ею низменную часть поймы Ельцовки в радиусе двухсот метров.

Благодаря выполнению этих работ была также более-менее обустроена городская территория в пойме реки Ельцовка.

Проверяющие ход выполнения работ чиновники были приятно удивлены моим рачительным, хозяйским отношением и к своему участку и благу города. Даже посоветовали написать на имя мэра письмо с просьбой компенсировать затратную часть при засыпке оврагов и выравнивании местности. Говорили, что есть специальная программа и мне помогут.

Я же был рад и счастлив, что НАЧАЛАСЬ СТРОЙКА и от этих бонусов отказался. 

Но, углубляя котлован, нужно было параллельно крепить его стенки, так как существовала реальная опасность обрушения котлована со всех сторон, особенно со стороны дамбы Красного проспекта. Ведь буквально в трех метрах от края – пешеходная зона Красного проспекта. Не дай бог!

Поэтому параллельно был заказан и вскоре выполнен проект крепления стен котлована в НИИЖТе. Он был сделан добротно, однако, беспокоясь об их надежности, конструктора заложили в проекте вертикальное бетонирование специальным бетоном толщиной двести миллиметров. Это так называемый торкретбетон.

Цена выполнения работ при его использовании могла составить не менее двадцати миллионов рублей.

Где-то с месяц я «рыскал» по всему городу, бросая взгляды на все, что могло быть полноценной заменой этому бетону при значительно меньшей цене.

Наконец однажды, случайно заехав на базу вторчермета, все-таки обнаружил то, что было нужно. Какая-то организация сдала относительно хороший бывший в употреблении железный лист толщиной пять-шесть миллиметров объемом чуть ли не вагон. 

Я помчался в НИИЖТ, прихватил с собой конструкторов, привез их на эту базу и показал им найденный «клад». Они подумали, произвели необходимые расчеты и одобрили его применение. 

Естественно были внесены необходимые изменения в чертежи. Железа я купил всего лишь на сто тысяч рублей. В конечном итоге устройство и крепление котлована обошлось не более пяти миллионов рублей.

Кстати, после этого посмотреть на диковинную стенку специально приезжали китайцы и японцы, а руководитель проекта Вячеслав Воронцов написал диссертацию по этой теме. Правда, защитил он ее или нет – не знаю…

Я не хвастаюсь этой экономией, просто очень хочу, чтобы Вы никогда не принимали на веру сложившиеся цены. Думайте!

Потом пошло бетонирование фундамента, этажей, устройство коммуникаций и многие другие работы. Мне очень и очень нравилось не просто находиться в этом человеческом муравейнике, а чувствовать себя как бы главным муравьем. 

Помните главу «Денди», где я заходил в зал и ощущал себя, как бы дирижером ансамбля. 

Похожие ощущения и ассоциации возникали у меня ежедневно, когда я приходил на стройку.

Когда тебе нравится, то, что ты делаешь, возникает гордое чувство причастности к ДЕЛУ, важному не только для тебя лично, но и твоего города, района, страны. Представляете – я только к пятидесяти годам понял, в чем мое призвание. Когда каждый день стало видно, как из «ямки», как я ее называл, потихоньку вырастают стены, то у меня появилось ощущение, что это как бы твой ребенок, который на твоих глазах растет не по дням, а по часам. Как в сказке! 

Дело двигалось достаточно скоро, и себестоимость строительства одного квадратного метра при такой экономии получилась, в конце концов, в два раза ниже средней по городу. Когда я стал сравнивать все сделки и проекты, в которых ранее участвовал, с этим новым для себя делом, то понял, что строительство – это действительно мужская работа!

Купил шубы, перепродал – здесь приятность может быть только в количестве заработанных денег.

Стройка – это постоянный поиск резервов, подрядчиков – партнеров, а самое главное, с каждым возведенным этажом ты преодолеваешь еще одну ступеньку и в себе и в глазах окружающих. 

Самую же главную ошибку при строительстве я допустил в том, что досконально не просчитал всю экономику строительства. Тогда понял бы, что самое главное – это его скорость. 

Если бы я построил торговый центр не за четыре года, а за два, то удорожание по кредитам отбилось бы моментально. Но с детства я привык экономить на всем. Перевоспитать себя в этом отношении очень и очень трудно. Кредитами тогда не стал пользовался, потому что считал, что лучше строить дольше, но дешевле.

Сейчас, в кризис, при переизбытке торговых и офисных площадей, строить можно лишь в том случае, если сегодня ты продал метры по фиксированной цене, завтра начал стройку, а послезавтра ее закончил. Только в этом случае можно заработать!

Если сегодня строить по себестоимости тридцать тысяч рублей за квадратный метр – нет никаких гарантий, что через год продашь хотя бы по тридцать пять тысяч за квадратный метр.

Тем не менее, МОЯ СТРОЙКА была закончена, здание введено в эксплуатацию.

Когда я встречаюсь с Вами в школах и представляюсь, упоминая, что это я построил «Европу» – то вижу в Ваших глазах интерес и, наверное, уважение. У нас в городе не так уж много нестандартных и оригинальных зданий, которые удачно вписываются в архитектуру города. Мне, В.В. Фефелову, и В.П. Арбатскому удалось это сделать. Я горжусь этим.

Выводы:

1. Думайте над каждым своим шагом!

2. Экономить можно научиться тогда, когда есть опыт. 
Кидалово

«Как подозрительность, так и доверчивость гибель приносит»
(Гесиод)

«Наиболее доверчивы самые серьезные люди»
(А.Поп)

«Не всякому верь, запирай крепче дверь!»
(русская пословица)

«Кто легко верит, скоро раскаивается»
(итальянская пословица)

На вопрос, кидали ли Вас, я лучше расскажу историю, случившуюся с моим знакомым, которого кинули где-то на миллион долларов. 

У меня есть школьный товарищ Виталий Махнев, сейчас проживающий и работающий в городе Томске. В свое время он окончил строительный институт, причем во время учебы освоил практически все строительные специальности. Красил мосты, строил дачи, коттеджи, офисные и торговые центры. Когда он начинал эту работу, то об официальном предпринимательстве речи и быть не могло. Но наши поколения прекрасно помнят слово «шабашка». Получить «шабашку» – это означало неофициально получить работу бригаде по строительству какого-либо объекта. Оплата, как правило, производилась не официально. В годы Советской власти бригады шабашников перемещались по всему Советскому союзу, уезжая надолго от семей, но зарабатывали, как правило, очень и очень хорошо. Так Виталик и шабашил около тридцати лет, в основном на Севере. Заработал и разместил в объектах недвижимости около одного миллиона долларов. Вам показалось это много? Мне так не кажется. Это получается около 80 тысяч рублей в месяц за то, что из этих тридцати лет, по крайней мере, двадцать, был оторван от семьи, жил в палатках, спал на вечной мерзлоте, заработал кучу болячек, в общем, лишений было предостаточно. Вам кажется это мало? – Значит у Вас другие запросы, но вот возможности вряд ли… Большинству из Вас суждено всю жизнь мечтать о богатстве, и лишь некоторым – действительно преуспеть.

Так вот, последние два года Виталий, купив земельный участок в центре Томска, достаточно быстро возвел каркас семиэтажного торгово-офисного центра площадью около 8 тысяч квадратных метров. 

Собственные деньги почти закончились. Для завершения строительства нужно было привлечь около ста миллионов рублей. Необходимо было выполнить работы по устройству фасадов, подводке коммуникаций, внутренней отделке помещений. Кредиты он никогда в жизни не брал и поэтому решил, что много не потеряет, если продаст пару этажей в этой же новостройке.

Цена даже в таком недостроенном состоянии была около двух тысячи долларов за квадратный метр. Были и потенциальные покупатели, но их финансовые возможности позволяли приобрести всего лишь от пятидесяти до двухсот квадратных метров. Наверное, можно было продать сначала метров сто- двести и на вырученные деньги выполнить часть предстоящих работ. На пару месяцев этих денег бы хватило. Потом можно было продать еще двести метров, но по более дорогой цене. Географически удачное расположение его торгового центра позволяло прогнозировать двукратный рост цены одного квадратного метра. Кстати, большинство строителей так и поступает. Цена одного метра на стадии устройства котлована и уже построенного здания имеет кратную разницу. При таком раскладе он бы продал максимум полторы тысячи квадратных метров. Однако количество хозяев помещений могло исчисляться десятками. Товарищ мой призадумался. Неожиданно у него появились советчики, то ли из далекого детства, то ли еще откуда-то, весьма уважаемые им люди. Все они чуть ли не в один голос говорили о том, что, имея сейчас много инвесторов, в дальнейшем с множеством хозяев будет еще больше проблем. 

В сознании Виталия с течением времени «осело», что лучше бы найти инвестора стратегического. Продать ему сразу треть площадей по более низкой цене, но быстро достроить здание. Убедив себя, что движется в правильном направлении, он дал объявление о продаже двух этажей оптом.

Покупатель не заставил себя долго ждать.

Явление инвестора народу

Вскоре на пороге офиса Махнева появился очень элегантный улыбчивый молодой человек лет тридцати. Впечатление он производил очень и очень благоприятное.

Представился: Георгий Дрибов, ваш потенциальный инвестор и партнер. Начался торг. Виталий обозначил очень реальную и не завышенную на то время цену – сорок пять тысяч рублей за квадратный метр, предложив ему на выбор любые два этажа (площадь около двух тысяч квадратных метров). Покупатель внес ответное предложение о покупке трех тысяч квадратных метров, но по цене двадцать пять тысяч рублей. После непродолжительного торга участники сделки сошлись на цене тридцать три тысячи рублей за один квадратный метр. Несмотря на понижение фактической рыночной цены практически в два раза, Виталий согласился. Как он мне рассказывал, в этот момент он был убежден, что буквально через полгода здание будет выстроено. Участники сделки ударили по рукам. В течение недели договор на общую сумму около девяносто миллионов рублей был подготовлен стороной покупателя, затем проверен юристами продавца и подписан. 

Моментально были перечислены первые двадцать миллионов рублей. Работа на стройке возобновилась ударными темпами. Спустя месяц в разговоре Георгий, как человек якобы хорошо знавший строительный бизнес и понимающий применение наличных денег, сделал, казалось бы, очень хорошее предложению Виталию. Суть его заключалось вот в чем – предлагалось заменить ранее заключенный один договор несколькими. В этих договорах указать суммы сделки на 1/3 меньше и выплатить ее наличными. Предложение это было ненавязчивым, рекомендательным и очень доверительным. Виталий согласился. 

 Новые договора были подготовлены стороной покупателя. Ввиду нахождения юриста в отпуске, Виталий попросил своего бухгалтера проверить и сличить первый вариант заключенного договора с предлагаемыми. Через день бухгалтер доложил, что сличил каждую букву и цифру с оригиналом – все сходится! Новые договора были незамедлительно подписаны. Неотъемлемой их частью были и общие планировки помещений практически трех этажей. Договор на передачу «налички» Георгий пообещал предоставить попозже. Виталий особо не беспокоился, так как активно начал осваивать перечисленные деньги и никакой потребности в «живых» деньгах не было. Спустя неделю Георгий, все-таки, привез ему первые три миллиона рублей из тридцати. Взял с него расписку в их получении и уехал отдыхать за границу, пообещав отдать остальные двадцать семь миллионов в течение полутора – двух месяцев. Безналичные деньги по ранее согласованному графику поступали без всяких проблем. Спустя восемь месяцев эта часть договорных отношений была полностью выполнена. В ответ на напоминание о необходимости гашения оставшейся части Георгий объяснял, что с наличкой сейчас проблемы и отдаст ее попозже. 

Гром среди ясного неба

Никаких расписок на двадцать семь миллионов рублей Виталий не взял, да и особо не настаивал на этом. Ведь доверительные, чуть не дружеские отношения между ними не позволяли сомневаться в честности этого человека. Строительство велось полным ходом, потенциальные арендаторы заключали предварительные договора. Однажды Георгий попросил Виталия упорядочить и разграничить торговые площади на одном из этажей, находящемся в их общей долевой собственности. Мотив был основательным:

– Люди хотят заключить договора аренды, а из-за того, что нет разделения на отделы, мы с тобой не можем сдать эти площади. Необходимо условно на планировках поставить перегородки для торговых отделов. Ты нарисуй перегородки (планировку помещений), а поделим мы помещения позже.

Аргумент был достаточно весомым. Почему бы и нет?

Виталий нарисовал на этом злополучном, как потом оказалось для него, этаже триста восемьдесят квадратных метров торговых площадей, а остальные четыреста выделил для устройства проходов, эскалаторов и т.д.

Схема, которая им была нарисована, не имела названия и должна была служить именно для подбора арендаторов. Георгий попросил Виталия поставить в правом углу фирменную печать и поставить подпись директора с резолюцией «согласовано». Не чувствуя подвоха, Виталий выполнил, казалось бы, рядовую просьбу партнера.

Этим самым, как потом оказалось, ловушка, тщательно готовившаяся на протяжении целого года, захлопнулась.

Дня через три Георгий пригласил Виталия к себе и после непродолжительных расспросов о ходе строительства задал, показавшийся тому вначале непонятный вопрос:

– Виталий, Вы меня собрались кинуть?

– В смысле?

– По заключенным между нами договорами я полностью выполнил свои обязательства в надлежащем объеме и произвел полный расчет. Сверх оговоренной суммы Вы получили у меня три миллиона рублей наличных денег, что противоречит действующему законодательству и является уголовным преступлением. Также, Вы задерживаете сроки передачи площадей. На основании подписанного между нами договора их передача должна была состояться три месяца назад. На сегодняшний день «натикало» штрафных санкций на пять миллионов рублей. В связи с вышеизложенным, я вынужден подготовить все необходимые документы для обращения в суды и правоохранительные органы 

– Но вы же не оплатили двадцать семь миллионов наличных денег, за Вами долг.

– Я Вам ничего не обещал, расписок никаких не давал, все обязательства по договорным отношениям выполнил. Так что предлагаю Вам взять на ознакомление подписанные мной иски и претензии в правоохранительные органы и суды.

Ошарашенный Виталий возвратился в офис и, прочитав кучу безупречно составленных исков во все мыслимые и немыслимые инстанции, понял, что попал, причем по полной. Он, сверив все бумаги и оказалось, что тексты новых договоров и первоначального различались кардинально.

Бухгалтер, проверявший их идентичность, уволился за пару месяцев до конфликта.

Расписка о необходимости доплаты суммы в двадцать семь миллионов рублей им взята не была.

Полученные же Виталием три миллиона рублей действительно могли расцениваться как основание для возбуждения уголовного дела.

Из-за написанного в новом договоре слова «полезных», а не «общих» три тысячи квадратных метров площадей, Виталий должен дополнительно передать инвестору еще минимум тысячу квадратных метров. Ведь в новом договоре стояло именно «полезных». Значит проходы, лестницы, места общего пользования были как бы «бесплатным приложением».

На экспликации того злополучного долевого этажа неожиданно появилась надпись «Схема разделения площадей этажа между Махневым и Дрибовым. Также там стояла дополнительная надпись – «данная экспликация является неотъемлемой частью инвестиционного договора».Естественно, присутствовали печати обоих сторон. По этой схеме хитроумный инвестор забрал практически все торговые площади, оставив Махневу неудобицу и неугодицу. Помните сказку о том, как Мужик с Медведем делили вершки и корешки? У Виталия произошло тоже самое. 

Кстати, обратите внимание, если кто-то обещает продать Вам какие-то площади, то Вы обязательно должны указать на 100% – какие именно. Виталий же продавал целиком, этажами. Он так думал раньше, пока повторно не сличил все договора. « И петух тоже думал, пока в щи не попал»

Вот это да! 

В общем, шустрый паренек оказался кругом прав. Поздновато конечно, но Виталий запросил не официально досье на этого молодого человека. Вскоре оно было получено из компетентных органов. Когда Виталий прочитал его, то кроме модного ныне слова «пипец» сказать ничего другого не мог.

Данные на Дрибова: Дрибов Георгий Владимирович, 02.05.1973 года рождения. 

Преступные деяния:

2000 – превышение полномочий, возбуждено уголовное дело.

2002 – мошенничество, возбуждено уголовное дело.

2003 – мошенничество + уклонение от уплаты налогов при строительстве жилых домов.

2004 – возбуждено уголовное дело за подделку, изготовление, сбыт документов, печатей, бланков.

2004 – мошенническим путем завладел имуществом.

2005 – являясь директором коммерческой организации, присвоил денежные средства акционеров в результате мошеннических действий.

Наличие оружия: За ним числятся карабин тигр, карабин соболь, пистолет WALTHER, ружье ИЖ, пистолет RECKMIAMI, карабин САЙГА-12С.

Дополнительно были предоставлены данные, что большинство ранее возбужденных дел благополучно закрыты. Те же лица, которые оказывали в этом содействие, теперь успешно работают на бывшего подозреваемого.

Также в досье было указано, что прослеживаются связи Дрибова с одной из организованных преступных группировок (ОПГ).

Дополнением к этой характеристике послужили рассказы людей, достаточно хорошо знавших этого человека.

Человек необычайно умный, обладающий высокой эрудицией, жесткий, хваткий. Учился в строительном и юридическом институтах. При обучении основной акцент ставил на изучении нормативных и правовых актов, изучал практику судебных дел. Направленность была сугубо специфическая. Заключалась она в том, чтобы права инвестора были не только надежно защищены, но и давали возможность последнему по полной программе «нагибать» застройщиков. Нагибать – это означает путем судебных решений в свою пользу поставить застройщика в безвыходное положение. «Отдай то, это и это, или в тюрьму». Лет 10 назад обманутые инвесторы были довольны тем, что после судебных мытарств получали свои злосчастные метры. Задача, которую поставил перед собой Георгий, была такова – вложив деньги в инвестирование, не только получить эти метры, но и обеспечить возврат практически всех ранее вложенных средств, а, может, и еще что-то прихватить. Расчет оказался абсолютно верным. Дрибов подавал судебные иски против застройщиков. Как правило, в таких случаях никто и никогда не может определить вероятность выигрыша той или иной стороной. Все зависит от личности судьи. Нет секрета, что до сих пор в России работает пословица «Закон, что дышло. Куда повернул, туда и вышло». 

Дрибов умело это использовал и, как правило, если даже возможность выигрыша очередного дела была минимальной, все равно гарантированно побеждал.

Помимо всего прочего этот человек обзавелся друзьями в квалификационной коллегии судей. То есть тех людей, которые могли продлить срок полномочий тому или иному судье. Простого звонка члена этой коллегии рядовому судье, ведущему дело, оказывалось достаточно, чтобы очередной иск был выигран. Затратная часть в размере не более миллиона рублей по сопровождению исков, как правило, приносила до 1000% прибыли. Правда, иногда процесс растягивался до трех лет, но согласитесь – тоже не плохо. Вышеописанное составляло так называемую техническую составляющую любого задуманного им проекта. Была еще и оперативная работа, она заключалось вот в чем – постоянно велся поиск клиентов специальной службой Дрибова. Требования к ним очень жесткие – это потребность в финансах не менее одного миллиона долларов и отсутствие связей клиента с криминалитетом. Ведь можно было нарваться и на пулю. 

На каждого кандидата – жертву заводилось так называемое личное дело. Для того, чтобы его заполнить, использовались разнообразные методы – официальные запросы, личные связи с милицейскими начальниками, аппаратура, позволяющая следить за клиентами. 

Кстати, в роскошнейшем кабинете Георгия, стоимостью не менее полутора миллионов долларов, на стене висело чье-то изречение «Самый лучший товар – это информация!» Вот и вкладывал тот огромные деньги во все шпионские прибамбасы. Любой человек, попавший в поле его зрения, моментально обрастал личным делом – будь это рядовой чиновник, или милицейский генерал. При малейшей возможности прослушки и проглядки ставились, где только можно. Потом когда Виталий случайно познакомился с одним из пострадавших, тот рассказал ему, что однажды Георгий сделал ремонт в квартире одного из первых лиц города. Естественно, очень и очень недорого. Но, с тех пор вся информация о нем тоже собиралась. Копился компромат и складывался «на полку». Это информация могла иметь баснословную цену.

Зачем? В тот момент, когда Георгия прищучат – можно будет практически первое лицо не попросить, а потребовать.

Помните Морозова из главы «Негатив и Позитив»? Только это уже совсем другой уровень.

Конечно все это требовало привлечения финансовых, человеческих и временных ресурсов. 

Но овчинка стоила выделки! Как правило, через два-три месяца, эти шпионские игры по поиску очередной жертвы заканчивались.

Наступала следующая фаза операции – создать все условия, для того, чтобы клиент сам вышел на покупателя. 

Так и происходило с Махневым, четко по описанному Выше сценарию. Изучалось ближайшее окружение, друзья детства, юности. Параллельно находили выход на сотрудников в фирме, имеющих доступ к документам и печатям. Изучалось материальное положение сотрудников, их потребность в деньгах. А ведь правильно говорят Великие – в любом стаде всегда есть паршивая овца. В нужный момент этим человеком и выполнялись необходимые действия. Когда бухгалтер принес Виталию огромнейшую кучу новых договоров, тот особо себя не утруждая, подмахнул все, не глядя. «Паршивой овце» выплачивался весьма приличный гонорар все услуги и за подмену документов.

Разработанная и усовершенствованная Дрибовым схема работала безукоризненно. Постепенно он оброс знакомствами в органах внутренних дел – уступал им за бесценок квартиры, оказывал различные услуги. Поэтому все возбужденные против него дела благополучно закрывались. 

О любом поступившем на него заявлении он узнавал практически в тот же день и тут же срабатывал на опережение, вместо одного запуская десяток заявлений. 

Во время проведения той или иной операции по разводке очередных жертв, служба безопасности значительно увеличивала штат его личных телохранителей. 

Итогом всех проводимых мероприятий являлось понуждение клиента к заключению так называемого мирового соглашения. В зависимости от количества накопленной негативной информации на клиента мировое соглашение могло быть подписано незамедлительно, если же клиент упирался, то операция продолжалась. Дрибовым подавались очередные заявления, иски во все возможные организации. Сопровождалось все вышеперечисленное очень «компетентными людьми», ранее служившими в соответствующих органах.

Постоянное психологическое и юридическое давление на клиента все равно, спустя какое- то время, приводило к желаемому результату. 

Сейчас, я слышал, Дрибов перешел в своей профессии на более высокий уровень.

Его иски теперь направляются не на физических и юридических лиц, а на муниципальные образования субъектов Российской Федерации. Теперь в его активе несколько выигранных дел в судах, позволивших ему условно заработать несколько миллионов долларов. Почему условно- потому что это долгоиграющие проекты, которые спустя два или три года долгожданный барыш все-таки ему принесут. Ежемесячно в судах у него проходит до десятка подобных дел. Этот человек умело пользуется наработанными связями и опытом и весьма уверенно себя чувствует.

Махнева же он измотал бесчисленными угрозами, исками, давлением со всех сторон. Товарищ мой в этой истории все- таки сдался, оформил мировое соглашение, в результате чего у него осталось не пять тысяч метров своих площадей, а всего лишь три . То есть он «сработал на дядю». Виталий все же не оставил свой бизнес, спустя какое-то время успокоился и сейчас начал новое строительство уже в Новосибирске.

Рассказываю я Вам эту историю, чтобы предостеречь от таких серьезных промахов.

Выводы:

1. Никогда ни подписывайте на один раз проверенные документы.

2. Изучай свое ближайшее окружение. Знай все и обо всех! 

3. Любой человек может завуалированно работать на два фронта.
Лексикон

 «Ты один мне поддержка и опора, о великий, могучий,
многословный и свободный русский язык.
Нельзя верить, чтобы такой язык не был дан великому народу!»
(И.С. Тургенев)

«Уважаемая сударыня!

Не будете ли Вы столь любезны и снисходительны, затратить несколько секунд Вашего драгоценного времени и исполнить мою нижайшую просьбу для того, чтобы я мог получить более полное вкусовое ощущение при поглощении весьма прекрасного блюда, оказавшегося слегка недосоленным и передать мне вот эту солонку. Вряд ли я смогу найти необходимые слова для проявления моей самой искренней благодарности, но, тем не менее, прошу Вас, меня уважить…

Произнося этот монолог, понаблюдайте за Вашей дамой – легкий, но приятный шок Вашей спутнице будет обеспечен. Можно, конечно сказать и по-другому: 

– Танечка, подай, пожалуйста, солонку. 

Но, согласитесь, что эта фраза никакого эффекта не произведет».

Так началась одна из моих встреч в школе №120 в Заельцовском районе.

После того, как я произнес этот минимонолог без малейшей запинки, то кратко пояснил ребятам, что это возможная импровизационная сценка с предполагаемым участием мальчика и девочки, зашедших в кафе пообедать. Сейчас же, не будучи ограниченным во времени, попробую чуть подробнее объяснить суть проблемы.

Слово – полководец человечьей силы

Все дело здесь, безусловно, в словарном запасе. Словарь русского языка С.И. Ожегова составляет семьдесят тысяч слов. Словарь Вильяма Шекспира, по подсчету исследователей, составляет двенадцать тысяч. А вот в словаре негра из людоедского племени «Мумбо-Юмбо» всего 300 слов. Но это не предел, в знаменитой книге Ильфа и Петрова «Двенадцать стульев» одна из персонажей – Эллочка Щукина – «людоедка» легко и свободно обходилась всего лишь 30 (тридцатью!). Вот слова, фразы и междометия, придирчиво выбранные ею из всего великого, многословного и могучего русского языка:

1. Хамите.

2. Хо-хо! (Выражает, в зависимости от обстоятельств, иронию, удивление, восторг, ненависть, радость, презрение и удовлетворенность.)

3. Знаменито.

4. Мрачный. (По отношению ко всему).

5. Мрак.

6. Жуть. (Жуткий).

7. Парниша. (По отношению ко всем знакомым мужчинам, независимо от возраста и общественного положения.)

8. Не учите меня жить.

9. Кр-р-расота!

10. Толстый и красивый. (Употребляется как характеристика неодушевленных и одушевленных предметов.)

11. Поедем в таксо. (Знакомым мужеского пола.)

12. У вас вся спина белая (шутка).

13. Подумаешь!

14. Ого! (Ирония, удивление, восторг, ненависть, радость, презрение и удовлетворенность.)

Оставшиеся в крайне незначительном количестве слова служили передаточным звеном между Эллочкой и работниками магазинов.

Вам это ничего не напоминает? 

Общаясь с молодежью, наблюдая, как они разговаривают, порой удивляешься резкому уменьшению их словарного запаса. Например – слово «прикольно» может заменить два, три или несколько слов превосходной степени . Удобно – конечно да! Некрасиво – то же да. В итоге, многие молодые люди обходятся примерно таким набором (нередко с добавлением, увы, и, увы, матерных выражений): прикольно, круто, клево, типа, не гони, не догоняю, не грузи, зажигать, ништяк, облом, отпад, отстой, тормоз, тусоваться, мне все фиолетово… Конечно, можно и эти слова употреблять в речи, но не только же и не исключительно из них должен состоять лексикон. Правда, были такие мультгерои, употреблявшие подобный словесный набор. Звали их Бивис и Батхед. Но это разве клёвые перцы? Ведь над ними можно только поприкалываться! Разве нет? 

Наш великий и могучий русский язык, язык Пушкина – Толстого-Достоевского – Тургенева – Бунина – Платонова – Набокова, а из современных авторов – Солженицына, и, не удивляйтесь, Пелевина и Сорокина, теряет очень многое от его невостребованности в обыденной, нашей с Вами, жизни. 

Шаблонные фразы из американских фильмов, типа «о, черт», «фак» плюс некоторые из вышеприведённых к месту и не к месту, прочно укоренились в нашем быту. Копируя иностранные манеры, речь, стиль жизни, молодежь забывает о наших вековых традициях, обычаях и, естественно, безусловном первенстве в мире не только в балете и космосе, а и по языку – насыщенному, красивейшему, наиболее звучному. А раз язык бедный и значения многих слов непонятны, то и к чтению многих юношей и девушек не тянет

Ещё одно последнее сказанье, и летопись окончена моя…

И тут российские книгопечатники им решили «помочь». Видя резко снизившийся интерес к чтению, бросились выпускать «усеченные варианты литературных шедевров», называемые пересказами. Не так давно я был чрезвычайно удивлен, когда обнаружил в одной книге из 500 страниц пересказы аж 50 произведений, каждое из которых в оригинале насчитывает от 200 до 1,5 тысяч страниц. Издатели, может быть, и правы в стремлении донести хотя бы скудную информацию до подрастающего поколения, а может просто хотят заработать на вас …

Умение хорошо говорить складывается из многих факторов, но самый главный из них – словарный запас, формируемый за счет чтения литературы, но не абы какой, а качественной. Никак не многочисленных «трудов» Донцовой, Доценко, Бушкова, Дашковой и иже с ними. Вы не хотите себя грузить сложными проблемами, так и в массовой литературе (детективах, «женских романах, фантастике и др.) есть авторы пишущие хорошим русским языком. Например, Борис Акунин, Михаил Успенский, Людмила Улицкая, Юрий Поляков, Виктор Пелевин, Владимир Сорокин.

Почему я могу четко и правильно излагать свои мысли? Почему готов моментально выступить перед любой аудиторией? Почему легко вставляю в любые выступления поговорку, пословицу, афоризм?

Потому что к 12 годам перечитал все сказки всех народов мира. К 18 – всю классику плюс полное собрание сочинений Пушкина, Лермонтова, Вальтера Скота, Жюль Верна, Джека Лондона, Рафаэля Сабатини…

Когда я их читал, то в моей памяти постепенно накапливались и незаметно оседали правильно составленные предложения, речевые обороты, грамотно написанные слова. Этот накопленный багаж и позволяет мне быть интересным собеседником и оратором. Если же Вы читать не намерены, то «оседать» в вашей головке будет нечему. 

Так, прежде чем начать новое дело или освоить новое направление бизнеса, я старался прочитать все, что мог найти по этому вопросу в книгах, тогда уже, приступая к освоению любой работы, чувствовал себя в ней хотя бы немного, компетентным. 


В любом случае, уверяю Вас, богатый словарный запас позволит Вам выделиться из толпы. Сейчас вы тоже пытаетесь выделиться – кто во что горазд, но все это временно (читай главу «Правила выделения»).

А я уже говорил, что это книга для ГЕРОЕВ, вернее для тех, кто хочет быть первым во всем. Всегда! 

Вывод:

Первым во всем необходимо, в том числе и умение, используя хороший словарный запас, грамотно и четко говорить, задавать вопросы и отвечать на них! 

Где научились хорошо выступать?

«Нужно говорить громко, чтобы тебя услышали.
Нужно говорить тихо, чтобы тебя послушали»
(Поль Клодель)

«Если слушатели смотрят на часы, это еще ничего. Хуже, когда они начинают трясти часы, чтобы проверить, не остановились ли они»
(Уильям Беркетт)

«Как человека можно распознать по обществу, 
в котором он вращается, так о нем можно судить и по языку, которым он выражается»
(Джонатан Свифт, английский писатель-сатирик)

Время и место действия – март 2009 года, одна из школ Заельцовского района.

На этой встрече мне поступил такой вопрос:

– Виктор Михайлович, Вы очень хорошо выступаете, где научились и кто из современных государственных или политических деятелей нравится Вам именно в этом плане? 

Жириновский – это круто!

– Спасибо, начну со второй части вопроса. 

На самом высоком политическом уровне считаю лучшими в этом плане выступления лидера ЛДПР Владимира Вольфовича Жириновского. 

Если по полочкам, по крупицам попытаться разобрать его выступления, то найти какие-то ляпы, недочеты очень легко. 

Тем не менее, феномен личности В.В. Жириновского складывается именно из его речей. Человек, с 1991 года, с первых выборов Президента России, завладевший вниманием всей страны, не отпускает ее от себя и никогда не отпустит. Это, пожалуй, единственный из политиков, который волен говорить все, что думает по любому вопросу, не боясь никаких последствий. Таким гладиатором он вышел на политическую арену. Надеюсь, что сходить с нее он еще долго не будет. Представляете, как будет скучно, если он уйдет?

Когда любой житель нашей страны переключает TV-каналы, то, увидев его на экране, обязательно остановится и дослушает до конца. Это талант трибуна, талант необычайно яркий и индивидуальный…

Меня трудно удивить, но мэру это удалось!

Теперь о том, кто произвел на меня наибольшее впечатление в этом плане из местных политических деятелей.

Летом 2007 года я был приглашен на городское собрание актива строителей в Дом Культуры «Строитель». Пригласили меня, наверное, потому, что мне удалось построить и ввести в эксплуатацию необычное и запоминающееся здание ТЦ «Европа». Кстати, в числе достижений города на сцене висели штук пять фотографий новостроек, среди которых было и мое творение. К сожалению, у всех выступающих мне удалось «выуживать» совсем немного полезной для себя информации. Она составляла, может быть 10% от всего отведенного им времени для выступления. Откровенно говоря, негусто… 

Я уже начал сожалеть о потерянном времени, но в самом конце собрания выступил мэр города Новосибирска – Владимир Филиппович Городецкий.

Я был ошеломлен и сражен наповал. Эмоционально, а так и было нужно, без бумажки он ответил на все, в том числе и самые острые вопросы. Но как ответил и как выступил! Отвечая на любой вопрос, мэр пояснял причину его появления, обстоятельства, способствующие этому, говорил и указывал, что нужно сделать, чтобы его решить, кто это конкретно будет делать и когда. И какова будет судьба моментально назначенного им исполнителя в случае неисполнения. Это не были зажигательные, но необязательные и поэтому быстро забывающиеся «перлы» политика. Доходчиво, на одном дыхании, Городецкий «захватил» зал и, поверьте, действительно воодушевил всех присутствующих на совместную работу.

Вспомните момент когда Вы выходите из кино или театра в приподнятом настроении, вспоминаете великолепные эпизоды и монологи тех или иных актеров. Как бы преклоняетесь перед ними, становитесь их поклонниками, а потом, при случае вновь идете на встречу с уже знакомым и полюбившимся. 

Так и я, ранее никогда в жизни ни перед кем не преклонявшийся, после этого собрания мысленно «снял шляпу» (которую в жизни никогда не носил) перед нашим градоначальником, но не перед его должностью, а перед его способностью так «захватывать» аудиторию. Поскольку я отработал на основном производстве на заводе около двадцати лет, имею за плечами 40-летний опыт выступлений, то поверьте, дежурных трепачей от людей конкретных, умеющих не только призвать людей, но и довести дело до логического завершения различать умею! 

Основной результат этого мероприятия для меня лично – я пожалел, что захватившая меня тогда на 100% стройка, и естественный дефицит времени не позволили мне чаще общаться, изучать стиль работы и впитывать частички умения Городецкого отдавать себя всего для общего дела – обустройство города и помогать тем, кто это делает. Не читали А. Солженицына: «Как нам обустроить Россию?» Городецкий – мэр не занимается теориями. Ежечасно, ежедневно он делает все, чтобы наш город стал лучшим. Вначале только эта речь, а потом и его дела сделали меня категорическим сторонником его лично и проводимого им курса преобразований.

Сейчас, занимаясь общественной деятельностью в качестве Председателя Совета Предпринимателей Заельцовского района и члена общественного совета по поддержке малого и среднего бизнеса, и все чаще встречаясь с Владимиром Филипповичем, я проникся к нему безусловным и искренним уважением. Но внутренне соболезную ему в том, что значительную часть своего, а значит и нашего драгоценного времени, он вынужден тратить на урегулирование политических дрязг-конфликтов, являющихся, увы, непременным довеском к его деятельности. 

Мэр и его ученики

Думает ли Городецкий о том, что каждым своим действием, выступлением, направленным, безусловно, на благо города, привлекает новых единомышленников и патриотов города? Вряд ли, ему на такого рода раздумья нет времени. Просто пашет, как настоящий мужик. У него, как и у любого руководителя есть ученики, с которыми он, не скупясь, делиться своим опытом, по моему мнению. 

Имею полное право назвать лучших из них – это теперь первый заместитель мэра Андрей Евгеньевич Ксензов, начальник Департамента земельных и имущественных отношений Алексей Валерьевич Кондратьев, глава Заельцовского района Евгений Владимирович Ваулин. Про последнего отдельный разговор в следующей главе, а здесь несколько слов про А.Е. Ксензова.

Этот руководитель достаточно динамично прошел ступени административной лестницы: сначала руководящая должность в администрации Калининского района, затем занимался вопросами благоустройства в рамках уже всего города, потом транспортом и дорогами. Ему свойственна обязательность, конкретность, умение поставить цель и несмотря ни на что ее преодолеть. Несмотря на все преграды и трудности он без устали трудится над решением нередко весьма непростых городских проблем. У меня еще с первой встречи с ним возникло стойкое ощущение, что основной лозунг Андрея Ксензова – «бороться, искать, найти и не сдаваться». И поэтому вовсе не случайно Владимир Городецкий сделал его своей «правой рукой»…

Кстати, после того выступления мэра я пришел к выводу, что одного моего финансового участия в шефстве над приютом в течение пятнадцати лет явно недостаточно, и долги городу и району, который меня воспитал, нужно отдавать в большей степени. 

А тут и звезды как говорится, сошлись. Евгений Ваулин распознал во мне скрытое желание «отдавать долги» своей малой Родине и делать все возможное, чтобы наш район был лучшим. И рекомендовал бизнесменам района избрать меня председателем районного Совета предпринимателей малого и среднего бизнеса. Избрали! Попробуйте не изберите, шутка. Это общественная нагрузка, но, как и в бизнесе на этом участке я стараюсь делать все по максимуму. Результаты уже есть. В том числе и наши с Вами постоянные встречи.

Как научиться произносить речи, которые строить и жить помогают?

Теперь отвечаю на первый вопрос школьника, где я научился хорошо выступать. Об этом можно говорить долго, да и в ряде глав этой книги я об этом рассказываю. Поэтому здесь буду краток. На это повлияли тысячи прочитанных книг – в основном сказки всех народов мира. Почему они мне нравились – наверное, это следствие юного возраста, потому что узнал немало сказочных героев. А самое главное – там всегда добро побеждает зло. 

При прочтении классики выработалась зрительная память на обороты речи и почерпнутые оттуда фразы, комсомольская и партийная школа выступлений, опыт общения с людьми и производственной работы, где не нужна красивая «трепология», а необходимы, как в только что изложенной истории о речи мэра, точные и конкретные ответы:

– Почему? Как? Когда?

Кстати, иногда одно хорошее выступление может очень серьезно изменить Вашу жизнь или добиться желаемого результата. Вообще то целая наука, но постараюсь пояснить мои принципы построения любого выступления.

Вся работа, в том числе и подготовка выступления должны делаться с интересом, творчески.

Готовиться надо загодя «То есть сесть и накануне дня выступления за час-два его «сочинить» нереально.

Вначале нужно сделать набросок, черновик за неделю-две до того.

За эти неделю-две постараться найти образные сравнения, конкретные примеры, записать в черновик.

Черновик ежедневно, хотя бы мысленно, должен пополняться, корректироваться.

Любое выступление должно иметь определенную цель, направленную на благо бизнеса, района, города.

Просто красиво выступить, потрепаться ни о чем, значит выбросить на ветер свое время и время людей, тебя слушающих.

Обязательно должна быть конкретика с ответом на все вопросы по теме.

После каждого выступления попросите всех указать на его недостатки. Кстати, несмотря на то, что я с трибуны выступаю около 40 лет и одобрение слушающих мне гарантировано, я до сих пор прошу указывать на слабые места.

Поскольку владение речевыми навыками я считаю одной из главных составляющих на пути к успеху, прошу Вас прочесть 2 выступления в конце книги. Пригодится! Прочитав их и сравнив, Вы поймете, что от первого до последнего выступления призывы воплощаются в конкретные дела. 

Вывод:

Иногда только одна зажигательная речь может Вас сделать сторонником конкретной личности и пробудить в Вас желание делать все возможное, чтобы идеи и принципы этого человека были Вашими. Читайте, учитесь выступать!

Конфликт

«Паду ли я стрелой пронзенный, иль мимо пролетит она?»
(А.С. Пушкин)

А Вас, Мокровицкий, я попрошу объясниться!

– Против своего же района идешь? 

Обычно спокойный, уравновешенный и доброжелательный новый Глава районной администрации в гневе казался очень страшным. Особенно вблизи. До этой встречи я его видел раза два или три, причем на весьма и весьма значительном расстоянии. Казалось, каждая черточка его лица излучала желание смести, растоптать предпринимателя, которому вопреки его воле городская комиссия по земельным вопросам выделила земельный участок для строительства многоуровневых парковок в пойме реки Ельцовка вблизи площади Калинина. 

У меня в голове «проскочили» какие-то не очень приятные армейские воспоминания, когда на первом году службы я раза два или три получал наряды вне очереди за нарушение дисциплины. Сложилось это в какие-то доли секунды с ранее полученной информацией, что новый глава района – офицер в отставке, прошедший горячие точки. Захотелось вытянутся в струнку и отрапортовать:

– Виноват, товарищ полковник.

Глава ждал ответа. 

После небольшой паузы я ответил, наверное, крайне некорректно и возмутительно абсолютно со всех точек зрения. 

– Я живу в этом районе всю жизнь. Хочу, чтобы мои дети и внуки жили здесь комфортно. Поэтому и хочу спрятать машины от подъездов и дворов под землю. Это – моя земля, моя Родина! Вам то что – Вы к нам в район ненадолго, Вы человек временный. Лет через 5 лет уйдете. А мне здесь и дальше жить!

– Ты что себе позволяешь? 

Количество излучаемого гнева увеличилось в разы.

– Весь город говорит, что Владимир Филиппович поставил Вас сюда, чтобы спустя какое-то время сделать из Вас своего преемника. Поэтому Вы уйдете, а проблемы наши останутся.

Здесь я, конечно, очень прилично слукавил (попросту соврал). Все местные аборигены – бизнесмены знали, что мэр достаточно долго размышлял, кого поставить главой администрации в один из самых сложных районов. В конце концов, он все-таки «попал в десятку», назначив одного из своих лучших учеников – Евгения Ваулина, которому была свойственна, хорошая настырность, очень большой опыт работы с людьми и целеустремленность. А насчет «преемника»- это была моя личная импровизация.

Глава слегка опешил. Но количество излучаемого гнева значительно уменьшилось.

Он немного успокоился: 

– Кто, конкретно так говорит?

– Все!

– Послезавтра заходи, попробуем переговорить.

Слово «попробуем» означало с его стороны констатацию того факта, что с человеком нормальным просто разговаривают, а с человеком, явно лезущим на рожон, пробуют!

Почему я в этом разговоре «включил дурака»? Может быть сработала интуиция, накопленный опыт. Но увести разговор в сторону, прекратить «возможное бомбометание» мне удалось.

Предыстория же этого конфликта была такова. Заканчивая строительство торгово – выставочного комплекса «Европа», я все больше убеждался, что резко увеличившееся количество машин в городе не позволяет жителям района и посетителям «Европы» осуществлять нормальную парковку автомашин. 

Поэтому-то и собирал необходимые документы, выполнял прорисовки и загодя убеждал всех членов городской земельной комиссии, что пусть очень сложный в геологическом отношении участок, находящийся в пойме реки Ельцовка рядом с «Европой», вскоре может быть мною освоен. То есть я «столбил этот участок» задолго до прихода нового руководителя, который, естественно, всего этого не знал. Предварительно все были «ЗА».

Но, случайно встретившись за пару часов до заседания комиссии по земельным вопросам с районным архитектором Серебровым, я узнал, что район неожиданно будет категорически «против».. Хотя еще, наверное, за полгода до этой комиссии мною согласование района было получено.

На вопрос почему – Серебров ответил, что точно не знает, но кажется, к Главе пришел какой-то депутат и попросил этот участок для своей фирмы. При положительном решении он пообещал построить и передать району новое здание администрации.

Кстати, единственный район в городе, где у администрации нет своего здания – Заельцовский. Администрация и сегодня находится в пяти арендованных помещениях в радиусе около километра. И действительно это очень неудобно и жителям и, тем более, различным службам района.

Но ни депутат, ни другая организация не имеют юридического права построить и передать что-то району, городу. Таковы законы России. 

Как попасть в переплет?

Все члены земельной комиссии, видя и уже зная настойчивость соискателя, практически уже построившего необычное и интересное здание на Красном проспекте, были уверены, что выделение ему участка поможет решить одну из важнейших проблем района, а именно ликвидировать постоянные заторы в движении автотранспорта в районе площади Калинина. 

И тут, буквально за три дня до комиссии, один из депутатов областного совета, активно занимающийся строительством, пришел к главе администрации и попросил, чтобы этот участок был выделен его фирме для строительства комплекса торговых и административных зданий, а он за это построит и передаст на баланс мэрии новое здание администрации района.

 Глава «повелся» и дал указание своему первому заместителю, отказать соискателю, т.е. мне или отложить этот вопрос на городской земельной комиссии. Члены же комиссии приняли решение мою заявку удовлетворить и тем самым не исполнили желание хозяина района. 

Сделали они это потому, что прекрасно понимали истинный, а не обозначенный на словах ход депутатских мыслей, а также знали, что именно Мокровицкий примет все меры, чтобы построить парковки и сдвинуть застарелую проблему пробок с мертвой точки. 

Самое же главное – я просто загодя просил всех чиновников оказать содействие и дать мне возможность «попробовать». В разговорах с ними я сетовал на эту городскую проблему и моментально находил единомышленников. Я как бы заставлял чиновника посочувствовать себе, мне, городу. Отказать мне – было возможно. Но городу и самому себе, как горожанину, тревожащемуся за его судьбу – НЕТ. 

К барьеру, судари, сходитесь? Нет, извольте вместе делать общее дело!

Решением комиссии был нанесен удар по самолюбию недавно назначенного Главы администрации, который возжелал, выражаясь старинным слогом сатисфакции. Но сейчас не XIX век, когда сатисфакция разрешалась на дуэли. Ныне вызывают на ковер, то – бишь, в начальственный кабинет. Что там произошло, я описал в начале этой главы

Чуть свет – и я у Ваших ног 


На другой день, то есть завтра, Главе была предоставлена очень краткая информация о человеке, пытающемся головой проломить бетонную стену. Не знаю, что ему там наговорили, уверен лишь в одном – практически ни один человек в районе и городе не мог ему сказать, что я «дерьмо».

А послезавтра я «как штык» явился в назначенное время. Мы долго беседовали абсолютно обо всем с абсолютно адекватным человеком адекватным, и, что я особо оценил, – способным трезво мыслить.

В беседе с ним моментально возникла искренняя общность мыслей и желание сделать наш район лучшим. Глава узнал мою историю комсомольца, руководителя, бизнесмена, кандидата в депутаты…

Кстати, сейчас я могу позволить себе провести параллель с очень похожей моей встрече в Красноярске 1999 году с генералом Лебедем. Те же в начале беседы обоюдные изучающие взгляды, а потом легкий и непринужденный разговор начистоту. Долгий, интересный, мужской разговор. В том числе и по вопросу строительства нового здания администрации Заельцовского района. 

Вопрос архисложный и трудный, но мне удалось убедить собеседника, что с моей помощью этот вопрос будет решен.

Я получил самое первое задание от Евгения Владимировича – найти место посадки здания, выполнить эскизные проработки, в общем, провести «глубокую разведку», как он выразился. Вот и получилось так, что, выражаясь армейским языком, я зашел к нему разжалованным сержантом. Вышел – кажется разведчиком, без звания. Ну и ладно.

Уходя, я «поймал» его взгляд. Взгляд этот, как мне показалось, был одобрительно настороженным.

Что означает этот взгляд, я никогда его не спрашивал, да и не спрошу. Так, наверное, хозяин смотрит на кота, который никогда не гадит у себя в доме, но гуляет сам по себе. 

Может быть. Быть может…

За время проведения подготовительной работы по предстоящему строительству здания администрации предстояло решить десятки вопросов финансового, организационного, а самое главное – юридического плана. Основная задача, которую мы уже совместно поставили перед собой, без особых бюджетных вливаний, без малейших нарушений российских законов разработать и согласовать с мэром принципиальную схему предстоящего строительства.

Поскольку основные вопросы приходилось решать на городском уровне, то я просто мог «напортачить», то есть ошибиться. Поэтому коротенькие встречи с Главой по этим вопросам стали нашим еженедельным атрибутом. Кстати, я раньше никогда особо не задумывался и не вникал в суть и регламент работы Главы администрации района. Познакомившись с ними поближе, я стал ему сочувствовать – каждая его минута расписана чуть ли на неделю вперед.

Бесчисленные совещания, встречи, поздравления, торжественные открытия и т.д. и т.п.

Я почему-то вспомнил Григория Дмитриенко (смотри главу «Первые учителя»), который работал «как заведенный».

Только в данном случае Главу администрации я бы рассмотрел, как неотъемлемую часть огромного городского часового механизма, заведенного мэром. Дай бог бессрочно заведенного. Механизм этот может опаздывать, спешить, но остановиться никогда не может. Этого не может быть НИКОГДА.

Вычерпывая крохи его свободного времени, я часто замечал и чувствовал, что, может быть, вызываю его какое-то внутреннее раздражение каждым своим появлением. Но по-другому я не мог. Иногда и назойливость крайне необходима. Просто всю жизнь живу соответственно словам из песни Александра Розенбаума. «Любить так любить, пахать, так пахать».

Результат нашей совместной работы – спустя год с небольшим у мэра прошло совещание, на котором была принята концепция строительства здания администрации Заельцовского района. Но и, к сожалению, сегодня, этот вопрос открытый.

Мы бы начали строить, но грянул мировой финансовый кризис. Все же задел на будущее сделан хороший. Уверен, что спустя какое-то время, здание будет построено и, тем самым, решатся проблемы жителей района, вынужденных сегодня при оформлении любой справки, бродить аж по пяти разбросанным по району кабинетам.

Естественно, в ходе наших встреч, Глава поближе познакомился с Мокровицким, узнал факты его биографии, конкретные дела в районе и, наверное, понял, что за этим человеком стоит подтвержденная делами любовь к городу, району, и что он многое уже сделал и сделает для его преуспевания. 

Ну, а то, что «безбашенный», то есть имеет свое независимое суждение по любому поводу без всяких условностей и чинопочитаний – ну и ладно. У каждого ведь есть свои недостатки.

Я же, поначалу приревновавший варяга, то есть чиновника, как мне казалось, не имевшего до этого какого-либо отношения к Заельцовскому району, разглядел его искреннее желание сделать район лучшим в городе. Спустя какое-то время понял, что оно подкреплено хорошим багажом умелого управленца, который, работая в команде мэра не один год, по личной инициативе «отщипывал» от того кусочки умения общаться с людьми, ставить цель и настойчиво, последовательно ее осуществлять. 

И теперь мы вместе пытаемся сделать все возможное, чтобы наш район был самым лучшим в нашем любимом городе и на земле!

Выводы:

1. Научитесь загодя «гасить конфликты»!

2. Заставьте человека посочувствовать себе!

3. Ради интересов дела не бойтесь обострять отношения!

Фальстарт 

«Никогда не ошибается тот, кто ничего не делает»
(Теодор Рузвельт)

«Все хорошее и превосходное каждую минуту балансирует на тонкой
грани между «это опасно» и «за это нужно бороться»
(Плакат в кабинете X. Росс Перо) 

«Фальстарт – преждевременно взятый старт кем-либо из участников состязания. Он бывает одиночный и массовый»
(из «Словаря современных понятий и терминов»)

Построив и сдав торговый центр «Европа» в эксплуатацию, заполнив ее арендаторами, я почувствовал передышку. Особенно это ощущалось по телефонным звонкам – раньше их количество в день достигало двухсот, теперь сократилось до нескольких десятков.

Свободного времени стало значительно больше, и я с головой окунулся в новое для меня направление, не предусматривающее никаких материальных дивидендов.

Заключалось оно в следующем: Надеюсь, Вы читали «Маленького принца» Антуана де Сент-Экзюпери? 

Если нет, обязательно прочитайте это великолепнейшее произведение. В нем есть очень интересные, запоминающиеся строки: «Встал по утру, умылся, привел себя в порядок – и сразу же приведи в порядок свою планету»!

Для меня же моя планета – это мой район, мой город.

Я все больше стал задумываться, как сделать так, чтобы всем нам, горожанам, жилось лучше и комфортнее на этой нашей любимой «планетке».

Меня, как и всех проживающих в нашем мегаполисе, стала раздражать ежедневно растущая чрезвычайная загруженность городских улиц автотранспортом.

Так называемые пробки стали естественным явлением даже на самой родной для меня улице – Дуси Ковальчук.

Я прекрасно понимал и понимаю сейчас, что просто озвучить эту проблему – будет «глас вопиющего в пустыне». Нужны конкретные предложения и последовательные шаги по преодолению этих проблем.

Поэтому в начале 2007 года я начал составлять план по улучшению пропускной способности автомагистралей Заельцовского района. 

Перед этим я попросил всех своих друзей и знакомых посоветовать, что поможет разгрузить эти улицы. Было очень много предложений, которые тщательно анализировались, обсуждались. Основной акцент делался на то, чтобы попытаться устранить годами накапливающиеся проблемы без особых денежных вложений. 

В том числе было и мое личное «творение» – так называемые предпроектные предложения по корректировке проезжей части улиц Залесского, (от улицы Даргомыжского до улицы Дуси Ковальчук), Дуси Ковальчук (от улицы Залесского до площади Калинина и от площади Калинина до улицы Сухарной), Красного проспекта (от площади Калинина до железнодорожного путепровода в районе метро «Гагаринская» и ул. Кропоткина до улицы Ипподромской), и ул. Перевозчикова.

Достали пробки, пора действовать!

Дорожные заторы образуются по многим причинам, перечислять которые можно достаточно долго. Однако, как мне показалось, ключевая – это то, что не хватает минимум по одной полосе на оживленных трассах. В отсутствии этих полос можно винить кого угодно. Но даже самые смелые советские архитекторы, работая над составлением генеральных планов городов в середине ХХ века, не могли предположить, что уровень благосостояния граждан вырастит в разы, что уже в 2000 году почти в каждой семье будет уже не одна, а две или даже три автомашины. 

Проектирование и устройство парковочных карманов вдоль дорог практически не производилось. Поэтому-то большинство машин припарковываются вдоль центральных магистралей. Тем самым, как бы «воруют» еще по одному ряду, столь необходимому для движения. Но не по злому умыслу, а для того, чтобы их владельцы могли посетить магазины, находящиеся вблизи дороги. 

Я потратил немного личных денег, нанял архитектора, который за два месяца «нарисовал» карманы по вышеуказанным улицам. Естественно, что проектировать нужно было сразу же для всего района. «Но широко шагать – штаны можно порвать». Поэтому я «охватил» пока процентов двадцать от общей протяженности улиц района. Главное же начать, как говорил с ударением на первом слоге Президент РФ М.С. Горбачев или начать с ударением на втором. Как по – Вашему правильно?

Мне кажется при таком подходе, как у Министерства Образования, с 1 сентября 2009 при непротивлении со стороны которого изменился перечень официальных словарей русского языка, а вместе с этим и некоторые языковые нормы. Лет через пять вся страна поголовно у нас будет изъясняться правильно. Или неправильно. Возможны варианты!

Опять отвлекся… Вернемся к нашим баранам, вернее карманам. «Прорисовывая» их, архитектор сразу же меня предупредил – что согласованием всей этой проектной работы придется заниматься мне.

Вообще-то согласование, даже крайне нужного и несложного, проекта в любом городе – процесс очень длительный и кропотливый.

Самое первое согласование – в администрации Заельцовского района было получено моментально. Узнав от районного архитектора о частной инициативе рядового предпринимателя, ее глава – Евгений Ваулин – вызвал меня к себе. Во время разговора он уточнил, что проведение работ по проектированию и устройству карманов не предусматривает никакого бюджетного финансирования со стороны города, а будет делаться за счет предпринимательского сообщества. 

Евгений Владимирович одобрил и горячо поддержал эту идею. Даже выдал специальную доверенность от администрации, благодаря которой я стал более воспринимаем во всех кабинетах городской власти. А это скажу честно немало…

В мэрии тоже болеют за родной город, не сомневайтесь!

Почти скоро, вернее… через полгода, согласования были получены. 

В начале работы нанятый мной архитектор должен был нарисовать парковочные карманы на свежей отдежуренной топографической основе улиц. Что она из себя представляет? Город постоянно находится в движении. Вы иногда видите, что то здесь, то там бригады рабочих копают газоны и вскрывают асфальт, чтобы проложить канализационную трубу или высоковольтный кабель. Все работы, проведенные ими, заносятся в специальную базу данных. Результаты этих работы и наносятся на свежую топографическую основу (чертежи).

В дальнейшем любой, кто собирается построить какое-то сооружение или, как я, карманы должен учитывать прохождение этих коммуникаций и не допустить их повреждения.

Однако иногда мы сидим без воды, тепла или газа. Происходит это из-за того, что работы зачастую проводятся халатно, без указанной выше топосъемки.

Для выполнения проектных работ мне было необходимо написать запрос в Главное управление архитектуры города и произвести необходимую оплату.

Деньги небольшие, может быть максимум тысячи три рублей. Любой на моем месте был обязан произвести эту оплату. 

Чуть-чуть отвлекусь для того, чтобы Вы поняли еще один урок или правило жизни и бизнеса. А стоит ли платить кому-то за ту, или иную услугу для достижения, желаемого результата? Иногда можно и нужно без оплаты значительно преуспеть в проведении той, или иной сделки. Я мог бы себе позволить без особых проблем оплатить эту мизерную для меня сумму, но оплачивать ее я не стал.

Во-первых принципиально, ведь не для себя радею, а для всего города, а во-вторых, попытался привлечь новых союзников в свои ряды. Союзники – это те, кто живет и работает в нашем городе.

Те, кому не безразлична его судьба, уровень благоустройства, комфортности.

Поэтому мной были написаны служебные записки с просьбой предоставить выше указанную топосъемку бесплатно. 

Данные запросы были отправлены в десяток самых разных служб города, руководители которых поставив визы «для работы» отправили своим подчиненным.

Практически все исполнители, узнав о новом, действительно полезном для города деле, выступили горячими сторонниками продвижения этого проекта.

Тем самым наша общегородская проблема была озвучена. Мои альтруистические намерения решить ее без привлечения средств бюджета были высоко оценены всеми, кто принимал участие в этом проекте или об этом узнал.

А узнали очень многие. Результат этого неплатежного демарша – десятки чиновников активно помогают мне и себе в обустройстве нашего родного города. 

Как правило, произведя оплату, требуемый документ получаешь через две недели. В данном же случае он был получен мной через три дня.

Этим самым мне удалось объединить представителей бизнеса и работников мэрии на решение нашей общей проблемы.

Теперь мы вместе. Мы – это бизнес и власть! 

Очень и очень приятно, когда мне периодически поступают звонки от рядовых чиновников мэрии.

Как правило, женщины (они более дотошные) выпытывают – сколько карманов сделано в Заельцовке или когда Вы возьметесь за другие районы?

Затем от одного человека поступило предложение попытаться внедрить механизированные парковки, причем одно из Кореи, а другое – из Китая. Реализация этого проекта, о сути которого расскажу ниже, особенно если бы он претворился в рамках всего города, тоже бы работала против злосчастных пробок и, кроме того, помогала бы решить другую недавно возникшую острейшую проблему Новосибирска – в определенной степени разгрузить дворы от огромного количества личного автотранспорта.

«Железные кони» под нашими окнами: исчезнут или останутся навсегда?

Откуда же возникла эта проблема? В 2007-2008 годах число легковых авто в Новосибирске увеличивалось не менее чем на 40 тысяч ежегодно. На июнь 2009 в городе было зарегистрировано 330 тысяч легковых и 57 тысяч грузовых автомобилей. А парковочных мест всего существовало около 230 тысяч, в том числе 180 тысяч – капитальные гаражи, 24 тысячи – специально оборудованные места (территории уличной сети, парковочные карманы), 22 тысячи – места на временных автостоянках. 

Из этого следует, что не менее 100 тысяч легковушек почти круглосуточно оккупируют фактически всю прилегающую к домам территорию. Стоят они где угодно душе их владельцев.

Понятно, что имеется немало людей, любящих все бесплатное. Оставил, как и другие у подъезда, и дело в шляпе. Разъезжают они во дворах весьма свободно, нередко создавая угрозу здоровью и жизни пешеходов. В порядке вещей считается устраивать в любое время суток концерты с демонстрацией больших возможностей акустических систем, имеющихся в машинах. В использовании различного рода звуковых сигналов тоже мало кто стесняется. Автовладельцы спокойно спят, даже после того как на машинах срабатывает сигнализация. В итоге уровень шума в нашем мегаполисе и так запредельный, значительно вырос.

Возникают и конфликты. Во-первых, между самими автомобилистами за право поставить свою машину в удобном или хотя бы любом пригодном месте. Не так давно местное телевидение рассказало о душераздирающем случае, когда разборка между автовладельцами чуть было не довела до смертоубийства. Что же нас ждет через несколько лет? Страшно представить…Во-вторых, самостийные парковки не дают возможности подъезжать к подъездам пожарным машинам, аварийным службам и машинам скорой помощи. Практически каждую неделю бывают случаи, что пожарные, теряя драгоценное время, тянут рукава с водой через весь дом. В-третьих, нарастает напряженность во взаимоотношениях между автовладельцами и «безлошадными». Иногда ее объясняют завистью к более богатым соседям. Но ныне автомашина не является предметом роскоши. Пешеходов, скорее всего не устраивает вышеописанная картина. Поэтому неуклонно растет количество случаев порчи машин. И даже их поджогов. Всего этого автовладельцы не боятся, так как их убытки покроет страховка. 

За последние пару лет, в рамках специально разработанной программы дорожного строительства, сделано очень многое- это Северный объезд, дорога на пединститут через улицу Кирова, Инской разъезд и многое другое. Но возможно ли все-таки разгрузить наши улицы? Вопрос достаточно спорный, но я уверен, что если «всем миром» навалиться на эту проблему, то именно в Новосибирске решить ее можно!

Хорошо, что власти занялись этой проблемой. Правда, до недавнего времени, в основном на словах и робко. Осенью 2009 года перешли к более решительным действиям. Увеличены штрафы за стоянки на газонах, внесены изменения в правила благоустройства, готовятся другие меры. Одним словом хотят вытеснить личный автотранспорт из дворов. Но ведь одновременно надо создавать места, где люди смогут оставить своих «железных коней». То есть работать надо всем вместе, сообща, со всех флангов, чуть ли не как на фронте. 

Китайцы приходят нам на помощь…...

Один из вариантов этой борьбы могут стать механизированные парковки, помощь в обустройстве которых, как я уже рассказывал, предложили представители нашего великого восточного соседа.

Буквально через пару недель после того, как план по борьбе с дорожными пробками был составлен и потихоньку начал выполняться, ко мне пришел Александр Илизаров, которого я знаю как очень талантливого проектировщика. Это сын знаменитого Гавриила Абрамовича Илизарова (1921-1992), хирурга-ортопеда, академика, Героя Социалистического Труда, заслуженного врача РСФСР заслуженного изобретателя СССР, одним словом, замечательного человека и труженика. В данном случае трудоголизм отца на 100% перешел к сыну.

– Виктор, дай экземпляр твоего плана, нужно показать одному человеку. 

– Пожалуйста.

Танки грязи не боятся

Буквально через неделю Александр Гавриилович сообщил, что ему удалось показать мой план полномочному представителю президента по Сибирскому федеральному округу Анатолию Васильевичу Квашнину, которому он понравился. Поэтому мне нужно разработать такой же, но уже для всего округа, в который входит без малого 79 городов, а его общая территория 5114800 квадратных километров, что составляет 30% от всей нашей России-матушки.

На такой уровень власти я ещё не выходил. В отличие от своего предшественника Леонида Драчевского, Квашнин не любит «пиариться» и мелькать в СМИ. Поэтому далеко не всем известны основные вехи весьма интересной биографии этого достойнейшего руководителя и человека. Попробую вкратце восполнить этот пробел. Анатолий Квашнин родился в Уфе в 1946 году. До поступления в Курганский машиностроительный институт, который он окончил в 1969 году, получив специальность «военный инженер», ничто не предвещало его будущей карьеры. Однако, призванный в армию после получения диплома, Квашнин там и остался: Когда срок его службы подошел к концу, будущий сибирский полпред подал рапорт о её продлении. После этого и началась его длинная и, без всяких сомнений, успешная военная биография. В армии он служил на должностях начальника штаба, командира танкового полка, командира танковой дивизии, первого заместителя командующего армией. Дослужился до звания «генерал армии». В первой половине 90-х годов Анатолий Квашнин занимал должность первого заместителя начальника Главного оперативного управления. 

В 1994 году Квашнин возглавил группировку федеральных войск в мятежной республике Чечня и тем самым проявил свою безудержную смелость и решительность. Деятельность на этом посту не могла принести нынешнему сибирскому полпреду лавровых венков победителя, однако раскрыла его талант военачальника и умелого организатора. 

Почему не могла принести победы – потому, что слишком уж там все круто замешено. 

Его деятельность была высоко оценена правительством страны, и в 1997 году Анатолий Васильевич был назначен начальником Генштаба – первым заместителем министра обороны. На этом посту Квашнин проработал дольше всех своих предшественников: семь лет. Именно при нем Генштаб был фактически самой влиятельной структурой в системе вооруженных сил России. В сентябре 2004 года Анатолий Васильевич Квашнин был назначен полномочным представителем Президента Российской Федерации в Сибирском федеральном округе. 

Вам, ребята, необходимо учесть, что подчиняется он непосредственно главному должностному лицу страны, то есть Президенту России. 

Кстати, вот еще немаловажный штрих: Квашнин является Героем России, награжден 5 государственными орденами и множеством медалей.

И вот, оказывается, такой ЧЕЛОВЕК заинтересовался моим планом. Однако, такое будничное и простецкое (без необходимого пиетета), как мне показалось, отношение моего партнера к весьма известной фамилии человека, входящего по должности и авторитету уже более 10 лет в узкий круг самых влиятельных людей Российской Федерации меня немного покоробило и у меня завелся червь сомнения.

– Не смогу для округа, Александр Гавриилович. 

– Почему?

– Помнишь в кинофильме «Чапаев» – Петька спрашивал у Василия Ивановича, сможет ли он командовать военными силами в мировом масштабе?

– Помню.

– Чапаев там ответил, что может командовать полком, дивизией, армией. А вот во всемирном масштабе – нет. Так как языков не знает. Так и для меня есть допустимая планка высоты в преодолении этой цели. Я знаю только свой район, город. Лезть в чужой монастырь со своим уставом не хочу.

Давай тогда вначале попробуем для города?

– Ну, давай.

Вскоре такой план был подготовлен и мы уже вместе с Илизаровым включили туда возможное применение механизированных парковок. План был одобрен и нас пригласили на встречу 10 июня 2008 года полпреда с мэрами всего округа. Основным обсуждаемым вопросом было формирование комфортных условий жизни населения. Семьдесят семь мэров Сибирского федерального округа поделились опытом создания среды обитания и благоприятных условий проживания людей.

Александру Гаврииловичу поручили сделать на этой встрече доклад по ликвидации пробок. 

Готовили мы этот доклад достаточно тщательно.

Для этого, в том числе, съездили в г. Омск, где по слухам одно из предприятий вроде бы должно запустить в эксплуатацию корейские механизированные парковки. В Омске выяснилось, что предприниматели дорабатывают на месте полученные из Кореи механизмы и их запуск вроде бы – дело ближайших недель.

Наступил день совещания. Я с величайшим интересом наблюдал за манерами поведения, речью человека, которого никогда раньше не видел. Но очень много о нем слышал от своих друзей – военных отставников Только в тот день я понял, почему все они, говоря о нем только в превосходных степенях, вместе с тем, как бы побаивались боевого генерала. 

С его появлением на совещании в Доме ученых СО РАН Академгородка, все присутствующие сразу почувствовали, кто в доме хозяин. Молча, оглядев зал, он всех «построил» практически одним взглядом, прекратились перешептывания и даже самые неинтересные выступления были выслушаны чуть ли не по команде «сидя – смирно».

Команды такой конечно нет, но! Вы когда-нибудь воочию видели такого уважаемого влиятельного и легендарного человека? Вблизи? Незабываемое впечатление произвел на меня этот руководитель, уверенный в себе и в деле, которое ему поручил Президент России. Мне сразу вспомнилось выражение «какой матерый человечище», так говорил Максим Горький о Ленине. Внутренняя сила, такая непреклонная решимость и уверенность в возможности смести все преграды, и подчинить всех присутствующих своей воле, какой-то магнетизм не парализовали, а скорее мобилизовали всех присутствующих первых лиц семидесяти семи городов внимать всему происходящему. 

Возникло ощущение, что все мы, находящиеся в зале, как в том советском мультфильме про котенка по имени Гав «боимся вместе». Помните эпизод, в котором он залез на крышу вместе со своим другом щенком во время грозы? Они там сидели дружненько и боялись вместе… Или мне это показалось?

Выступление моего товарища Илизарова прошло достаточно успешно, и вызвало живой интерес всех присутствующих. На слайде он смонтировал и показал два предложенных нами варианта размещения механизированных парковок – у Дома быта и по улице Д. Ковальчук.

Вписались они там очень органично, красивые такие…

В перерыве мы с Александром Гаврииловичем стояли в холле, обменивались впечатлениями. И в этот момент неожиданно подошел САМ. Стал напротив Илизарова, начал с ним беседу, потом повернулся ко мне:

– А Вы кто?

За те доли секунды, когда он поворачивался, возникло ощущение, что этот величественный поворот я уже где-то видел. Дежавю? Я вытянулся, щелкнул по-офицерски каблуками и представился:

– Партнер Илизарова по этому проекту – Виктор Мокровицкий.

Анатолий Васильевич одобрительно кивнул. После этого пошло короткое, но запомнившееся надолго трехстороннее общение. Стоял-то я в этой компании по стойке вольно, а вот внутри было ощущение суперсмирно.

Недолгое, но конструктивное общение послужило для нас и мэрии г. Новосибирска дальнейшим руководством к действиям. После перерыва Анатолий Васильевич дал четкие и конкретные указания по продвижению этого проекта, назвав его пилотным. Тем самым нам была дана «зеленая вона». Теперь все зависило только от нас. По крайней мере нам так казалось… На другой день главный архитектор города В.П. Арбатский согласовал предварительную «посадку» парковок возле Дома быта и на улице Д. Ковальчук.

Вскоре было подготовлено распоряжение мэра о предоставлении земельного участка по улице 1905 года для их внедрения. Попробовать… А дальше как получится…

Кстати, это дежавю вспомнилось мне только при написании этой книги. Точно также повернулся ко мне в свое время красноярский губернатор Александр Иванович Лебедь…


Глаза боятся, руки делают

А еще раньше в это дело довольно неожиданно включился, обожавший все новое и постоянно встревающий в самые разнообразные проекты, мой старый знакомый Виктор Фельчук. Он убедил меня, что именно китайские механизированные парковки даже при самых минусовых температурах будут работать четко, а самое главное – китайцы жаждут войти на российский рынок и предоставят нам их чуть ли не за бесплатно, а мы будем дилерами и т.д. и т.п. 

Я «повелся». Однако Фельчук, съездив на завод в Китай раза три и заказав там одну пятиместную и девять штук двухместных парковок, вдруг обратился ко мне с просьбой об оплате. Это было довольно неожиданно и я, памятуя первые разговоры, делать это отказался. Сразу же напомнил ему свое обязательство, что любые механизированные парковки я гарантирую установить на бойком месте для демонстрации их работы в качестве рекламы. Тогда он оплатил их сам и, как потом выяснилось, привлек еще одного инвестора. 

Зимой 2008 года они были установлены на Красном проспекте, 182, возле ТЦ «Европа». 28 ноября состоялось торжественное открытие, где присутствовали важные должностные лица – главный федеральный инспектор по Новосибирской области Вадим Головко, заместитель мэра Андрей Ксензов и немало новосибирских журналистов. Нам было что показать! Небольшая механизированная парковка напротив ТЦ «Европа» была первой ласточкой в движении вперед. 

Комментируя это событие, тогда еще начальник департамента транспорта и дорожно-благоустроительного комплекса мэрии, Андрей Ксензов приветствовал инициативу бизнесменов, которые находят новые формы размещения автомобилей на парковках. По его мнению, многоуровневые механизированные парковки подойдут в первую очередь торговым центрам и мелким магазинчикам на центральных улицах города, «где на землях общего пользования можно размещать такие временные сооружения, чтобы не мешать проезду по основным магистралям» Тогда же было презентовано и второе предложение нашей компании ООО «Сибирские парковочные системы» (СПС) – двухместная «семейная» парковка: На ней, пока не отъедет нижняя машина, невозможно спустить верхнюю. Понравилась наша новинка и главному федеральному инспектору по Новосибирской области Вадиму Головко. 

Я же в своих комментариях для самого популярного новосибирского интернет-сайта НГС, обратил внимание на то, что для создания своего предложения на рынке механизированных парковок новосибирские бизнесмены предприняли около 10 командировок в Европу, Корею и Китай:

«Мы обобщили весь опыт, и пришли к выводу: нельзя сразу заказывать большое количество машино-мест. Вначале нужно попробовать, как механизмы поведут себя в условиях новосибирской зимы. Сейчас на 60 кв. метров располагается семь автомашин, и мы практически в два раза экономим территорию города». Пока в два…

Особо мы подчеркивали, что на тот момент все комплектующие механизированных парковок импортные, но вопрос о локализации производства нужно начинать уже сейчас. Металл, который везут в Китай, все-таки русский. Мы договорились с китайцами в дальнейшем, что конструкция будет наша, а комплектующие их – какой смысл возить металл туда-сюда.

Тогда же после презентации Виктор Фельчук заказал и двадцатишестиместную четырехэтажную парковку, которую мы планировали разместить на Красном проспекте у Дома Быта или на улице Дуси Ковальчук. Потребовались еще деньги, и я все-таки сдался, оплатив часть заказа. 

Инициаторы проекта, то есть мы, в своих комментариях откровенно говорили, что ввод в строй таких парковок и массовая продажа актуальны и возможны только после их испытания в зимних условиях. В дальнейшем зимняя проверка показала их безупречную работу. НО!

Прошло больше года и, несмотря на новизну, надежность, данное благое начинание до сих пор не востребовано новосибирцами. Вложенные в новое и нужное для города дело предпринимателями семь миллионов рублей оказались заморожены.

Основная причина их невостребованности, как ни странно, пресловутое телефонное право и ментальность наших автовладельцев (Ментальность – это интеллектуально-эмоциональные особенности индивида, мысли и эмоции которого неразделимы, где мысли – диктуются культурой, а эмоции – это реакция на изменения внешней среды, которая опирается на культурные ценности индивида). Люди сами себя убедили, что лучше на газоне, но «на халяву». А по «телефонному праву» расскажу ниже. 

Увы, заявления о поддержке бизнеса и инноваций, чуть ли не на всех уровнях власти в данном случае остаются «гласом вопиющего в пустыне»…

И вновь продолжается бой!

Вот несколько конкретных примеров. Относительно недавно на площади Калинина сдан в эксплуатацию огромный торгово-развлекательный центр «Калина», в строительство которого вложены сотни миллионов рублей. Торговый центр успешно работает, получает прибыль. Однако парковок возле него катастрофически не хватает, их в настоящее время не более двух десятков.

Но ведь кто-то, наверное, закрыл на это глаза? А кто-то это согласовал… 

А ведь ситуация с движением транспорта в районе площади Калинина напряженнейшая. 

Вот и вложить бы немного средств в механизированные парковки. Нужно по предварительным подсчетам миллионов пять или шесть. А зачем? Лучше кому-то позвонить, встретиться, договориться, но не платить за то, что нужно не мне, а горожанам, включая посетителей «Калины». Мало того, что перед «Калиной» парковка всего то на 15 машин так ее владельцы умудрились еще и прилепить «кирпич» на въезде во двор, на котором можно было бы разместить еще пару десятков авто. Владельцам это не нужно. Город то «резиновый». 

Буквально в ста метрах от площади Ленина сдан торговый комплекс «Кино», парковок не предусмотрено ни одной(!). 

На территории Центрального рынка по улице Мичурина построено очередное торговое здание. Вот-вот его сдадут в эксплуатацию.

С парковками же там была, есть и, к сожалению, при таком подходе будет вечная проблема.

Думаю, где-то через несколько месяцев, во дворе по Красному проспекту №186 сдадут в эксплуатацию строящийся медицинский комплекс. Парковок также не предусматривается. Те, кто являются фактическими хозяевами этих объектов, также ратуют за решение проблем, в том числе с пробками и парковками. На словах…Они, наверное, уверены в том, что другими своими благими деяниями приносят очень значительную пользу городу.

А на эту проблему имеют право закрыть глаза.

Поэтому-то у нас, к сожалению, по телефонному праву много в городе не очень красивых зданий, детских площадок во дворах, сквериков, цветников, нет парковок и т.д. и т.п. Допустим, сдается дом в эксплуатацию – не предусмотрены места выгула собак, парковки, опять звонок и те, кто обязан подписать все в соответствии с нормами и правилами – опять «закрывают глаза». 

И при затратах в сотни миллионов не могут потратить не столь большие суммы для решения кричащих городских проблем. Им за державу не обидно. Зато очень обидно мне и всем горожанам. 

Считаю главной и первоочередной задачей мэрии г. Новосибирска не на словах, а на деле ужесточить правила приемки строительных объектов.

Именно для того, чтобы исключить возможность действия телефонного права. 

Может ли это получиться? Может! 

Это стыдно, что уродливейшее порождение развитого социализма, так называемое «телефонное право», имеет место быть до сих пор.

Убедился я в этом не так давно.

Как-то, заняв очередь на прием к главному архитектору города, в то время Валерию Петровичу Арбатскому, в приемной познакомился с очень и очень уверенным в себе мальчишечкой лет 25. Разговорились. Я спросил его, какая нужда привела к архитектору. Тот сказал, что хочет согласовать фасады и отделку «Калина Центра», так как его нужно срочно сдать в эксплуатацию.

Кстати, от такого согласования зависит, в каком городе будем жить мы и наши дети. В комфортном, уютном и красивом или …

Поскольку я не считаю любопытство каким-то пороком, то попросил парня показать его творение.

Сказать, что оно не произвело на меня никакого впечатления – значит, ничего не сказать. В одном из самых оживленных мест города -на площади Калинина – предлагалось разместить, честно говоря, какое-то убожество. Убожество это представляло собой коричневый пятиэтажный и невзрачный кубик. На моем лице парень прочитал явное неудовольствие, а в ответ на мою реплику, что «Это не подпишут», парень категорически заявил:

– Еще как подпишут!

Парень зашел к Арбатскому, через пару минут пулей вылетел оттуда, а через приоткрытую дверь я услышал реплику главного архитектора вдогонку – НИКОГДА!

Я зашел к Валерию Петровичу и где-то в течение минут пяти решил все свои вопросы. Во время беседы со мной он прервался для того, чтобы ответить по городскому телефону. Даже по междометьям, отдельным фразам, я понял, что разговор идет о «Калина Центре». Неприятнейший разговор для талантливого архитектора, увы, облаченного в чиновничий мундир.

Когда я выходил из кабинета, он нажал селектор и попросил секретаря:

– Пусть зайдет молодой человек из «Калина Центра».

Я понял, что его сломали.

Хотя в тот день я благополучно решил достаточно серьезные вопросы по своей стройке, настроение еще очень долго было мерзопакостнейшим.

Наверное, догадались почему?

Анализируя выше написанную историю и нашу попытку внедрить, казалось бы, актуальнейший и востребованный проект мы не учли готовность города и горожан к его внедрению.

Мы сделали фальстарт.

Но эта наша попытка когда-то все равно будет реализована.

Нашими наработками воспользуются другие, когда это будет – вопрос времени. Досадно, ну и ладно.

Для Вас же молодежь, из этой главы

Выводы:
1. Прежде, чем вкладывать деньги в любой, даже безубойный проект, трижды подумайте.

2. Старайтесь работать по принципу «Сегодня оплачивай товар, который ты вчера продал». 

3. Не спеши платить за предоставленную тебе услугу.

Из пушки по воробьям

«Се ля ви (такова жизнь)»
(французская поговорка)

 «Что старый, то и малый»
(русская пословица)

Выражение в заголовке означает: шуму – много, а толку чуть-чуть. Вам и людям Вас окружающим свойственно ошибаться. Такова человеческая натура. Никто никогда не назовет имя человека ни разу не сделавшего хотя бы одну ошибку в жизни.

Успех любого человека зависит в самую первую очередь от количества свершенных ошибок. Вспомните Ваши попытки в тире стрельнуть в десятку – согласитесь, что попасть сразу получается крайне редко. Так происходит в жизни и бизнесе. Вам предстоит принять тысячи абсолютно разных решений. И чем больше вы примете правильных, тем более преуспеете. 

Без ошибок нет опыта

А чтобы принять правильное решение, что нужно? Правильно, опыт. Допустим Вам сегодня или завтра предстоит принять решение. Поскольку Вы молоды и амбициозны, то Вам кажется, что нужно сделать именно так, а не иначе. Проходит время, и Вы убеждаетесь в том, что ошиблись. Ну, ошибся и ошибся. Легко прощаете себя и идете к новой ошибке. Так методом «проб и ошибок» Вы набираете его Величество «Опыт».

Когда почувствуете, что все чаще попадаете в десятку, значит Вы достигли пика своего совершенства, т.е. «стреляя в десятку», попадаете в нее, или хотя бы в «девятку» на протяжении, может, лет двадцати.

В 1920-1980 годы в нашей стране существовал лозунг «Коммунистом можно стать только тогда, когда обогатишь свою память знанием всех тех богатств, которые выработало человечество». Перефразируем этот лозунг на современный лад: 

«Успешным человеком можно стать только тогда, когда обогатишь свою память...»
У некоторых это обогащение может наступить в тридцать лет, сорок, пятьдесят, но никогда – в двадцать.

После этого в силу особенностей человеческого организма (старение) человек медленно (а иногда стремительно) начинает деградировать.

Вот простенькая диаграмма, составленная мной, которая вполне реально может отражать физическое и умственное развитие человека от рождения и до самой смерти:
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Иногда и рука опытного стрелка может дрогнуть…

Признаюсь Вам, на протяжении последних лет, как бы глядя на себя со стороны, я заметил, что попадаю на жизненной Мишени не только в «десятку», но и в «девятку», «восьмерку», «семерку».

Пройдет еще несколько лет и прицел будет все время слабеть, потом результаты будут еще хуже. Я довольно спокойно к этому отношусь, ведь такова жизнь. Человек не может быть бесконечно мудрым и правильным.

Несмотря на это, я уверен, что моего опыта и жизненного багажа, даже при такой «стрельбе», хватит, чтобы научить Вас чему-то хорошему. 

По моему мнению, все человечество можно условно разделить на четыре категории: гении, таланты, упорные трудолюбивые и целеустремленные, плывущие по течению.

Вашему вниманию предлагается небольшая схема, мной составленная. Мной – это дилетантом, который таким образом представляет это деление.

Сразу же скажу – Гением Вам стать не светит, потому что это редчайший божий дар и за всю историю человечества их было не более 500 человек, то есть один на…

Посчитайте сами! Поэтому их на диаграмме не видно – их слишком мало.

Гении и таланты
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Живет ли сейчас на планете Земля очередной Гений – судить будем не мы, а наши потомки.

Спорить о талантах можно достаточно долго. Опять же оценить талант можно в основном по профессии, по ДЕЛУ, которым человек занимается с упоением. Но по обстоятельства жизни профессия может поменяться, человек может найти призвание в другом деле и уже там принимать безошибочные решения.

Конкретный пример – пожалуй, самый именитый наш земляк, заслуженный мастер спорта, борец классического (греко-римского) стиля, трёхкратный олимпийский чемпион – Александр Александрович Карелин. Став в юном возрасте чемпионом, он достиг своего физического совершенства, но параллельно его интеллектуальная, гражданская и патриотическая прямая идет все время вверх. Потому что теперь он делится своим спортивным и жизненным опытом с подрастающим поколением. Спортивный талант перерос в талант Учителя. Дай бог, чтобы это было как можно дольше. 

Для того чтобы определить талант любого человека, нужно достаточно долго с ним работать, общаться. Поэтому, подчеркиваю, я могу судить лишь только о тех, с кем встречался, работал или, изучая даже на расстоянии какого-то человека, практически влез в «его шкуру». 

Вывод:

1. Чем быстрее наберетесь опыта, тем быстрее преуспеете.

2. Опыт очень близок таланту.

Красный Яр

«Тише едешь, дальше будешь»
(русская пословица)

«Победа достается тому, кто вытерпит на полчаса больше,
чем противник»
(японская пословица) 

«Автомобиль не роскошь, а средство передвижения» – эта фраза из «Золотого теленка» Ильфа и Петрова, рожденная ими около восьмидесяти лет назад, не соответствовала действительности ни тогда, ни еще недавно. А сейчас это действительно так.

А лет тридцать тому назад автомобиль был практически несбыточной мечтой советского человека. Стояли в очередях и копили на него десятками лет, и когда все-таки покупка происходила, то, по крайней мере в своих глазах, человек был просто героем. 

Хорошо помню, что в 1976 году, когда я женился, то владельцев личного авто на заводе было не более 100 человек. Три из них трудились в моем цехе №16. Когда я попросил старшего мастера Анатолия Андреевича Шахова, владельца новой в ту пору копейки (ВАЗ 2101) свозить нас с невестой в загс, то он с удовольствием согласился. Вы, наверное, будете регистрироваться на Хаммере или Лимузине. Ну и ладно. Просто было другое время.

Сейчас родители зачастую могут позволить подарить своему отпрыску на совершеннолетие автомобиль. Он буквально через неделю чувствует себя ассом на дороге. Давит педаль газа в пол или гоняет на большой скорости и в городе, и за его пределами, нарушая правила дорожного движения.

Суперменство на дорогах до добра не доводит

Да, это очень приятно, чувствовать себя взрослым, уверенным, походить на тех героев, которые в кинокартинах показываются суперменами. Причем практически у всех молодых людей, имеющих водительский стаж чуть более года, появляется уверенность, что они лучшие, You the best! На свои кажущиеся прегрешения на дороге они особого внимания не обращают, моментально прощают себя.

А теперь вспомните, сколько друзей вы потеряли, которые разбились во время таких гонок. Дело здесь еще и в том, что именно еще неокрепшая психика, невзрослость, зачастую становятся причиной непоправимой трагедии. 

Возвращаясь летом 2001 года с работы, во дворе увидел своих сыновей, спорящих с друзьями. Подошел, остановился, прислушался, поймал суть разговора. 

– Миха, моя Аудюшка обойдет твой мерс. Сто пудово!

– Ну да, а мой Форестер вам обоим сто очков даст!

– А на спор?

– А давай! 

– Что на кону?

– Упаковка пива. 

– Годится! 

Я подошел поближе к молодежи.

– Ребята, а «старпера» на гонки не возьмете? 

– На чем, на Гелендвагене? 

– Нет, на Жигулях, на девятке (ВАЗ 210963).

Дело в том, что у меня в гараже, помимо Гелендвагена, стояла старенькая девятка, которую было все как-то недосуг продать.

Вначале дружный хохот был ответом на мое предложение, но потом мы договорились, что через час стартуем от площади Калинина до прокурорских дач в районе Красного Яра (это северное направление). 

Большая гонка

Я прекрасно понимал преимущества скоростных авто, но на моей стороне был двадцатипятилетний водительский опыт и отличное знание этого маршрута. Моя дача находится неподалеку от Красного Яра и, естественно, я великолепно знал эту трассу. Каждый поворот, время работы светофоров, каждую выбоину. Плюсом к этому было то, что с течением времени я выработал привычку, первоначально заложенную много лет назад на занятиях мотоспортом – без нужды не тормози и тогда средняя скорость будет выше. 

Стартовали четыре машины: на Мерсе – Миха, возраст двадцать лет, на Форестере – Сергей, двадцать один год, на Аудюшке – Колян, девятнадцать лет, и я на ВАЗ-210963 – в возрасте пятидесяти лет. 

Конечно я чуть-чуть «сжулил», потому что время старта выбрал такое, когда на трассе будет достаточно много попутных и встречных машин. Ребята на это внимание не обратили. У меня же появилось небольшое преимущество. Оно означало, что на стабильную и высокую скорость движени ребята заранее сделали неправильную ставку. 

Так же я знал, что по прямой любой из них меня «легко сделает», но это только в том случае, если движение будет свободным. Да и обгон можно производить, проглядывая трассу, обязательно далеко, с учетом встречных машин. А это приходит с годами. Молодежи это не свойственно. Педаль газа в пол – их основной принцип. Я же, глядя далеко вперед, мог рассчитать среднюю скорость движения, хотя бы на 1,5 минуты вперед. 

После Карьера Мочище я оказался третьим, перед поворотом на Красный Яр – вторым, перед последним поворотом направо к даче мы оказались одновременно с Серегой на Форестере. Но лавры победителя достались мне, так как все поняли, что дело не в мощности мотора, а в голове. 

Вся наша жизнь – это такие же гонки, но идет постоянное соревнование мозговых извилин, у кого их больше, тот и побеждает.

Выводы:

1. Не переоценивайте свои силы, рассредоточивайте их на каждом этапе правильно. 

2. Идите взвешенно по дороге жизни, не спешите. 

3. Иногда второе место в соревновании или бизнесе может быть почетнее первого.

Раздел 6. КОРОТКИЕ ОТВЕТЫ
И СОВЕТЫ

Правила «выделения»

«Тот, кто не смотрит вперед, оказывается позади»
(Г.Д. Уэллс)

«Кто не умеет говорить, карьеры не сделает»
(Наполеон)

О нравах былых и нынешних

Слышали про такие? Вряд ли. По крайней мере, я почти убедил себя, что это мой перифраз «правил деления» из математики.

Вам никогда не казалось, что Вы придумали нечто, о чем раньше ни от кого не слышали, не читали и не видели? Если да, то это – Ваше скрытое желание быть индивидуумом, то есть не таким как все.

Сейчас, зайдя в его величество Интернет, вы можете моментально «проверить» себя – действительно ли это ваше ноу-хау, или уже где-то было...

Все равно, в каждом человеке есть подспудное, а иногда и ярко выраженное желание «выделиться».

Во времена Советской власти это выделение из общей массы не приветствовалось, и было скорее исключением из правил. Но иногда оттуда «выскакивали» индивидуумы, чья манера поведения, речь, одежда резко выделяли их из толпы.

Помню, когда я еще был мальчишкой, великолепный певец Муслим Магомаев из стандартной позы советского певца-истукана трансформировался в подвижного, свободно перемещающегося по сцене человека. Почти как сегодняшние исполнители. Сколько же было в его адрес шума и разной критики. Но он выделился и запомнился всем не только как необычайно одаренный певец, но и неординарный человек.

В то же время у одной из певиц во время концерта случайно показался кусочек лямочки от бюстгальтера – скандал был колоссальный. Ее бедненькую навсегда отлучили от сцены.


Для Вашего поколения появление какой-либо певицы почти без одежды – явление нормальное, бытовое. Да и мы, деды уже к этому привыкли. Но, а если певица наглухо засупонилась – то это уже Вам вряд ли интересно. Это скорее нонсенс... Объяснений при подборе одежды может быть много, но основная – желание выставить себя напоказ, ВЫДЕЛИТЬСЯ!

Сейчас кто во что горазд. Ты можешь сделать татуировку, пирсинг, подстричься, покраситься во все цвета радуги, как тебе угодно – и все, ты выделился.

Но, ребята, прошу вас понять – этот внешний антураж для дальнейшей жизни и достижения успеха непригоден. Кроме шоу-бизнеса.

Как стать не скованным одной цепью?

Если Вы выделяетесь от окружающих хорошо поставленной речью, умением «выхватывать» из слов любого выступающего острые моменты, перефразировать их для последующих реплик, то Вы гарантировано сможете выделиться и запомнится всем окружающим, как человек интересный и необычный. 

Я уже говорил, и буду постоянно твердить, что залог этого умения – это чтение правильно подобранной литературы. Читайте, пригодится!

Кстати, на одной из встреч с молодежным активом Заельцовского района 12.11.2009, когда я убеждал ребят в необходимости постоянного чтения, выступил молодой человек, который подтвердил эту необходимость.

Он сказал следующее: «Мой приятель все время сетовал, что не может познакомиться ни с одной девушкой, ему не о чем с ними разговаривать. Я ему посоветовал больше читать и, когда встретился с ним через полгода, тот меня искренне поблагодарил.

Сказал, что прочитал достаточно много книг, у него расширился кругозор, речь стала более связная, гладкая, и теперь у него никаких проблем в общении с противоположным полом нет.

Все девушки теперь выделяют его из безликой толпы парней, не умеющих связно разговаривать, и поэтому с удовольствием с ним общаются!»

Помимо чтения есть еще много способов завоевать внимание окружающих, быть интересным человеком и, в конечном итоге, выделиться!

Причем в большинстве случаев для овладения этими способами времени нужно не так уж много.

Способы выделения 

1. Научитесь танцевать вальс (временные затраты – неделя).

2. Научитесь играть на балалайке (тоже не более недели).

3. Запомните, по крайней мере, с десяток стихотворений из тех, что Вам понравились, произнесите их при удобном случае...

4. Хотя бы по телефону поздравляйте всех именинников с днем рождения ежегодно (может быть, эти 3 минуты поздравлений помогут Вам в дальнейшем).

5. Запоминайте всех по имени. Кажется, Карнеги сказал, что для человека самый приятный звук (слово) – это его имя.

6. Следите за новостями района, города, страны, планеты.

7. Научитесь блестяще вести собрание (час на прочтение спецлитературы и постоянная практика).

8. Научитесь составлять характеристики на любого человека (как устные, так и письменные).

9. Научитесь играть в шахматы, шашки, во все виды подвижных игр.

10. Изучите пословицы и поговорки, старайтесь определять 100% уместную возможность их употребления.

11. Везде, всегда будьте предельно вежливы. Дарите людям радость.

12. Научитесь ходить лунной походкой как Майкл Джексон.

13. Научитесь улыбаться. Да, и это тоже. Что-то я стал замечать, что наши искренние российские улыбки от души теперь заменяют дежурные американские.

14. Слушайте собеседника с интересом.

15. Правильно ходите, держите осанку.

16. Найдите себя в спорте. Перепробуйте все, найдите самый приятный вид для своего тела. Найдёте, если захотите!

17. Выработайте чувство такта и дистанции в отношениях с самыми различными людьми.

Выделяйся, но не высовывайся

«Ненависть – активное чувство недовольства; зависть – пассивное, нечего удивляться тому, что зависть часто переходит в ненависть»
(И.В. Гете)

Кипит их разум возмущенный…...

Десятками лет всех граждан Советского Союза воспитывали, что все должны быть равны, капитализму и любому нажитому состоянию в их стране не место. Поэтому, когда в конце 80-х началось становление кооперативного движения, быстро вставшего на ноги, то появление скороспелых богачей основная масса народа приняла в «штыки». И, наверное, девяносто девять процентов всего общества считали их классовыми врагами, жуликами и т.д. 

Председатель одного из моих кооперативов Сергей Вотяков, неожиданно разбогатевший, с большим удовольствием всегда подчеркивал где угодно и кому угодно, что он возглавляет кооператив. Пытался этим гордиться, но это не всегда у него получалось. 

Однажды утром в один из дней 1990 года, я, находясь в пути с ним в его машине, стал свидетелем отношения народа к кооператорам.

Сергей нарушил скоростной режим и был остановлен лейтенантом Госавтоинспекции (ГАИ), предшественником сегодняшнего ГИБДД. Представившись, тот попросил документы для проверки, а также спросил место работы и должность водителя.

Мне было достаточно интересно и забавно наблюдать за поведением новоявленного нувориша. Достаточно высокомерно, с чувством глубочайшего уважения к самому себе тот произнес: «Председатель производственного кооператива «Мастер». Буквально через пару минут в талоне предупреждений (тогда такие прилагались к водительскому удостоверению) появилась отметка о нарушении. 

Дня через два я опять оказался свидетелем еще одного нарушения с его стороны, и все повторилось также, только остановил сержант ГАИ. 

Тот же вопрос, тот же высокомерный ответ и… еще одна отметка добавилась в талоне о предупреждениях. А в то время существовало правило – после трех отметок автоматически лишали водительских прав.

Все течет, все меняется?

После второго случая спеси и гонора у «председателя производственного кооператива» сразу поубавилось. Когда через две недели нас вновь остановил инспектор ГА то на вопрос, где Вы работаете, Сергей Анатольевич, ответил скромно – слесарем- инструментальщиком на заводе «Экран». После чего благополучно был отпущен. Кто же простых работяг наказывает… Они тогда по уровню жизни недалеко от гаишников ушли. Вы может быть удивлены? Но речь идет о 90-х, годах, когда нынешних массовых поборов с водителей ещё не было. Это некрасивое явление только зарождалось…

Я привел Вам пример местного уровня. Однако до сих пор есть желающие выставиться напоказ, засветиться, дать государству почувствовать свою силу. Но не надо этого делать. Наше общество такого пока не воспринимает, да и вряд ли когда-нибудь воспримет. Вместе с тем, сейчас по прошествии 20 лет сознание людей по отношению к богатеям постепенно меняется в лучшую сторону.

Как бы то ни было, они, все-таки, через себя, через не могу, через свое я, оказывают помощь своей стране и ее гражданам. В частности, в том числе и этим олигархам, удалось за последнее время значительно улучшить спортивные достижения России. То есть, они хапнули кусочек богатств нашей страны, а теперь милостиво делятся с теми, у кого хапнули. Отдельные индивидуумы пытаются контролировать политическую ситуацию в стране. А зря! Вообще то я считаю, что олигархи – это вымирающий вид и скоро как таковой он исчезнет. Вы слышали, как вымерли мамонты? 

Выводы: 

1. Не высовывайтесь.

2. Чем больше высунешься, тем больше получишь.

3. Надеюсь, фамилия Ходорковский Вам знакома?! 

Тусись везде, тусись всегда

«Светить всегда, светить везде –
вот лозунг мой и солнца…»
(В.В. Маяковский)

Вроде бы это стихотворение В.В. Маяковского, которое Вы «проходили» в школе не имеет отношения к предпринимательской деятельности. Давайт попробуем заменить «свети» на «туси».

Туси – это мое производное от слова «тусовка». Это, как вы хорошо знаете, сборище людей, имеющих целью общение друг с другом. Как правило, регулярное и в определенном месте.

В моем, да я надеюсь и вскоре в вашем понимании, это означает, что Ваше участие в любых общественных мероприятиях – например, диспуте, общественных слушаниях, конференциях, демонстрациях позволит Вам:

1. Расширить кругозор.

2. Пообщаться, а, следовательно, чуть-чуть улучшить Ваши речевые навыки.

3. Сформировать свою желательно независимую точку зрения.

4. Владеть информацией по объявляемым различного вида конкурсам и участвовать в них. Надеюсь, в этом случае, Вы понимаете, что это подразумевает и получение каких- то дивидендов.

5. Позволит в дальнейшем выделиться из толпы благодаря полученным знаниям.

6. Научиться слушать собеседника.

7. Выработать взгляд. В боксе есть такой термин «держать удар». В моей трактовке это означает, что человеку для достижения успеха иногда просто пересечься небезразличным, заинтересованным взглядом с взглядом другого. Это дорогого стоит.

8. Стать узнаваемой на любом уровне персоной. Правда, произойдет это спустя какое-то время, но у Вас вся жизнь впереди!

Все вышеперечисленное позволит Вам преодолеть еще одну ступеньку в Вашем стремлении стать выше!

Вывод:

Пусть дураки топчутся внизу, а Вас ждут сверкающие вершины. Надеюсь….

Телефонные аксиомы

«Краткость – сестра таланта»
(А.П. Чехов)

Непонятки какие-то…

Наши дни, Новосибирск. Разговор по телефону:

– Ты где?

– В машине.

– Где машина?

– Возле магазина.

– Магазин где?

– На Красном проспекте.

– Где на Красном проспекте? У Дома офицеров?

– Я же сказала (с раздражением) – в магазине на Красном проспекте (мол, что не понимаешь, что-ли?).

– Ну, хорошо, дорогая, а географически ты, где находишься?

– Продовольственный, возле дома с часами.

Наверное большинству из Вас такая ситуация знакома.

Обычно собеседник №2 – это женщина. Ее отношение к телефону и разговорам, по моему мнению, несколько иное, чем у нас, мужчин. Поэтому есть два варианта таких разговоров по телефону – первый я только что привел. Согласитесь, что это повод немного понервничать обеим сторонам.

Поэтому рекомендую Вам задавать самому вопрос грамотно:

– Дорогая, скажи, пожалуйста, где ты сейчас точно географически находишься?

Этим самым точным вопросом Вы избежите возможно небольшой раздражительности по отношению к ней. Я понимаю, что предстоящей предполагаемый малепусенький инцидент не омрачит Ваших светлых чувств к Вашей даме (первый вариант). Но, все же, будьте рыцарем! 

Позвони мне, позвони!

Слышал, что в ряде стран в вузах в число обязательных дисциплин входит – умение говорить по телефону. 

Вам звонят часто, вы звоните часто? При этом у человека, которому позвонили Вы или, наоборот, он набрал Ваш номер, складывается о Вас впечатление, как о бизнесмене или человеке – положительное или отрицательное. 

Вот мои выводы и правила на эту тему:

Деловой разговор не может длиться больше трех минут. 

Ваш телефон не может быть занят больше этого времени, так как это вызовет раздражение звонящего Вам человека. 

Заходя на совещание, не отключайте телефон, а ставьте на беззвучную функцию и после этого обязательно проверьте поступившие звонки и отзвонитесь с извинениями. 

Ваш телефон не может быть хронически недоступен – переведите звонки в этом случае на другой телефон. 

Если в течение двух часов к Вам поступают сигналы, а Вы не берете трубку – то характеристика «разгильдяй» Вам обеспечена. 

Когда Вам звонят, не нужно коротко отвечать – перезвоню, сейчас занят. Лучше говорить «я занят, обязательно перезвоните через какое-то число минут». Во-первых, Вы можете забыть перезвонить, во-вторых, если Вы действительно нужны, Вам обязательно перезвонят.

Ставьте пометки. 

Из всего этого, в том числе, складывается Ваша деловая репутация, а в ней нужно дорожить каждой мелочью!
И последний совет: поскольку сотовая связь действует сравнительно недавно, то, по моему личному мнению, ни один человек в мире не может авторитетно подтвердить, что ее использование для организма безвредно. Может быть, уже через 10 лет выявится, что пристрастие к разговорам по сотовому телефону нанесло непоправимый ущерб Вашему здоровью. Поэтому на всякий случай рекомендую, пользуйтесь преимущественно стационарной связью. 

 С уважением, автор 
Как произвести впечатление на работодателя.
Какие качества необходимы при приеме на работу

Такие вопросы никогда не звучали в наше время. В стране буквально до недавних пор (может бать до кризиса 2008 года) работодатели всегда испытывали кадровый дефицит. Наличие диплома о среднетехническом и тем, более высшем, образовании гарантировало устройство на нормально оплачиваемую работу. Выпускники вузов и СУЗов, получив и впитав до 70% знаний за время учебы, были готовы к самостоятельной работе на предприятии. Сейчас, по моему мнению, объем преподаваемых знаний усваивается студентом в лучшем случае процентов на 40

Во время и после кризиса ситуация резко изменилась.

 Во-первых – работодатель прекрасно понимает, что качество образования (тем более платное) резко ухудшилось.

В связи с тем, что процент полученных знаний крайне не высок, выпускники в своем большинстве к самостоятельной работе не готовы. Их нужно доучивать на новом месте работы. Работодателю в современных условиях это не нужно.

Во-вторых – Ваши родители, воспитанные и все равно живущие в измерениях того поколения по- старинке думают, что их основная задача – дать ребенку высшее образование, тем самым предоставить ему пропуск в лучшую, обеспеченную жизнь.

В-третьих – справедливо, что сегодня, при переизбытке дипломированных специалистов той или иной профессии, работодатель имеет право выбирать лучших. Самое главное, Вам необходимо понять и настроиться на худшее. Поймите, что сейчас Вы никому не нужны, наличие паспорта и диплома не есть пропуск во взрослую и обеспеченную жизнь. Узкая специализация, выбранной Вами профессии, обязательно должна подкрепляться широким кругозором и практическими навыками в нескольких областях, даже мало стыкующихся с основной специальностью.

Подготовка к встрече с работодателем значительно серьезнее, чем сдача ЕГЭ или защита диплома. По этой теме есть специальная литература, которую Вам необходимо тщательно и скрупулезно изучить. Эндрю Карнеги – американский бизнесмен абсолютно правильно подметил «Вместо вопроса, что я должен сделать для моего нанимателя, задай себе вопрос « Что я способен сделать?» 

Но самое главное,- чтобы при встрече работодатель видел Ваше искреннее желание работать, быть полезным предприятию, хорошо зарабатывать, делать карьеру, чтобы он видел в Ваших глазах искреннее желание состояться в этой жизни. Если Вы ему солжете хоть в чем-то, то при прохождении Вами испытательного срока, который будет установлен, Ваша ложь скорее всего будет раскрыта…

Какие профессии будут востребованы в ближайшее время

Если Вы не определились, кем хотите быть в этой жизни, прислушайтесь к моей рекомендации:

Устройтесь рабочим на завод, стройку. Постарайтесь за время работы прислушаться к себе, понять, к чему Вы расположены, чем хотите заниматься, кем действительно хотите стать. Когда Вы будете в состоянии сделать правильный выбор, только тогда поступайте в институт (можно и на вечернюю форму обучения).

Самыми востребованными будут рабочие специальности. Также, «вечным» спросом будут пользоваться работники государственных учреждений, бюджетной сферы – врачи, учителя, милиционеры, пожарные…

Профессия предпринимателя также будет востребована во все времена. Только необходимо выбрать правильное направление бизнеса. Ведь это практически бесконечный перечень производимых товаров и оказываемых услуг.

– Виктор Михайлович, Ваше отношение к Единым государственным экзаменам?

– Негативное.

За время существования Советской и Российской власти над страной и ее народом постоянно проводятся экономические, социальные, политические, географические и прочие эксперименты.

Они, казалось бы, имеют благие цели – повышение уровня благосостояния народа, укрепление демократии, совершенствование вертикали власти и т.д. и т.п. 

По моему мнению, большинство этих нововведений не продуманы и поэтому неэффективны. Уже на Вашей памяти есть факты, когда сегодня в Москве принимается и утверждается какой-то закон, а завтра – отправляется на доработку. 

Дошла очередь и до экспериментов с системой образования. То есть то, что коснулось Вас – старшеклассников.

Пройдет какое-то время, будут найдены очередные ляпы и ошибки в этом нововведении. Как всегда, в дальнейшем будут производиться какие-то корректировки. Считаю Вас маленькими жертвами этого большого эксперимента. 

Но готовиться и сдавать единый государственный экзамен Вам придется по полной программе. Считаю, что Вам нужно собраться с духом и перешагнуть через это первое в Вашей жизни испытание.

 – Виктор Михайлович, как Вы считаете: оправдано ли вложение денег в помощь «Автовазу»?

Есть поговорка – «мертвому припарка». Я думаю, что просто перечислить деньги – значит их потерять. Вопрос очень и очень сложный. 

Мое мнение – при сложившейся системе, когда деньги перечисляются неадресно, без соответствующих ежемесячных отчетов по их использованию это делать нецелесообразно. 

Уверен в том, что в Кремле или рядом с ним существует завуалированная группа лиц, которая под благими предлогами убеждает правительство закачивать деньги в тот или иной проект. Верят! Закачивают. Деньги разворовываются. 

Конкретный пример – нанонизация страны, строительство самых дорогих дорог в мире, самой дорогой Олимпиады за всю историю человечества.

Если бы существовала реальная, здравомыслящая оппозиция ни в коей мере не претендующая на главенствующую роль, то воровали бы меньше, Голосов Жириновского и Зюганова явно не хватает.

Была в свое время партия «Родина», которая бы по крайней мере создавала общественное мнение и воровства было бы меньше.

Не зря же сказал Аксаков (усский поэт): «Общественное мнение – вот чем самостоятельно может служить народ своему правительству, и вот та живая нравственная и нисколько не политическая связь, которая может и должна быть между народом и правительством». 

Но кому-то очень удобно было в свое время убедить нашего Президента – нам не нужна партия «Родина», не нужна партия «Великая Россия». И эти кто-то сейчас беззастенчиво используются этим и тырят государственные деньги. Общественное же мнение Президенту преподносят в кастрированном варианте. Кто что хотел, тот и получает.

Ну а по «Автовазу» деньги выделять все равно нужно. Если хотя бы их часть достанется тем, кто может потерять работу – это уже будет хорошо. Не забывайте, что правительство обязано не допускать социальной напряженности в так называемых моногородах! 

Женское начало

«На женский норов нет угадчика»
(русская пословица)

Наверное, потому что я с шести лет воспитывался только мамой и чуть-чуть своими дядьками, то практически до самого совершеннолетия чаще был в обществе женщин. В большинстве своем это были тянущиеся друг к другу матери-одиночки, у которых общих проблем, конечно больше, чем у семейных. Да и понимаю я их сегодня больше, чем мужчин, потому что знаю все их проблемы, желания с самого детства. Часто ловлю себя на мысли, что, когда они только собираются мне что-то сказать, я уже предугадываю, что именно.

Лет до пятнадцати маму я практически не видел, так как она работала на двух или трех работах, чтобы насытить свое растущее чадо. Я очень ей сочувствовал и старался уже в детстве хоть как-то улучшить ее жизнь. Мыл полы, стирал, выносил мусор, старался сделать для нее, что-то хорошее.

Утром спрашивал, во сколько она придет с работы. Потом планировал свой день так, чтобы когда она уставшая придет с работы, сразу же поставить на стол уже горяченькую сваренную картошку. Я варил ее загодя минут за тридцать – а вдруг придет пораньше? Кастрюльку с содержимым обертывал полотенцем и закладывал между подушками. 

Может быть трепетное и уважительное отношение к маме, которое тогда у меня сформировалось и перешло на всех женщин, которых я встречал в своей жизни.

Ребята с нашего двора видели мое очень преданное отношение к маме и дразнили «маменькин сынок». Я не обижался. Ведь это действительно так и было.

Я специально не учился таким приемам, но буквально после нескольких минут общения с абсолютно незнакомой женщиной мы легко находим общий язык. При расставании вижу по ее глазам, что когда приду в следующий раз, меня встретят, как подружку, постараются решить все вопросы! Всегда стараюсь развеселить женщину, пошутить, сделать все возможное, чтобы она улыбалась. 

Как им не хватает этих улыбок и простых человеческих слов!

Идя в продуктовый магазин, я ставлю себя на место продавца, чаще всего женщины, которая вынуждена за небольшую заработную плату находиться весь день на ногах, слушать дежурные запросы типа: дайте хлеба, первого сорта за двадцать один рубль или взвесьте полкило докторской...

Всегда улыбнувшись, произношу: 

– Здравствуйте, дайте, пожалуйста, булочку запашистого хлеба с хрустящей корочкой. (Иногда цена значения не имеет!)

Стараюсь вызвать улыбку, произнося какую-то шутку или задав неординарный вопрос. Уверяю Вас, идя, домой, этот продавец берет именно такой хлеб для своей семьи, а Вы тем самым покажете ей, что, понимающему в этом, человеку, можно и нужно сделать приятное.

Она обязательно улыбнется Вам в ответ и постарается сделать для Вас все от нее зависящее. 

Когда Вы придете в следующий раз – она обязательно посоветует, что именно купить. Вы ей ничего не должны, она Вам тоже. Но обоим приятно это кратковременное общение.

Наверное, это потому, что в большей степени во мне с детства заложено женское начало. Вот я и советую – любите женщин, делайте все возможное при встрече, чтобы, общаясь с Вами, пусть хотя бы пару минут, их проблемы и усталость отойдут на второй план. Я не играю, я действительно люблю и жалею наших женщин. Мы становимся, как бы на одну равную полочку. 

Перестройка познакомила женское население нашей страны со многими достижениями Запада в области отношений, моды, бытовых товаров. Изменились в какой-то мере манеры поведения, женщины стали более раскованными, самодостаточными. Это стало ярко проявляться и в одежде, особенно у молодежи.

Мне очень и очень жаль современных девушек. В начале я, как и все люди старшего поколения, достаточно негативно отнесся к стилю «секси», который появился всего несколько лет назад. Бюстики наружу, голые пупки, то есть все, чтобы вызвать мужской интерес как-то не вписывалось в сознание человека, жившего в стране, в которой одна журналистка как-то сказала «У нас в СССР секса нет»

И только недавно я понял, что это действительно в нашей жизни «имеет место быть». Все это – глубоко завуалированное желание каждой женщины выйти замуж и родить ребенка.

Но кто будет мужем и отцом будущего ребенка? С этим сейчас напряженка. К сожалению очень много молодых людей под статус добропорядочность мужа и отца не подходят. Пивной алкоголизм, наркомания среди мальчишек, перемена нормальной сексуальной ориентации резко уменьшают шансы девчонок найти себе спутника жизни. В наше время в каждом районе города было не более 100 наркоманов. Сейчас же – лучше об этом не плакаться. Вы и так все видите и, наверное, знаете.

Вот и вынуждены девчушки таким образом привлекать мужское внимание. Ведь в подкорке каждого живого создания «сидит желание» продолжить свой род.

Но, к сожалению улучшения ситуации на демографическом фронте пока не вижу. 

Особенность «тонко чувствовать» каждую женщину, сопереживать ей, ставить себя на ее место, причем, нисколечко не играя этим, всегда приводило к тому, что я ВСЕГДА востребован в женском обществе. Я всегда считаю, что улыбки, шутки и комплименты в адрес женщины любого возраста никогда не будут лишними.

Поэтому то, надеюсь, всегда буду ими востребован и знаю, что следующего разговора или встречи со мной они ждут. Когда мы все-таки встречаемся, то всегда, в конце приятнейшего разговора на заданные мной рабочие вопросы, я всегда получаю конкретный и оперативный ответ.

Надеюсь, что эти мои откровения они с удовольствие простят. Ведь наша любовь взаимна. Я действительно искренне люблю и уважаю «слабую половинку» человечества.

You the best!

Раздел 7. ПОЛИТИЧЕСКИЕ
И ОБЩЕСТВЕННЫЕ ШАГИ

Выборы

«Можно все время дурачить некоторых, можно некоторое время дурачить всех, но нельзя все время дурачить всех»
(Авраам Линкольн)

«Когда бьют по одному честному лицу – все честные лица должны испытывать и боль, и негодование, и муку попранного
человеческого достоинства»
(Л.Н. Андреев русский писатель)

«Я встретил вас – и все былое в отжившем сердце ожило…..» – эти строчки замечательного русского поэта Ф.И. Тютчева пришли мне в голову вовсе не после встречи с дорогим мне человеком, которого я давно не видел. Тогда по праву я мог бы процитировать продолжение: «Я вспомнил время золотое, и сердцу стало так тепло…».

Увы, причина была в других и не очень приятных воспоминаниях. Их навеяла мне встреча весной 2009 года с депутатом горсовета по округу №10 Заельцовского района Виктором Козодоем. Он пригласил меня к себе и после, наверное, полуторачасовой беседы практически обо всем, спросил: 

– Как, Виктор Михайлович, оцениваешь мою работу депутатом на моем округе?

Ответил я, кажется так:

– Ну, во-первых, округ этот твоим я не считаю. Ведь город знает, каким путем ты избирался и как при этом нагнули меня и всех жителей Заельцовки. А во-вторых – при хорошем бюджете, как сейчас нормальная работа депутата гарантирована. У предыдущего депутата, Четверикова таких денег не было, поэтому ему сделать ничего не удалось. Но я бы работал лучше тебя в разы, потому, что у меня опыт не политтехнолога, а хозяйственника. 

– Выборы в городской совет в 2010 году дорогостоящее мероприятие, а ты вообще собираешься участвовать в них?

– Это вопрос или предложение? 

– Вопрос. 

Поэтому ответ мой прозвучал, кажется так:

– На тех выборах я вложил в свое продвижение всего 70 тысяч рублей. Ты раз в пятьдесят больше. Мне было жалко вкладывать большие деньги в выборы. Я же бизнесмен вложил – вернул. За счет дискредитации своего имени, как некоторые – совесть не позволит. Не пойду! 

Расстались почти по-дружески. После этой встречи я все же задумался, посоветовался с друзьями, и все высказали мнение:

– Козодой боится и «чистит поляну», то есть в переводе на обычный язык подстраховывается от появления сильных конкурентов на выборах горсовета, намеченных на 14 марта 2010 года. 

Это общение с Козодоем живо напомнило мне, как в 2005 году я первый и последний раз в своей жизни ходил во власть. 

Скованные одной цепью, связанные одной целью

По-моему раннему убеждению, увы, и как потом оказалось заблуждению, человек, который хочет стать депутатом, должен иметь достаточный опыт производственной и общественной работы, а самое главное жить на своем округе и быть уважаемым человеком. Я и подумать не мог, что любой в моем городе, да и, наверное, в стране, располагающий деньгами (или спонсорами) и поддержкой власть предержащих, может им стать. Подчеркиваю – любой! 

До 1989 года в нашей стране регулярно проводились выборы, но это было псевдовыборы, так как в избирательных бюллетенях был только 1 кандидат. Тем не менее, я как дисциплинированный член советского общества на все голосования ходил регулярно. Более того, мне приходилось выполнять обязанности агитатора. Сейчас так называют тех, кто за плату разносит листовки по квартирам и говорит хорошие слова о кандидатах. Тогда в слово «агитатор» вкладывался другой смысл. Чтобы показать полную поддержку тогдашних депутатов из высших органов власти спускались цифры, какую нужно сделать явку людей на голосование. Обычно она составляла не менее 99%. Сейчас это конечно кажется смешным и очень напоминает нравы какой-нибудь диктаторской страны типа Туркмении или Северной Кореи, но тогда мы верили, что это все правильно…

После тех псевдовыборов

В начале 1990-х годов, после ликвидации КПСС партии начали расти, как грибы и вскоре их стало несколько десятков. Но я, ни в одну из них вступать не стал. После гегемонии (гегемония- предводительство, господство) КПСС, все они мне казались какими-то карликами. Я очень и очень симпатизировал «Родине», созданной Д. Рогозиным и С. Глазьевым.

Эти два молодых политика моментально завоевали уважение многих россиян своими очень прогрессивными взглядами и взошли на политический олимп на выборах в Госдуму. Но кто-то рассмотрел опасность в их появлении, и теперь той «Родины» нет.

Потом я принимал активное участие в создании партии «Великая Россия», которой Кремль под вздорным предлогом не дал зарегистрироваться. 

С 20-х годов прошлого века на вопрос органов НКВД любому жителю нашей страны: 

– Вы партийный?

Иногда достаточно было произнести:

– Сочувствующий. 

Вот я сейчас и сочувствую.

Либерально-демократической партии России. Почему? Да потому что там есть Владимир Вольфович Жириновский. Ярко выраженный харизматический лидер, которого открыв рот, слушают от мала до велика: подросток, домохозяйка, милиционер. Встречал немало молодых людей, которые к политике совершенно равнодушны. Но, увидев Жириновского на экране телевизора, подходят и внимательно слушают, что он говорит. Это единственный из политиков который говорит все что думает, не боясь последствий за это. Сочувствую же я ЛДПР, потому что она держится только на нем одном. Не дай бог, он уйдет с политического небосклона, и все, думаю, что партия перестанет существовать.

Сочувствую я и «Справедливой России». Ее лидера Сергея Миронова мне всегда слушать крайне неприятно. Когда я его вижу на экране телевизора, то возникает ощущение, что это человек, которому дали возможность выступить, но он знает, что его вот-вот остановят. Он и старается быстро-быстро говорить, чтобы успеть сказать все. Да и некрасиво, очень некрасиво она «возникла» базе трех партий, которых Кремль фактически принудил к объединению. Вот именно некрасивость этой сделки и у меня, да и, наверное, у большинства населения ассоциируется теперь с фамилией Миронов. В том числе и сделка по продаже перспективной партии «Родина». Всегда вспоминается старый анекдот, как мужчина походит к газетному киоску:

– Дайте мне «Правду».

Продавец отвечает:

– «Правда» кончилась.

– Тогда «Советскую Россию».

– «Советскую Россию» продали. Остался только «Труд»…

Сочувствую же я этой партии, потому что бывшие «Родинцы», случайно и оптом туда попавшие фактически оказались обманутыми. 

Что касается Коммунистической партии Российской Федерации, то среди ее сторонников очень много пожилых людей, это, в основном, бывшие члены великой некогда Коммунистической партии Советского союза. Пребывание в ее рядах, о котором я никогда не жалею, и которое, как уже отмечал, мне многое дало для дальнейшего жизненного развития. Увы, сейчас чтобы попасть во власть для удовлетворения своих шкурных интересов, некоторые деятели идут под флагом КПРФ. Обещают, что якобы сделают жизнь хорошей. Только, мол, проголосуйте за нас. Но, выбрав их, избиратели КПРФ никаких перемен не видят. Так как многие получившие под их красным флагом депутатские мандаты, потом открещиваются от сотрудничества, договариваются с властями и другими партиями и решают исключительно свои личные проблемы. Партия эта катастрофически стареет и сокращается. Думаю, что молодежь же туда идет никак не по идейным убеждениям, а чтобы стать, пока не поздно депутатом какого-нибудь уровня. 

В самой большей степени сочувствую бледнейшему подобию КПСС – «Единой России». Руководящей и направляющей силой нашего общества в отличие от нее не стала, да и вряд ли ей светят такие перспективы. Кроме Владимира Путина других лидеров у «Единой России» нет. Держится она на хорошем административном плаву только благодаря В.В. Путину, который, являясь ее лидером, членом, как ни странно «Единой России» не является. Другой главный «единоросс» Борис Грызлов не является тем безусловным лидером, которого уважает значительная часть россиян. У нас на Руси назначенцев как-то не особо жалуют. 

Я продолжаю внимательно следить за политической жизнью, тем более что я предприниматель, а политики наши в отличие от Запада сильно влияют на экономику и на наше повседневное существование. Именно Владимиром Путиным создана властная жесткая вертикаль, но «единороссы» как бы не замечают, или не хотят замечать, что постепенно происходят сбои и в ней и, естественно, возникает пробуксовка в развитии страны. Дело в том, что очень мало квалифицированных специалистов, чтобы развивать и партийную систему, и рыночную экономику как надо. Да и почему-то подавляющее большинство начальников из Питера. Думаю, что полузабытое слово «местничество» и отражает сегодняшнюю ситуацию.

Однако вернемся к выборам 2005 года. Хотя депутатов в горсовете стали избирать на свободных выборах с 1990-го года, я решил участвовать в них только через 15 лет. Почему пошел по избирательному округу № 10 Заельцовского района, состоящего в основном из таких микрорайонов: Лебедевка, НИИЖТ, площадь Калинина, Аэропорт, карьер Мочище? Ответ прост – всю жизнь прожил (Лесничество, ул. Даргомыжского, Аэропорт, площадь Калинина, НИИЖТ) и проработал именно в этом районе. 

Каковы были мои побудительные мотивы? В первую очередь просьбы жителей этого округа. Владимир Степанович Леонов, бывший заместитель директора «Экран», который знает меня с 1975 года, неоднократно сетовал при встречах, что действующий депутат горсовета Владимир Четвериков работает очень слабо, а потом вдруг неожиданно предложил: «Иди, Виктор, ты сможешь и победить, и работать. Поддержку заводчан гарантирую!». 

После этого я посоветовался со своим бывшим начальником цеха, потом председателем профкома этого же завода «Экран» Анатолием Ивановичем Колеватовым. Он тоже подержал: «Иди, Виктор, лучше тебя работать никто не сможет. Только одно у тебя может не получиться. Когда идешь на выборы – нужно всем врать и все обещать. Народ-то доверчивый, а ты за двадцать лет работы ни разу не давал обещания, если не знал, что не сможешь его исполнить. А если давал, то задницу рвал, но выполнял. Так что учись врать!»

Я:

– Не поздно ли переучиваться, Анатолий Иванович?

Колеватов:

– Знаю, что поздно и не в твоих это принципах, тогда попытайся переводить разговор на другую тему, помнишь, как это делали раньше на партийных собраниях? 

– Попробую!

Но не получилось (почему, читайте ниже про встречу в карьере «Мочище»)

Другой мотив участия в выборах – действительно слабая работа действующего депутата горсовета и как следствие – плохие дороги, инфраструктура и прочая прочая… Опять же – стало появляться свободное время, которое можно было бы посвятить депутатской деятельности.. 

Поскольку мое кредо созвучно словам из песни Ирины Понаровской «Так проходит жизнь моя, каждый день в пути», получилось так, что каждый день и час до достижения мною 52-летнего возраста, я старался максимально экономить время, да у меня, его просто-напросто не было и только когда я почувствовал, что основное дело моей жизни – торговый центр «Европа» вот-вот будет сдан, то смог перевести дыхание. Стало тесно в моих рамках, и я понял, что у меня появилось время для решения других задач.

К этому моменту и влияние такого органа власти как городской совет депутатов на жизнь Новосибирска резко возросло, и депутатский мандат стал стоить борьбы за него. До 2005 года депутаты серьезного воздействия на городские дела не оказывали. Погоду определяла исполнительная власть города – мэрия и её подразделения в лице районных администраций. С 2004 года горсовет отделился от мэрии, у него стал свой председатель – весьма уважаемая мной Надежда Болтенко и чиновники теперь должны по полной программе считаться с мнением депутатов. Хрупкая миниатюрная женщина, добровольно взвалившая на себя тяжелейшую, непосильную ношу, всегда вызывала у меня чувство искреннего уважения и сочувствия. Как же ей удается тащить на себе огромнейший воз проблем избирателей, городского совета? 

Хотя совмещение депутатских обязанностей с должностью председателя городского Совета, по моему мнению, в данном конкретном случае неоправданно. Объем работы у нее двойной или тройной. 

Естественно одному человеку выполнить всю эту работу очень качественно невозможно. Но она изо всех сил старается «работать «за себя и за того парня» (кстати, откуда эти слова, мой юный друг?) Дай бог подольше.

Все важнейшие городские законы стали теперь приниматься горсоветом, мэрия регулярно отчитывается перед депутатами. 

Появились и реальные рычаги для решения проблем избирателей округа: каждый депутат стал получать несколько миллионов рублей, которыми наполнялся депутатский фонд, средства из которого по решению депутата направлялись на решение самых неотложных задач. Кроме того, стали выделяться значительные средства на финансирование наказов избирателей, то есть их пожеланий и предложений в основном по жилищно-коммунальным вопросам. Можно и дальше продолжать, но остановлюсь…Одним словом мандат депутата горсовета стал реально давать возможность решать конкретные проблемы конкретных людей. 

Кроме того, к 2005 году я был состоявшимся человеком и мог тратить свои силы, способности, время, чтобы улучшить жизнь людей нашего района. Признаюсь, Вам честно, как ранее всем своим избирателям, что я хотел использовать мандат депутата и для продвижения своего бизнеса. Так что была у меня и меркантильная составляющая – я этого не скрывал и на встречах сознавался – мандат нужен и для экономии времени на ведение бизнеса. Но делать это собирался исключительно для его защиты. Чтобы ни у кого из чиновников не появлялось желание «кошмарить» мой бизнес, о чем сейчас много говорят. Чтобы преодолеть всякого рода волокиту, не тратить десятки часов на сидения в очередях во властных коридорах. Иногда наблюдая, как депутаты разных уровней чуть ли не пинком открывают двери различных кабинетов и спустя 5 или 10 минут выходят с «чувством глубокого удовлетворения», мне становилось немного завидно. Но завидно не за пинок, а за экономию драгоценнейшего времени. Ведь не зря же Карл Маркс сказал в свое время «Вся экономия в конечном счете сводится к экономии времени». Думаю, что депутаты никогда не приходят к чиновникам ради выполнения наказов избирателей. Для этого им достаточно просто позвонить или написать запрос. Приходят для решения своих вопросов и весьма успешно их решают. Попробуй – не реши. Мне ведь завтра голосовать за что-то нужное для города. Я ведь могу и быть против. Вот и пляшут перед отдельными слугами городские чиновники…Так я думал, думаю и дай бог, чтобы ошибался.

Считал, что с работой депутата я справлюсь. Порукой этому колоссальный накопленный опыт, поэтому в большинстве отраслей городской экономики разбираюсь хорошо. Быстрее, чем многие депутаты мог бы находить пути решения той или иной проблемы. В горсовете, к сожалению не так уж много предпринимателей и универсальных управленцев, а их опыт был бы там весьма полезен. Мне было бы легче в горсовете, нежели другим, так как и я досконально знаю проблемы Заельцовского района. Его отличие от других то, что он наиболее перспективный с точки зрения чего-то нового, хорошего. У него большая территория, он не скукожен, как Центральный или Железнодорожный.

Поэтому есть простор для развития, как для предпринимательства, так и для улучшения комфортной среды проживания и благоустройства. Лишь один пример. Посмотрите на улицу Северную, на моей памяти лет пятьдесят всегда разбитая, сейчас её вдвое расширили, особенно в связи со строительством магазина «METRO,CASH&CARRY». Проезжая по ней, искренне рад за район и за город, за всех нас.

Ну а проблем в районе жилищно-коммунальных хватает, так что поле деятельности для депутата большое. На первом плане это ситуация в карьере «Мочище». Там были большие проблемы с теплоснабжением и очень серьезно обстояли дела с наркоманией. Если с теплом ситуация немного сдвинулась, то со второй проблемой увы…

По ул. Лебедевского был наказ относительно устройства опорного пункта милиции. В районе СГУПСа проблем особых не было, а на площади Калинина замышлялось точечная застройка, отбоярились от нее затем каким-то образом. Пока отбоярились! Уровень благосостояния жителей Заельцовки невысок, так как многие работают на промышленных предприятиях («Восток», Приборостроительный завод, «Экран» и др.), а дела у них идут по разному: то взлет, то посадка… Много в районе и пенсионеров, а живется им ох как несладко. 

На основе этого анализа я выработал предвыборную программу и довел её до сведения избирателей через печатные агитационные материалы: листовки и газеты, где честно говорил, что многого сделать не могу, но хоть чуть- чуть улучшить качество нашей жизни постараюсь.

Мой лозунг был «Вместе за достойную жизнь». 

В списке зарегистрированных кандидатов в депутаты значилось 8 человек:

	Ф. И. О


	Образование


	Место работы,

должность
	Кем выдвинут



	1. Бараник Алексей Александрович


	высшее


	ООО «Меджик-Гейм», техник-экспедитор


	НРО ПП ЛДПР



	2. Козодой Виктор Иванович


	высшее


	Фонд «Сибирь-Форум», генеральный директор


	самовыд-
вижение



	3. Лесных Андрей Сергеевич


	среднее
профессио-
нальное


	Временно не работает


	самовыд-
вижение



	4.Мокровицкий

Виктор Михайлович 
	высшее


	ООО «Фирма Минк» Президент


	самовыд-
вижение



	5. Павлов

Юрий Иванович
	высшее


	Завод «Экран», начальник центральной испытательной станции


	самовыд-
вижение



	6. Пушкин Анатолий Афанасьевич


	высшее


	ООО «Компаньон ЛТД», Научный руководитель


	самовыд-
вижение



	7. Чепрасов Вячеслав Николаевич


	среднее


	Новосибирская городская общественная организация «Коммунисты за народовластие», председатель


	самовыд-
вижение



	8. Четвериков Владимир Николаевич


	высшее


	ФГУП «ИКБ «Точприбор», начальник отдела, депутат городского Совета Новосибирска


	НОО КПРФ




Соперники были серьёзные, но мне вполне под силу было их одолеть. Владимир Четвериков человек хороший, но как представитель округа в горсовете был слабенький, об этом мне говорили многие избиратели. Увы, голос его в горсовете в защиту избирателей почти не был слышен. У ряда кандидатов шансов на победу не было. Никаких! И для чего они участвовали в выборах, я так и не понял. Потому что считаю, если участвовать, так чтобы сражаться за 1-ое место, а иначе- то зачем. 

Чтобы потешить самолюбие или похвастаться перед родственниками и знакомыми? Вот, мол, какой я крутой. Могу стать депутатом. Теоретически…Очень сильно тогда подыграл Козодою мой коллега по «Экрану» Юрий Павлов. Он и раньше выдвигался кандидатом, но призовых мест никогда не занимал. Не знаю, почему он отказался сняться с выборов, поддержав этим меня, своего бывшего коллегу по заводу. Может оттого, что после выборов стал работать платным помощником депутата Козодоя?

Встретившись через полгода после выборов, он сказал мне практически слово в слово то, что я ему говорил, когда просил о поддержке: «Объединив голоса наших избирателей, гарантированно депутатом должен был стать Мокровицкий».

Сейчас мне кажется, что Юра фактически предал идеалы нашей юности. Ну и ладно. Бог тебе судья.

Среди соперников больше всех активничал матерый, и как полагают некоторые его знающие люди, не стесняющийся в выборе средств гендиректор фонда «Сибирь-Форум», политтехнолог Виктор Козодой. Им были выпущены тысячи листовок, откуда потоком лились обещания, слова, слова…

От знакомых политиков узнал об этом человеке. На встречах с избирателями он нередко представлялся как учитель и преподаватель. В одной из своих агиток писал: «получив диплом, историк Виктор Козодой вернулся в родную школу учителем». Но почему-то, ни слова о том, что проработал там он считанные месяцы. 

В следующей листовке он сообщил, что в начале 1990-х годов являлся депутатом горсовета и даже был одним из инициаторов введения бесплатного проезда ветеранов на транспорте. Про тот горсовет могу сказать так: депутатов было аж 150, но на слуху были фамилии: Бернадский, Индинок, Медведко, Нехорошков, Филичев, Янковский и т.д. Про такого депутата Козодоя в те годы я не слышал и не читал. Про бесплатный проезд тоже для меня новость, вот, мол, какой радетель о народе. Спросил у бывших коллег Козодоя по горсовету, правда или врет? Они смеются и, говоря, что это решение было принято мэром. А депутаты его просто продублировали. 

Это напоминало мне известную байку про основателя государства Владимира Ленина. Однажды тот участвовал наравне с другими в субботнике. Так вот чем больше лет проходило, тем больше выявлялось людей работавшим с Лениным на субботнике и в частности помогавшим ему переносить бревна. Их потом, наверное, несколько сот набралось. Инициаторов введения бесплатного проезда ветеранов на транспорте тоже, наверняка, не счесть. Поди, сейчас проверь…

Кстати, первый раз, как горожанин, я услышал его фамилию в 1993 году в связи со скандалом, вокруг городского фонда имущества. Этот орган власти тогда занимался приватизацией, то есть продажей городской собственности в частные руки. Там Козодой входил в руководство, но об этом в листовках попавшихся мне не сообщал…

В 1994 году Козодой еще раз решил стать депутатом, уже облсовета, но получил от ворот поворот, набрав лишь около 6 % голосов. После этого он залег на дно – про участие в выборах забыл, и подобно известному герою – Остапу Бендеру решил переквалифицироваться, но не в управдомы как тот, а в политтехнологи, создав для этого специальную организацию – Фонд «Сибирь-Форум». 

Кстати, за два месяца предвыборных баталий я неплохо узнал, что такое профессия политтехнолога. Поэтому имею полное право рассказать, что кроется за этим красивым, казалось бы, названием изнутри.

Но кто же такие политтехнологи?

У нас так называют тех, кто помогает желающим кандидатам получить депутатский мандат, за немалые деньги. На выборах 2010 отсчет за эти услуги профессионалы начинают с цифры не менее в 3 миллиона деревянных за кампанию. За рубежом принято другое наименование – политконсультанты. Там все отношения с кандидатами регулируются договором. Средства за работу перечисляются только через банк. Любой наличный расчет карается тюрьмой. Для политконсультантов главное – соблюдение этических норм, то есть любая ложь о сопернике попросту невозможна.

 В России, увы, почти все наоборот. Никаких договоров нет, расчет только теневой через наличные, поэтому политтехнологи не любят афишировать, что работают на какого-либо кандидата. А в ответ на прямые вопросы темнят и плетут всякую ерунду. Мол, помогаем бесплатно, ради развития «политической культуры». 

Наиболее распространенные приемы у них таковы. Во-первых, выпуск клеветнических листовок против соперников. В них естественно не указывается, кто автор. Распространяются они под покровом ночи, особенно это применяется перед днем голосования, когда кандидат, которого окатили помоями грязи, уже не успевает отмыться. Нанимают для их распространения через посредников обычно студентов, которых когда их задерживают, на вопрос кто вас нанял, естественно ничего сказать ничего не могут. Другая технология – зачистка. Например, разбросали кандидаты свои честные листовки по почтовым ящикам, или расклеили на улице в разрешенных для этого местах. Тут же вооружившись подсобными инструментами (их видов очень много) выезжают бригады по зачистке. Притом подбирают не абы каких, а накачанных бойцов. В нашем Заельцовском районе и других местах немало было драк и выяснений отношений между молодыми людьми на этой почве. Ну а зарплата зависит оттого, сколько чужих листовок уничтожил. Про одного кандидата на пост губернатора я слышал, что он выпустил несколько сот тысяч листовок и газет. Но избирателям удалось прочитать не более 5% от этого числа, остальное зачистили какие-то политтехнологи, следов которых и не нашли…

Новосибирцев лишили информации, тем самым, совершив наказуемое по закону деяние, а политтехнологи в шоколаде. 

Есть еще такое мощнейшее оружие как телевизор, тем более что листовки многие сразу выбрасывают, а ящик все смотреть вынуждены. Раньше любили смотреть, а сейчас именно вынуждены. Любили смотреть именно тогда, когда каналов было крайне мало. По каналам этим шли душевные и героические фильмы. Без рекламы. А сейчас, щелкая пультом, попадешь то на боевик, то на рекламу. 

Кстати, ненавидя рекламу с самого момента ее появления на TV лет двадцать назад, я буквально влюбился в шедеврики, по моему мнению, появившиеся на экранах летом прошлого года. Помните, кажется ведущий Первого канала на летнем фоне говорит:

– Мне подарили велосипед. Придется теперь кататься. Лето! 

Помните приятные ассоциации, которые у нас с Вами возникали. Ведь действительно, жизнь продолжается, и в ней всегда будут маленькие радости. Именно такой социальной рекламы, я считаю, нам катастрофически не хватает. Представляете возможные сюжеты «Губернатор Новосибирской области на фоне открывшегося моста федеральной трассы говорит: «Теперь я добираюсь к друзьям в Колывань всего за 30 минут». Или вице мэр Ксензов вместе с хозяином нового магазина «Метро Кэш энд Керри» говорят: «Мы в два раза расширили улицу Северную. Катайся – не хочу». 

Вот чего нам не хватает. Считаю, что именно «из таких мелочей складывается уверенность человека, что «Все будет хорошо». Уверен, что спустя какое-то время то, о чем я говорю, будет реализовано. 

Опять отвлекся…

И все-таки для телезрителей создают специальные фильмы, без указания их авторов. В них все тоже – ложь, полуправда, чтобы опорочить соперников. Даже если не веришь, червяк сомнения все равно может зародиться, мол, дыма без огня не бывает. 

Ну, а самое удивительное, что политтехнологи без устали нарушающие закон, одновременно прикидываются… его защитниками. Они под микроскопом отслеживают работу конкурентов и забрасывают избирательные комиссии, прокуратуру, милицию, суды тоннами заявлений, жалоб и прочих бумаг. Цель этого вовсе не торжество закона, а нервировать соперников, давить на их психику, чтобы те сломались, отвлекались на препирательства с сутяжниками и не очень стремились к победе. Цель-максимум таких политтехнологов – вообще снять соперников с выборов. Нет кандидата, не проблемы. Ну, а выдуманные ими претензии естественно высосаны из пальца. 

 Но мы не Америка ведь, на Руси исконно не любят жалобщиков и сутяжников. Чтобы избежать этого в нашей стране, придумана тонкая, но весьма подлая политическая «технология». Сам кандидат, на которого работают политтехнологи, мараться не должен, ему надо выглядеть в глазах избирателей «белым и пушистым», чтобы был весь в шоколаде. Для склочных дел выдвигают дублера, иначе говоря, подставу. Обычно это студент, пенсионер, безработный или другой у кого с деньгами туго. Про совесть умолчу…

Те же политтехнологи, работающие на основного кандидата, выдвигают и опекают подставу, оказывая ей «совершенно бесплатно» всяческую помощь. Кандидат получает за продажу своего имени 33, то есть небольшой бакшиш. Особо гнусный прием, когда в качестве дублера подбирают однофамильца кандидата, которого хотят завалить. Так называемого двойника. Чтобы у избирателя глаза разбежались в разные стороны. Словом, держат людей за лохов.

Иногда бывает дублер идет под политическим флагом, например, когда политтехнологи нанимаются мочить кандидата-коммуниста. Подбирают кого-либо, объявляющего себя «настоящим коммунистом», но к КПРФ не имеющего никакого отношения. Листовки естественно пишут за него. Немало избирателей запутывается и клюет на наживку, голосуя за лжекоммунистов. Ну, а кто осуществляет на практике все эти замыслы политтехнологов? Для черновой грязной работы обычно используется безработная молодежь и студенты. Заработки конечно невелики, основные барыши достаются заводилам. То есть своеобразная вертикаль в этой объединённой политтехногической группировке. 

Написал, и вижу вот те на, сокращенно получается ОПГ. Совсем как организованная преступная группировка, такая же аббревиатура. Такие криминальные группировки верховодили в России несколько лет в 90-е. Те, кто тогда были еще слишком молод, могут узнать из их деятельности хотя бы из фильмов, таких как «Бригада», «Брат», «Жмурки». Отчего у меня вдруг возникли такие ассоциации? Каждый читатель может по-своему ответить на этот вопрос…

В России «особо одаренные» политтехнологи используются властями. В результате возникает гремучая смесь из «административного ресурса» (когда властные рычаги задействуются для достижения победы нужного человека) и нечестных (их называют ещё грязными или черными) избирательных технологий. 

 Округ № 10, по мнению ряда наблюдателей, прославился и тем, что тут политтехнологи заявили сразу двух дублеров. Один из них был руководитель организации «Коммунисты за народовластие» и второй – кандидат, подержанный Всероссийской коммунистической партии будущего (ВКПБ). Оба изображали из себя «настоящих коммунистов». Первая организация, сугубо местная, объявилась еще в 2000 году. Её кандидаты двигались исключительно там, где были выдвиженцы КПРФ. Соперники и отдельные журналисты считали этих «Коммунистов за народовластие» орудием в руках Козодоя сотоварищи, тем более что один из специалистов фонда постоянно представлял интересы этих «коммунистов» в избиркомах и судах. А название-то, каково? 

Борьба за народовластие – одна из главных тем КПРФ. Поэтому, это была клевая наживка для стариков, хотя особого смысла в названии не было. Это как, например, «Интернет – пользователи за Всемирную паутину» или «Рыбаки за наличие рыбы в водоёмах».

«Настоящие коммунисты» первым делом как полагается, принялись прессовать члена КПРФ Владимира Четверикова. Основные методы были все те же – поливание помоями через листовки и заваливание избиркомов жалобами. Чтобы не быть голословным, приведу пару примеров подобной продукции (естественно с сокращениями). Это этакий винегрет из правды и не совсем, полуправды, демагогии и хлестких характеристик. Итак, текст первой:

Провалил дело, уходи смело!

Депутат горсовета В. Четвериков очень хочет переизбраться. Но сначала ему стоило бы отчитаться перед избирателями. Но этого он не сделал. Почему? Причина проста – хвалиться-то нечем. Это один из самых малозаметных депутатов. Даже сессии посещает не всегда, а когда бывает, в основном молчит. Подобные «Молчалины» очень удобны чиновникам. Он, возможно, надеется на то, что сторонники КПРФ автоматически проголосуют за него, исходя из принципа «Хоть плохонький, но свой». Поэтому именно такие своей бездеятельностью позорят КПРФ. Нужен ли нам такой депутат! Скажем ему 3 апреля: «Провалил дело, уходи смело!».

Затем Четверикова принялся мочить другой «настоящий коммунист». Вот образец его писанины тоже весьма сомнительной по содержанию, но ловко состряпанной: 

«Земляки! 

За мандат в округе №10 борются сразу несколько коммунистов. Обком КПРФ проталкивает ничем себя хорошим не проявившего Четверикова. Его деятельность способствовала лишь понижению уровня жизни простого народа. Предлагаем Вам поддержать кандидата от ВКПБ. У нас есть развернутая программа, как заставить чиновников неустанно работать не на свой карман, а для улучшения нашей жизни. ВКПБ и ее кандидат в случае избрания намерены превратить горсовет в орган настоящего народовластия. Ветераны и другие сторонники левых сил! Голосуйте за нашего депутата! Он не подведет!»

Вам не показалось что эти агитки, где факты перемешаны с напраслиной, написаны одной рукой? Почему ни один из этих «коммунистов» не критикуют друг друга, а травят дружно одного? Четвериков безусловно заслуживал критики, но не такой и не от тех… 

Чтобы окончательно загнать в угол, от обоих кандидатов и в другие органы посыпались заявления, обвиняющие его в «нарушении закона». Так в письме к прокурору Заельцовского района они выявили, якобы совершенное Четвериковым при сборе подписей в свою поддержку «преступление» и потребовали привлечь его к уголовной ответственности (главное – как можно страшнее напугать!)

 Депутату пришлось по полной оправдываться, что он не верблюд, Одновременно все эти дутые сенсации тиражировались в листовках и СМИ. Депутат после этих ударов сник и шансы на победу утратил.

Лидером предвыборной гонки после этого стал я, и политтехнологи в количестве двух человек сразу переключились на мою персону…

Я и охнуть не успел, как на меня медведь насел

Вернее люди, подосланные кандидатами – «настоящими коммунистами». И вот эти их доверенные лица «потрудившись» над Четвериковым, потом принялись и за меня. 

Я как полагается, собрал подписи избирателей в свою поддержку. Все честно, без всякого мухлежа. Но политтехнологи в них нашли столько «огрехов», что вот-вот я должен был вылететь из предвыборной гонки. Но, зная с кем предстоит иметь дело, я на всякий случай воспользовался правом внести денежный залог, что все-таки позволило мне зарегистрироваться. 

Теперь я смог начать полноценную избирательную кампанию, где главным для меня было общение с людьми. Но и тут было все очень непросто, поскольку политтехнологи не успокаивались и вообще по моим ощущениям просто с цепи сорвались. С трудовыми коллективами мне не давали встретиться ретивые чиновники. Продвигавшие понятно кого…Однажды мне чудом через знакомых (!) организовали встречу в Новосибирской школе милиции МВД России. Её начальник, полковник милиции Виктор Бровкин, предоставил мне буквально пятнадцать минут, но, как сейчас помню, я абсолютно честно рассказал свою программу: что «как коммерсант иду для того, чтобы не стоять в очередях», и, что как человек, имеющий богатый опыт управления, хозяйственника, смогу решать проблемы микрорайонов в десятки раз грамотнее и оперативнее, чем любой из кандидатов. Говорил, что там, в коридорах власти вряд ли смогу сделать многое, но буду биться до последнего. 

После вопросов ко мне и естественно моих искренних ответов, я по- военному попрощался «здравия вам желаю», и, видя одобрительные взгляды офицеров, чуть, ли не печатая шаг, отправился, будучи практически уверенным, что победа чуть ли не за горами. Наивный!

Были встречи и на родном для меня заводе «Экран», на котором все меня знали как активного общественника и умелого производственника.

Стал встречаться с избирателями по месту их жительства. Но встреч было крайне мало, около 50, на которые в общей сложности пришло немногим более пятисот человек. Основная причина – приглашения на встречу срывались (понятно кем) моментально и на них приходили буквально единицы. Правда потом эта цифра увеличивалась за счет подходящих жителей. 

А тогдашний глава районной администрации ушел от помощи в организации встреч, но не по злой воле, скорее всего, выполнял распоряжения от вышестоящих властей – дать дорогу Козодою (ДДК). 

Приходя к руководителям бесчисленных государственных и похожих на них структур, я обращал внимание, как на мою просьбу о встрече с коллективами, они отвечали какими-то завуалированными отказами. Я видел их глаза, видел, что им было стыдно отказать нормальному мужику, которого они знали столько лет. Но я их прекрасно понимал – была команда «ДДК». Не выполнить – значит рискнуть своей должностью. А некоторые, будучи уверенными в том, что я, став депутатом, что-то сделаю, встречи все-таки организовывали. Благодаря этому, на шести участках я набрал от 30 до 50% голосов.

Кстати, перед тем, как зарегистрироваться, я вспомнил свой неудачный опыт поступления во ВГИК (читай одноименную главу) и зашел на «разведку» к Главе администрации Заельцовского района Прокудину, чтобы узнать: «Не будет ли администрация против?» Чиновник ответил то, что и должен был ответить – ни «да» ни «нет», однако сказал, что «репутация моя на этих выборах может, как у всех в них участвующих, пострадать».

Но даже те немноголюдные встречи дали мне очень многое в плане общения с людьми. Так однажды на улице Весенней я познакомился с парнем из многострадального дома, где в подвалах стоит вода. Мы долго с ним общались и как технарь, зная, что на это понадобится время и деньги, а самое главное властные рычаги, пообещал, что сейчас это сделать не могу, так как это будет расценено, как подкуп избирателей, за что снимают с выборов. Но не всех конечно…

Помню, как в карьере «Мочище», на встрече с жителями частного сектора, от их имени женщина с очень запоминающейся фамилией – Рабочая Евгения Владимировна с улицы Аренского, попросила меня, когда я буду депутатом, решить вопрос о выделении нескольких миллионов рублей для подводки газа. За это они пообещали проголосовать за меня всем частным сектором.. Я уже заранее знал, что тогдашнего депутатского фонда в миллион (потом его довели до двух с половиной миллионов) рублей явно не хватает и на это в том числе. Поэтому я им так честно и ответил, что не смогу решить этот вопрос. Если помните, я раньше уже говорил, что мой бывший шеф, Колеватов, рекомендовал на встречах – ври и обещай все. Но воспитан-то я не так, и поэтому, результат моей честности – на четырех этих участках я набрал всего от 5 до 10% голосов. Может все-таки нужно было соврать? А? Общее же мое мнение по поводу всех проведенных встреч, жители не знают своих прав и не привыкли требовать и не умеют это делать. 

По ходу кампании Козодой понял, что Мокровицкий именно та лошадка, которая может прийти первой к финишной прямой выборов. Для недопущения этого были приняты самые разнообразные меры. Так он два раза лично встречался со мною и просил, чтобы я снял свою кандидатуру, поскольку якобы его кандидатура согласована с горсоветом и облсоветом, где мол, все «схвачено» и шансов на победу у меня нет. Но его уговоры не помогли! Правда, я насторожился, когда общественная организация «Любимый город», в которою вошли вроде бы уважаемые и авторитетные горожане, назвало двух своих самых любимых кандидатов – Козодоя и Четверикова. Со мной же пообщаться никто из членов этого объединения не соизволил…

Дважды вызывали меня и в областную администрацию, где чиновники уговаривали снять кандидатуру. Вначале в пользу Козодоя, потом просто снять. Опять мимо!

После этого политтехнологи решили изо всех сил добиваться низкого процента голосов за Мокровицкого, который вложил личных средств в бюджет кампании не более 70 тысяч рублей. 

Кстати, мое материальное положение позволяло вложить в десятки раз больше. Мне было стыдно рекламировать себя, такого хорошего и пушистого. Я не хотел уподобляться другим, появляющимся в очередной раз за полгода до выборов, обещающим горы до небес. Я знал, что я достойный сын своего района, и что ни один из его жителей никогда не сможет сказать, что я «дерьмо» (это культурно).
Так я сказал на своем недавнем пятидесятилетии. Поэтому-то я планировал денег вообще не тратить, а за неделю до голосования выпустить газетку и с ее помощью победить.

Но штаб, в который входили мои друзья, все-таки настояли на выпуске двух листовок и двух газет. Я согласился.

Наивный! И Наивные!

Против меня и народа, который я представлял, выступили закулисные вершители судеб всех кандидатов.

По моим ощущениям избирательный штаб Козодоя делал все возможное, чтобы избиратели о кандидате Мокровицком узнали как можно меньше, за распространителями моих листовок и газет велась настоящая слежка, и любая печатная информация сразу же, после расклейки или разноски, срывалась, соскабливалась, изымалась из почтовых ящиков. Четыре растяжки, которые мы вывесили на балконах третьих этажей жилых домов, с призывом голосовать за меня просто срезали.

 Как-то мой младший сын Миша, расклеив около ста листовок в районе Военкомата, потративший на это часа два времени, обнаружил, что буквально по его следу идут и срывают результаты его работы пара парней. Завязалась драка, результатом которой явилась справка из Первой клинической больнице – у Миши были зафиксированы травмы средней степени тяжести. Старшего сына Максима засыпали телефонными звонками о бесперспективности моего продвижения во власть.

Так что всего лишь личных 70 тысяч рублей, потраченных мною на свою избирательную компанию, сработали всего процентов на двадцать. Полагаю, что все это для того, чтобы сделать видимость того, что есть только один кандидат Козодой.

Но и это не помогло, и за неделю до выборов выяснилось, что по всем микрорайонам округа лидирует Мокровицкий. Тогда была выпущена специальная газета с липовыми рейтингами, свидетельствующая, что должен непременно победить Козодой, и в полную заработала административная артиллерия. Заряженная понятно кем…

Кажется дня за три дня до голосования меня вместе с Леоновым (поскольку именно он обеспечивал категорическую поддержку заводчан всего района) вызвал Евгений Шестернин, тогдашний заместитель главы администрации Заельцовского района. Кстати, с его отцом высококлассным фрезеровщиком и бессменным профоргом одного из цехов завода «Экран», нас связывали достаточно хорошие отношения. 

Евгений же стартовав в свое время в комитете ВЛКСМ на заводе «Экран», сейчас дослужился до серьезного поста в мэрии нашего города.

Встретил он нас очень хорошо, но, несмотря на его внешнее спокойствие и благожелательность, я почувствовал, или мне показалось, что в нем как бы борются два человека.

Первый – чиновник, обремененный властью, которому кто-то, возможно, дал персональное поручение по Мокровицкому. 

Второй – просто хороший парень из моей юности, которому может быть, по-человечески жаль своего предшественника по работе в комитете комсомола завода «Экран». 

В начале мы поговорили про жизнь, вспомнили родной «Экран» потом перешли к теме выборов.

– Виктор Михайлович, результаты последних опросов независимых источников показывают, что Вы чуть ли не в конце избирательного списка кандидатов по своей популярности.

– Полагаю, что это фальсификация и готовил эти опросы сам Козодой, потом предоставил «независимым» источникам.

– Хорошо, допустим. Ты уверен, что сможешь одержать победу?

– Не сомневаюсь!

– Ой, ли? Может быть, пока не поздно сняться с выборов?

Я перешел на ты, потому что, наверное, наступил такой момент. 

– Евгений, знаю тебя много лет и спрашиваю именно экрановца Евгения Шестернина. Если бы тебя каждый день поступали телефонные звонки с угрозами и требованием снять кандидатуру, если бы избили твоего сына, что бы ты сделал???

– Я бы уперся рогом и пошел до конца!

– Поэтому-то и я пойду!

Прощаясь, на выходе я посмотрел на человека, которого знал больше двадцати лет. Мне удалось разглядеть (может, показалось) в его взгляде сочувствие и какую-то обреченность по моей персоне.

Евгений Анатольевич, наверное, выполнил свой чиновничий долг – попробовал убедить, но не получилось. Давить на нас с Леоновым он не стал – просто в силу своего характера и порядочности он бы никогда себе этого никогда не позволил.

После этого визита мы немного переговорили с Владимиром Степановичем Леоновым. Человек с огромнейшим жизненным опытом, проницательный, способный моментально и трезво оценить ситуацию, он сделал, как мне показалось, абсолютно правильные выводы:

 Кто-то чуть ли не за уши тащит Козодоя в депутаты. Но за тобой стоит народ. Думаю, что против народа пойти никто не посмеет. 

Значительно позже, вспоминая этот эпизод, и переворошив в памяти всю долгую история наших взаимоотношений, я вынужден констатировать – это был единственный раз, когда он ошибся…

К 3 апреля – дню голосования я все равно пришел лидером. Но из-за беспрецедентно грязной кампании резко выросло число избирателей, проголосовавших против всех кандидатов. «Кандидат против всех» встречался мне довольно часто. В ходе встреч с избирателями я никогда не пытался уговорить их встать на мою сторону. Они хотели таким образом выразить свой протест – это было их право. Сейчас этого права у них нет.

Я лично считаю, что теперь, этими действиями чуть ли не 20% населения России лишены возможности выражать, таким образом, свой протест. Строка «кандидат против всех» всегда служила своеобразным индикатором недовольства народа действиями властей и зачастую позволяла решать на этих участках наиболее острые социальные вопросы. Ну а теперь получается, эти вопросы не обнажаются, значит, и проблем нет! Но Кремлю при таком раскладе рисуется безоблачная «красивенькая картинка» – «все у нас хорошо».

Ну, а в день голосования и незадолго перед ним беспредел продолжился, но теперь уже на отдельных избирательных участках. В итоге были произведены массовые вбросы избирательных бюллетеней, большую часть людей «попросили» проголосовать досрочно плюс рекордное количество проголосовало на дому. Но и это победы Козодою не принесло. 

Ночью с 3 на 4 апреля при подведении итогов голосования вдруг выяснилось, что округ № 10 стал единственным, где больше чем все кандидаты по отдельности получила строчка в избирательном бюллетени «против всех кандидатов». В этом случае по закону победителя нет и в течение года должны были быть проведены новые выборы. 

Меня, естественно, такой поворот событий не обрадовал. Но что поделать, если люди так проголосовали. Что же касается бюджетных средств на проведение новых выборов, то они не такие уж и большие. Но главное тогда удалось бы выявить реального победителя кампании. 

А теперь давайте попробуем стать на место вышеописанного героя. Предполагаю, что если бы он любым путем, не стал депутатом, то навсегда бы лишился куска хлеба с икрой, как политтехнолог. Кто бы тогда нанимал на работу того, кто проиграл собственные выборы?

Но возвращаюсь к событиям той незабываемой апрельской ночи. Они стали развиваться более чем удивительным образом. Когда со всех участков свезли документы об итогах голосования в окружную комиссию, она их суммировала и пришла к вышеуказанному выводу. И вот по моей версии далее произошло вот что. Штабисты Козодоя выявили «преступление», произошедшее на одном из 20 участков, а именно участке 1561. Там вдруг оказалось, что наблюдателей от этого кандидата якобы всячески притесняли и не давали беднягам смотреть за тем, как считают голоса избирателей. В их возбужденном сознании возникли подозрения о том, что творится что-то ужасное и воля избирателей со страшной силой искажается. Можно было просто произвести повторный пересчет. 

 Но лучше объявить – фальсификация! Энтузиазм «бескорыстных» борцов за справедливость возможно был подогрет и тем на этом участке за меня проголосовало намного больше избирателей, чем за Козодоя. Тут политтехнологи подсуетились и просветили их о «нарушении закона». 

Оказалось, что имеется одна норма, которую обычно никто никогда не использовал. О том, что в таких случаях можно результаты голосования на отдельно взятом участке объявить недействительными! То есть сделать так, что как, будто его и в природе не было и естественно голоса побывавших там людей не стали бы учитываться. Однако Вы скажете, что для этого нужны куда более веские основания. Упомянутые претензии являлись полной чепухой, и возможно их предъявление было частью циничного спектакля, разыгранного политтехнологами. Кстати, на участке 1561 присутствовали еще пять наблюдателей от разных кандидатов, которые…никаких нарушений не выявили!

Но технологам это было по барабану и они стали прессовать комиссию по полной программе. Для чего им это было нужно? Дело в том, что если итоги этого участка исключить из суммы всех двадцати, то на первое место выходит, правильно подумали, Козодой. А повторные выборы… проводить тогда и не нужно. 

В результате, поддавшись на беспрецедентное давление, к утру желание настырных и навязчивых политтехнологов было удовлетворено, и Козодой был объявлен «депутатом». Подобных удивительных беззаконных решений до этого и после не было ни в нашей области, ни в других российских регионах. 

А поутру они проснулись…

Но обо всем этом я уже узнал утром. Когда уже собирался готовиться к повторной избирательной кампании, но выяснилось, что ее не будет, а практически все избиратели десятого округа «опущены». Но я реально мог подать в суд и тогда Козодой остался бы с носом. Поэтому со мной началась «работа на опережение». Неожиданно утром меня вызвал Петр Прокудин – тогдашний глава районной администрации и поинтересовался вначале, как идет стройка, бизнес, как настроение после выборов. Потом, узнав от меня, что я намерен искать правды в суде, порекомендовал не делать этого, так как если будут повторные выборы, то потребуются дополнительные деньги из бюджета. Я эту рекомендацию отверг. 

Вечером того же дня домой приехал мой старый знакомый – по заводу «Экран» – Нехорошков. Наверное, вычислили его по моей предвыборной листовке, где он категорически меня поддержал. Он поинтересовался, защищен ли мой бизнес, если я начну войну с «ветреными мельницами».

Приехал, он, оказывается, по просьбе людей, не желающих ненужного шума.

Я забыл сказать, что, выдвигаясь абсолютно независимым депутатом, попросил поддержки у основателей партии Родина С. Глазьева и Д. Рогозина. Когда они узнали мою биографию, независимые, самостоятельные и принципиальные взгляды на российскую действительность они эту поддержку мне действительно оказали. Естественно не финансовую. Я получил какое-то право выступать от имени этой партии, а также в моей агитационной газетке были опубликованы их обращения к избирателям.

Меня очень и очень удивило их действительно искреннее переживание за мое продвижение во власть. Через сутки после подведения итогов выборов, из Москвы поступил звонок от пресс-секретаря партии Родина господина Кротова! Так по крайне мере он представился:

– Виктор Михайлович, мы в курсе политического беспредела, происшедшего у Вас на округе. Такого в России еще не было. Не могли бы Вы приехать в Москву и дать пресс-конференцию центральным средствам массовой информации по этому инциденту?

– Дайте, пожалуйста, пару суток подумать. Голова после всего этого кошмара пока не работает. 

– Хорошо, я позвоню.

Сам я подумал – этого мне еще не хватало. Поехал советоваться к моему идейному вдохновителю и бесплатному (естественно) консультанту – Александру Люлько.

Тот посоветовал ехать, но сразу, же предупредил – этим демаршем ты подставишь тех, кто за этим стоял. Люди это достаточно серьезные и подобных действий не прощают. Можешь потерять бизнес, а самое главное они будут в состоянии именно против тебя настроить весь город! Сможешь ли ты пойти до конца – решать только тебе!

Хорошенько поразмыслить над этим советом не удалось, потому, что, приехав домой, обнаружил свою «вторую половинку» с глазами на мокром месте. Это было для меня очередное чрезвычайное происшествие, так как за тридцать лет совместной жизни это было, может быть, второй или третий раз. Характер у моей Надюши такой, стойкий, нордический, не плаксивый.

На вопрос, что случилось, выяснилось, что у нее состоялся долгий телефонный разговор со знакомым «дядечкой». Раньше он никогда ей не звонил.

В конце разговора этот доброжелатель посоветовал ей убедить мужа не поднимать « бурю в стакане воды», ни в коем случае не судиться, потому что в этом случае возникнут очень и очень большие проблемы.

Двое суток, после голосования были, пожалуй, самыми тяжелыми в моей жизни. Чудовищный прессинг и постоянное « подвешенное состояние» сильно повлияли на мою психику и тем не менее мне удалось сконцентрироваться и сделать логические выводы:

1. Если я завтра подам в суд, то уже послезавтра строительство «Европы» возможно будет приостановлено. Я искренне гордился своим детищем, в которое вложил всю душу, сердце, опыт, все деньги, которые у меня были.

2. На сколько остановлено? Суды дело достаточно длительное, поэтому срок не определен.

3. Кто-то достаточно серьезно протаскивает Козодоя. И этому кому-то плевать даже на Федеральные законы нашей страны, не говоря уже обо мне.

4. Никому не нужны несогласованные депутаты как я. 

Смалодушничал ли я? 

Я сдался. Набрал телефонный номер Козодоя и предложил встретиться в ресторане «Жили-Были» на площади Калинина. Возникло ощущение, что он ждал звонка и моментально согласился. Я взял с собой супругу, мы встретились, при ней я поздравил того «с победой», пообещав, что никаких исков в суд подавать не буду.

Козодой тут же преподнес утешительный приз – осенью будут выборы в Областной Совет депутатов, я тебе помогу! 

Прошло полгода и в суд все-таки поступило заявление от неравнодушного избирателя с требованием отменить итоги выборов. Задачей стоявших за ним, возможно, было развести Козодоя на деньги или еще что-либо. Наверное, заработали, потому что заявление в суд потом втихомолку отозвали…

В газетах врать не будут 

Что я не погрешил в воспоминаниях против истины свидетельствует и статья в уважаемой газете «Новая Сибирь» вышедшая 26 октября 2006, то есть спустя аж через 1,5 года после этого скандала. Вот что в ней в частности говорилось: «По итогам последних избирательных кампаний в гор – и облсовет у нас разгорелись как минимум три громких скандала. Первой нашумевшей историей стал иск к избирательной комиссии, проводившей выборы в горсовет по округу 10. Если бы суд признал правоту истца, то один из ныне заметных членов фракции «Город», политтехнолог Виктор Козодой, мог лишиться мандата.

 Напомним, весной 2005 года, на выборах горсовета, Козодой победил с минимальным отрывом, причем его самым грозным противником оказался кандидат «против всех». Судьба депутатского мандата Козодоя не просто висела на волоске — она зависела от результатов голосования на одном-единственном участке, где проголосовавших против всех было в несколько раз больше, чем в среднем. Впрочем, избирком результаты на этом протестном участке отменил — и на том лишь основании, что наблюдатель Козодоя якобы не был допущен к процессу подсчета голосов. Но вскоре после выборов один из неудачных конкурентов депутата посчитал, что все это было специально подстроено, чтобы отменить результаты (на участке присутствовали еще пять наблюдателей от разных кандидатов, которые никаких нарушений не выявили (обратите на эту фразу отдельное внимание!!!), а потому обратился в суд. Адвокат истца был настроен на стопроцентную победу, однако впоследствии произошла история, никем не прокомментированная до сих пор: весной 2006 года иск по непонятным (даже для самого истца) причинам был отозван. А в апреле для этого иска как раз закончился срок давности…» 

Ореол человека, хорошо понимающего суть русской поговорки «не выносить сор из избы» помог после этого мне более оперативно решать вопросы сдачи «Европы» в эксплуатацию. Власть предержащие с сочувствием отнеслись к человеку вынужденному пошедшему на такой нелегкий компромисс. А может, мне это показалось…. 

Game over?

Теперь мне о тех выборах напоминает лишь книга, выпущенная горизбиркомом. К ней опубликованы их итоги в целом и в разрезе отдельных участков:

Результаты выборов по округу №10 

Козодой Виктор Иванович 1405 голосов – 21,18% 

Мокровицкий Виктор Михайлович 1258 – 18,97% 

Четвериков Владимир Николаевич 1248 – 18,82% 

Павлов Юрий Иванович 532 – 8,02% 

Пушкин Анатолий Афанасьевич 303 – 4,57% 

Чепрасов Вячеслав Николаевич 169 – 2,55% 

Бараник Алексей Александрович 111 – 1,67% 

Лесных Андрей Сергеевич 82 – 1,24% 

Число голосов избирателей, поданных против всех кандидатов 1340 – 20,2% 

Но в этом сборнике горизбиркома про злополучный участок 1561 вообще не упоминается и про эту безобразную историю тоже, информацию об этом как будто корова языком слизала. 

«В одну и ту же реку нельзя войти дважды»...…

Прошло несколько месяцев, я решил опровергнуть эту пословицу и выдвинулся в Облсовет. По тому же самому 10 округу плюсом добавляется еще несколько микрорайонов. Избирателей соответственно побольше. Обиженный народ и Мокровицкий жаждали реванша. Кандидатов серьезных четверо: действующий депутат Комаров, Маркелов – продавец медицинского оборудования, непримиримый борец с коррупцией Жигулев и я.

И тут же начались сюрпризы. Козодой забывает о своем обещании мне и берется за очень приличные деньги (по слухам естественно, договора ведь у нас не оформляются…) работать на Маркелова.

Тем временем Жигулев, увидев во мне серьезного соперника, ищет способы меня нейтрализовать и выходит на известного и уважаемого депутата горсовета Александра Люлько, являющегося, консультантом моих походов во власть. Не знаю, о чем они там говорили, но после их встречи Люлько пригласил меня к себе.

– Виктор Михайлович, я первый раз в жизни помогаю в походе во власть такому сильному и популярному в районе человеку как Вы. Однако думаю, что тебе нужно встретился и договорился с Жигулевым о том, кто должен продолжить борьбу на избирательном округе, а кто уйдет на второй план, и будет помогать сильнейшему пройти. Если останетесь на округе оба, то думаю, что ни тот ни другой не смогут противостоять административному ресурсу, разделят голоса и оба не пройдут.

Эта встреча и поступившая информация меня признаться насторожила – ведь раньше Люлько говорил «только вперед».

Да и возникло ощущение, что чего-то Александр Николаевич не договаривает. Неожиданно на ум пришла поговорка «искренних политиков не бывает». До этой встречи мне всегда казалось, что к Люлько это изречение не относится.

Встретился еще с одним депутатом и политиком, попросил прояснить ситуацию:

– Что-то темнит Люлько, в чем там может быть дело?

– Всего рассказать не могу, но ты оказался ставкой в очень серьезной игре.

Я не стал выпытывать всех этих тонкостей – просто сделал вывод, что для председателя комиссии по муниципальной собственности Городского совета А.Н.Люлько загорелся сигнал: «DANGER (опасно)!» 

Приехав домой, достаточно долго размышлял над всем, что со мной происходило за эти месяцы политической борьбы. Да еще случайно включив радио Ретро-FM услышал слова старой полузабытой песни:

«…уйду с дороги – такой закон – третий должен уйти…»

Значит судьба у меня такая…

Через пару дней приехал к Люлько и говорю: 

– Ты «Крепкий орешек» смотрел?

Александр Николаевич:

– Да, ну и что?

– Помнишь там спасателя города, Америки, мира Брюса Уиллиса?

– Естественно, я недавно писал статью в журнал о замене наших российских героев на импортных.

– Позвольте представиться, Мокровицкий Виктор Михайлович, он же Сибирский Брюс Уиллис. Я снимаю свою кандидатуру!

Мы немного посмеялись. 

Александр Николаевич поблагодарил и при расставании пошутил, что «Родина Вас не забудет». Я и не думал, что эта, казалось бы, шутка, будет иметь пророческий характер. Не думал, что в дальнейшем мне удастся с его помощью близко познакомиться и довольно часто встречаться с одним из основателей партии «Родина» Дмитрием Олеговичем Рогозиным. 

Иногда при встрече абсолютно незнакомых людей возникает ощущение, казалось бы, давнего знакомства. Общности мыслей, чувств, желаний. В главе «Трансформер» я писал о встрече с губернатором Красноярского края Александром Ивановичем Лебедем. 

Такой же наш совместный интерес возник при первой нашей с Рогозиным встрече, последующих, и уверен не последних.

После этого я напечатал последнюю листовку, где повинился перед избирателями и объяснил, что, потратив деньги и победив, сделать ничего не смогу, потому что окажусь там, в роли Дон Кихота Ламанчского. Решил все-таки хоть отчасти помочь людям, перечислил деньги и отдал совету ветеранов Заельцовского района товарно-материальные ценности (шубы, шапки, другую одежду) для нуждающихся на сумму пятьсот тысяч рублей. Именно столько я и хотел потратить на выборы в Облсовет…

Как предприниматель, я постоянно слежу за политической ситуацией в стране. Политические течения оказывают существенное влияние на происходящее. А мне надо вовремя ориентироваться, куда шагать дальше, как строить свою работу, поскольку новые законы и постановления касаются бизнеса часто «в первую голову» Спустя два с половиной года прошли выборы в Государственную думу Российской Федерации. Нашу область теперь там представляют восемь депутатов. По крайней мере, половина из них – граждане Российской Федерации отношения к нашему региону не имеющие. Правильно ли делают Высшие органы думских партий, считая, что не сибиряки будут лучше представлять наши интересы? 

 Меня никто и никогда в жизни не переубедит, что московский или питерский кулик будет хорошо «хвалить болото, в котором никогда не жил» (какую поговорку я здесь интерпретировал?). 

По крайней мере, мне и многим другим новосибирцам было крайне неприятно видеть в начале избирательного списка «Справедливой России» не Шароглазову Т.И., а какого-то варяга. Или когда в списке «Единая Россия» в конце избирательного списка поставили Н.Н. Болтенко. Обеих хорошо знают в Новосибирске. Далеко не один день трудятся они благо родного города. Тамара Григорьевна Шароглазова была в свое время вице-губернатором НСО, вице-мэром и директором департамента мэрии по социальной политике. Кроме того, она являлась лидером партии «Справедливая Россия». Компетентность ее в вопросах городских, областных и региональных проблем не подлежит сомнению. А уж Имя Надежды Болтенко постоянно на слуху у жителей нашего города. Одно то, что она успешно работает и на посту председателя Совета депутатов Новосибирска! Она всегда имеет независимую позицию, и привнесла много в работу Совета.

Можно достаточно долго рассуждать о положительных и отрицательных качествах этих женщин. Длительная, общественная работа, естественно, подразумевает увеличение негатива в адрес любого человека. Но ведь все мы не без греха.

Я же, как и большинство новосибирцев уверены в том, что если бы именно они отстаивали наши интересы в Москве, то всем нам было бы значительно лучше. У них есть опыт, знание нашего региона, знание основных проблем, а самое главное – преданность своей малой Родине.

Но получилось так, что обе они фактически оказались не согласованными кандидатурами в высший орган законодательной власти России.

Будет ли вышеописанное, иметь место в дальнейшем? – Пока да!

Просто всего лишь два десятка лет наша страна узнала, что такое демократия. Резко перешла от тоталитарной, однопартийной к многопартийной.. Сейчас, по моему мнению, у нас «полутора партийная» система. Думаю, что просуществует она не один десяток лет. Просто невозможно в одночасье изменить все и везде. Но последовательно, наступательно, хотя бы потихоньку, делать это необходимо.

И я Вас уверяю, что Вы захватите временные кусочки этого хорошего и положительного движения. Это будет, этого не может не быть! 

Их пример другим наука

Прошло почти пять лет со дня выборов горсовета. Можно уже подводить итоги. Нынешний созыв работал куда активнее и продуктивнее чем его предшественники. Приведу лишь ряд Ф.И.О. депутатов (они размещены в порядке от номера округа по степени возрастания), которые активно все эти годы выступали публично по проблемам, волнующим избирателей, выдвигали инициативы, сделали много полезного, в полный голос отчитывались перед избирателями о своей работе. 

Это Игорь Дмитриевич Салов, Игорь Вениаминович Пантюхин, Надежда Николаевна Болтенко, Ростислав Александрович Шило, Александр Николаевич Манцуров, Вячеслав Викторович Илюхин, Игорь Валерьевич Кудин, Дмитрий Владимирович Асанцев, Эдуард Анатольевич Кожемякин, Николай Андреевич Тямин, Александр Николаевич Люлько, Евгений Станиславович Яковенко, Андрей Эдуардович Гудовский, Анатолий Альбертович Казак, Ренат Исмаилович Сулейманов, Сергей Валентинович Бондаренко. 

Могу ли я поставить в этот достойнейший ряд Козодоя?

Нет – как житель этого округа. Нет – из-за предвзятого к нему отношения. 

По работе же председателя постоянной комиссии Совета депутатов по научно-производственному развитию и предпринимательству Салова И.Д., могу и имею право дать свою личную оценку его деятельности.

Я нисколечко не слукавил, поставив первым в списке указанном вверху Игоря Дмитриевича Салова. Почему – написано десятью строками выше. Поскольку знаю его с момента назначения его председателем выше указанной комиссии.

Мы, достаточно часто встречаемся с ним на многочисленных конференциях, встречах, совещаниях, посвященных проблемах малого и среднего бизнеса. Вижу его поступательные, а главное конкретные шаги по преодолению наших общих проблем малого и среднего бизнеса. Глядя на него со стороны, возникает ассоциация – он как командир бронетранспортера штурмует то одну, то другую высоту. Получается это у него очень и очень неплохо. 

Этот молодой человек умеет Слушать, то есть выхватывать из монологов, речей все самое нужное и полезное для того, чтобы аккумулировать информацию, трансформировать, интерпретировать ее и потом решать уже обработанные вопросы на городском уровне. Но должен отметить, что для обеспечения полного успеха этого яркого, самобытного политика ему необходимо обратить внимание на методику построения своих выступлений, отдельные шероховатости.

Ну да это дело поправимое. Просто я хочу, чтобы человек, возглавлявший «страшную комиссию в страшные времена». (Кого из великих я интерпретировал?) Никогда не ошибался. Впрочем, хотеть не вредно... 

Как нас депутаты облагодетельствуют…... за наш счет

Кстати, насколько мне известно, немало, из того, что делалось депутатом на округе №10, осуществлялось за счет так называемого депутатского фонда и средств на выполнение наказов избирателей. Есть очень хитрый механизм, благодаря которому жизнь избирателей улучшается… за их деньги, а политический навар присваивается депутатом. 

Недавно в прессе один из наших депутатов отметил, что он и его коллеги имеют заведомое преимущество перед своими конкурентами на выборах. Фактически речь идет о российском феномене, когда средства из бюджета активно осваиваются депутатами. С одной очевидной целью, для решения проблем, а с другой менее очевидной – обеспечить свое переизбрание. 

Например, депутат оказывает помощь из бюджета школе, детсаду, больнице. Там родственниками школьников являются несколько тысяч избирателей. Если депутат вложит в школу значительные средства (не свои, а из налогов горожан) и умело все это разыграет, считай немало голосов у него в кармане. 

Вы, возможно, видели, что по всему городу появилось множество детских городков, где указано, что они появились благодаря стараниями депутата. Но умалчивается, что они сделаны за бюджетные деньги…Если взять взаимоотношения депутата и избирателей, то считаю, что это самый откровенный подкуп последних за счет всех остальных налогоплательщиков. 

За рубежом такого понятия как депутатский фонд нет. Там за бюджетными деньгами установлен весьма жесткий контроль. И представляю, какой шум бы подняла оппозиция, если бы узнала, что кто-то увеличивает свою популярность среди избирателей за их счет. Деньги там привлекают для решения проблем округа, но за счет инвесторов, убеждая их решать местные проблемы. Подобно, тому, как в одной глав этой книги я рассказываю, как мы с коллегами- предпринимателями сообща боремся с дорожными заторами в Заельцовке, не беря при этом ни копейки денег из бюджета. 

Наказы: для избирателей или для переизбрания?

Есть еще ловкий трюк, чтобы выглядеть защитниками интересов народа – так называемые наказы избирателей, иначе говоря, их пожелания, оформленные на бумаге. Красиво звучит, но вот что за этим ним стоит, умалчивают. Думаю, что Козодой во время предстоящей кампании наверняка прожужжит все уши избирателям, как неустанно трудился он над выполнением их наказов. 

Кстати, на реализацию наказов тратятся, весьма, солидные средства. Например, в 2008 году из городского бюджета на это было выделено более миллиарда рублей!

Вы спросите, а неужели за рубежом кандидаты не учитывают жгучие проблемы избирателей? Там такого понятия как «наказы» нет. Об избирателях заботятся по-иному. Задолго до старта выборов изучаются проблемы волнующие людей. Наиболее важные из них включаются в предвыборную программу, за выполнение которой депутат постоянно отчитывается и во время срока своих полномочий и перед следующими выборами. 

Все же предложения избирателей по конкретным вопросам должны быть адресованы исключительно администрации. Дело же депутатов – принять или отклонить нормативный акт или целевую программу. Считаю, что их работа над наказами во многом имитация, потому, что реализуют наказы мэрия и районные администрации. Но депутаты делают важный вид, что как будто бы при делах и отчитываются об этом… как о выполненной ими работе. В газетке «Город» один из депутатов изобразил это как свою заслугу, и наверняка будет этим и другим бахвалиться и в своих листовках. Но ума – то много не надо, чтобы наши же деньги освоить. А хвалиться то надо другим – привлечением средств инвесторов, спонсоров, и неравнодушных предпринимателей для решения этих и других проблем Заельцовки. Но вот только есть ли чем здесь ему похвалиться? Очень сомневаюсь…

Сейчас Виктор Иванович Козодой возглавляет Сибирскую академию управления и массовых коммуникаций. Одной из специальностей, которой там обучают, является профессия политтехнолога. Несмотря на мое предвзятое к ней отношение в условиях российской действительности, она может быть востребована.

Что это за профессия – я вам только что объяснил. Нужна ли она Вам – решайте сами.

Ума холодных наблюдений и сердца горестных замет

Между тем многие проблемы и Заельцовского района в целом и округа №10 в частности за пять лет после 2005 года, которыми должен был неустанно заниматься депутат, не отвлекаясь на вышеописанное, не решены. Наиболее кричащие: состояние дорог и транспортные заторы, с которыми можно и нужно бороться. Имеющиеся дороги строились без учета резкого роста числа автотранспорта. Особенно большие пробки на Красном проспекте на ул. Дуси Ковальчук в районе СГУПСа. Студенты этого вуза заставили все дворы своими железными конями, вокруг даже пешеходу пройти сложно. Это недоработка СГУПСа, он огородил свою территорию и там спокойно и хорошо. А вот что вокруг ужас. Боль всего района – ул. Кавалерийская, на которую нужно навалиться всем миром и радикальным образом реконструировать. Мочищенское шоссе после ввода дороги с микрорайона «Родники» тоже стало сплошной пробкой. 

Очень важная проблематика связана с подрастающим поколением. Я не вижу в нем будущих героев, а ими нынешие молодые смогут стать, если они заберут у нормальных состоявшихся людей их жизненный багаж, чтобы решать не только свои личные проблемы, но и животрепещущие проблемы общества. Молодежь, увы, в большинстве держится обособленно, каждый в своей раковинке. Ну что ворчать на молодежь пенять ей, надо действовать личным примером. Вот поэтому я постоянно езжу по школам района, общаюсь с юношами и девушками. Их искренние вопросы требуют искренних ответов, но при общении с ними надеюсь, удается заложить в их сознание куда больше крупиц беспокойства за будущее свое и своей нации, нежели их родителям и учителям. 

Почему? Да потому что я прихожу в школу, как состоявшийся человек и говорю, что это надо делать, так и так. Меня слушают думаю, что в школу должны идти и депутаты, и руководящие работники мэрии и районной администрации. Это состоявшиеся люди, и молодежь может брать реальный пример с кого-то кто живет неподалеку, а не с Била Гейтса, Мела Гибсона, Боно, Мика Джаггера и других достойных, но очень далеких от нашей российской действительности людей.

А напоследок я скажу!

У меня нередко спрашивают, буду ли я участвовать в выборах в горсовет 2010 года? В качестве кандидата не пойду, но моя поддержка и поддержка населения района, будут обеспечены тому кандидату, который сделает все на благо района. Более чем уверен, что сейчас штаб Козодоя уже приготовился к выборам и скоро появится «национальный герой», нигде никогда не рассказывающий о том, как он прошел во власть 3 апреля 2005 года и о других этапах своей биографии. Да и вообще по логике – имеет ли моральное право человек, инсценировать нарушение закона и представляться его защитником? О том, что было нарушение, писали в газете «Новая Сибирь» (см. выше).

Депутат, даже самый занятой на основной работе, с помощью своего мандата экономит колоссальное количество времени и денег и поэтому, потратив всего лишь час в день из сэкономленных трех -четырех в день, может решить очень многое для населения. Но, увы, многие депутаты работают лишь последний год (из пяти) перед выборами, зато во время избирательной кампании без зазрения совести рассказывают небылицы о своих «свершениях». При этом все заслуги мэра, мэрии, райадминистрации по благоустройству, ремонту, решению других проблем с их молчаливого согласия приписываются депутату. Затем депутаты дают новые обещания и… опять переизбираются

С выборов 2005 года я понял, то один, два, три героя всё равно не смогут решить проблемы населения того или другого округа. Что-то конечно можно сделать. Но мало, из-за того, что в российских властных структурах также как и в шоу-бизнесе имеется свой змеиный клубок – все кому-то что-то должны. Поэтому мне была уготована судьба белой вороны – человека, который будет в одиночестве будет пытаться работать на избирателей. В результате по итогам выборных кампаний 2005 года я понял, что, будучи во власти ничего реально решить не смогу. Увы, мои благие намерения разбились о жестокую реальность, ныне царящую в политике и во власти

Выводы:

1. Пусть неудачи закаляют волю к победе.

2. Политика – это большой океан, чтобы в нем уверенно плавать, надо иметь надежные плавсредства – верных соратников и партнеров, просчитанные ходы наступления и отступления.

Патриотизм

2001 г., Дюссельдорф, Германия


Однажды поздней ночью в Германии мы возвращались в отель с моим партнером Владимиром Ивановичем Бауэром после подписания удачного контракта на поставку в Новосибирск из Голландии очень хорошенькой детской карусели «Фанни Джамп». Потом установленная в Центральном парке культуры и отдыха она пользовалась очень большим успехом и давала весьма значительный доход (окупилась в течение 4-х месяцев).

После подписания контракта был еще и банкет, поэтому настроение у меня, несмотря на усталость, было превосходнейшим.

Подходя к перекрестку, оборудованному светофором, увидели на другой стороне компанию, приближающихся к нему, оживленно и громко разговаривающих немцев. Улица с двусторонним движением широченная, видимость вправо и влево километра на два. Ни единой автомашины со всех четырех сторон не предвиделось… 

Когда мы практически одновременно с двух сторон подошли к светофору, зеленый свет стал моргать и загорелся желтый. Немцы напротив остановились. Я же собрался переходить дорогу и почти ступил на проезжую часть, когда мой товарищ взял меня за рукав и тихо сказал:

– Стой!

Немцы стояли, смеялись, шутили, дожидаясь полностью разрешающего сигнала. Стояли и мы. Для меня лично процедура появления желтого, красного, опять желтого и, наконец, зеленого показалась вечностью.

Великолепное настроение моментально улетучилось и с каждым моргком (это я новое слово придумал), с каждой секундой внутри себя я как бы склонял голову и понимал недосягаемое преимущество ментальности, дисциплины и воспитания нации, которую наши деды победили в Великой Отечественной войне в 1945 году.

Можно достаточно много говорить и спорить о плюсах и минусах жителей европейских стран, НО! Немецкая нация воспитана, запрограммирована, если хотите на честности, педантичности, уважении к законам своей страны и все как один стараются делать так, чтобы их страна была лучшей, более успешной. Они платят налоги, усердно работают на ее благо, самое главное – у них есть уверенность в завтрашнем дне, потому что они знают, что государство всегда поможет им в трудную минуту. Социальные гарантии всем слоям населения – одни из лучших в мире.

В общем, немцы живут, по словам старой советской песни «Прежде думай о Родине, а потом о себе…», над которыми в последние годы у нас очень любят насмешничать, хотя смеяться тут совершенно не над чем. Если только над собой…

Даешь единство на деле, а не на бумаге!

Об этом мне еще раз напомнил митинг, проведенный 4 ноября 2009 года в честь «Дня народного единства» новосибирскими властями и партией «Единая Россия» возле театра оперы и балета. День народного единства был придуман взамен главного советского праздника, отмечавшегося 7 ноября. Его организаторы обещали, что на этот важнейший государственный праздник придет 8 тысяч новосибирцев. И это из нашего многонаселенного города, где проживает более 1,2 миллиона человек старше 14 лет! Я был на этом митинге. От старых мероприятий советского периода сюда перешло, пожалуй, одно – это их добровольно-принудительный характер. Если даже и пришли «обещанные» 8 тысяч, в чем я сильно сомневаюсь – то атмосферы веселья, открытости, ощущения единства, к сожалению не было. Это не ностальгия по тем временам. Просто здесь не было места применению хорошего некогда лозунга «Когда мы едины, мы непобедимы!» Всего же по стране по официальной информации в таких акциях участвовало около 200 тысяч, то есть всего лишь каждый пятисотый (!!!) житель России. Раньше в Советском Союзе это были десятки миллионов человек. Самое же главное – молодежи на митинге 4 ноября было очень немного. 

1917-1990 гг., СССР

1978 г., апрель-май, г. Новосибирск


Демонстрации трудящихся Советского Союза проводились – 1 Мая – в честь Международного дня солидарности трудящихся и 7 Ноября – в честь годовщины Великой Октябрьской Социалистической революции.

Основной их целью было показать всему миру несокрушимую мощь Советского Союза, единство, братство и равенство трудящихся всего мира.

Несмотря на «добровольно-принудительный» характер, участие в них было действительно массовым, и день этот был настоящим Праздником.

Основной задачей районных комитетов коммунистической партии Советского Союза и руководителей всех государственных предприятий было:

1. Организовать максимальную явку демонстрантов с наглядной агитацией, флагами, портретами государственных и партийных деятелей, воздушными шариками.

2. Обеспечить регулируемое пешеходное движение колонн от места дислокации предприятий до центральной площади города. Так было повсюду. Кстати, как правило, 100% центральных площадей носили имя В.И. Ленина.

3. Пройти мимо установленных трибун, на которых находились заслуженные люди, руководители города и области, и прокричать единогласно: «Ура! Ура! Ура!» в ответ на лозунги типа: 

«Да здравствует советский народ – достойный строитель коммунизма, продолжатель традиций коммунистической партии!» 

«Братский привет героическому народу Вьетнама, отражающему удары оплота зла и агрессии – Соединенных Штатов Америки. Ура, товарищи!»

Накричавшись до хрипоты, народ с приятной усталостью, иногда «под хмельком», но с чувством выполненного долга возвращался домой, а чаще по гостям.

Вот такой «слабенький», на Ваш взгляд, сценарий предлагался нам, жившим в то время.

Почему думаю, что «слабенький» – потому что Вы уже привыкли к разнообразнейшим цветовым и лазерным шоу, всяким спецэффектам…

Но для нас всех, участвующих в этих демонстрациях, это было действительно всенародным праздником. 

Пройти бок о бок вместе с друзьями, коллегами, спеть песни. Гармошки, баяны… Карапузы, в начале пути держащиеся за руки родителей, быстро уставали и перемешались к ним на плечи. С высоты они восторженно оглядывали пеструю палитру весенних красок Первого Мая. Ребятишки постарше, заранее предвкушающие эту атмосферу дружелюбия, веселья, искренности, ставили ультиматумы, что без них папа или мама не пойдет ни на какую демонстрацию. Родители разрывались между желанием побыть с детьми и сразу же после демонстрации «забуриться к кому-нибудь на гулянку».

Вся страна от мала до велика готовилась к этим праздникам, ждала их с нетерпением…

По разным оценкам в демонстрациях участвовало до 90% населения Советского Союза. Так было, но больше никогда не будет. Да, нам вдалбливали в головы иногда какую-то несуразицу. Но была общность всех жителей нашей страны. Мы были все вместе!

Прошло 15 лет…

Июнь 2009 г., Франкфурт, пятница, 12 часов дня


Я вышел погулять из отеля «Karlton». День ослепительно солнечный. Сразу же появилось ощущение того, что город перегружен народом. Все и стар и млад в возрасте от 10 и, наверное, до 80 высыпали на улицы. Друг от друга веселые, скандирующие, громкоголосые жители отличались только порядковыми номерами, нанесенными впереди на футболки всех цветов и оттенков радуги. Сзади на спинах оранжевых футболок – надпись «Дрезден банк», голубеньких – сеть фастфудов, зелененьких – метрополитен и так далее и тому подобное.

Наверное, через каждые 500 метров расположились духовые оркестры, недалеко от них стояли наготове барбекю для колбасок и огромные бочки с пивом. Но никто пока не ел и не пил. Я спросил у прохожих – что за праздник- что это за праздник?

Оказалось – ежегодный День бега. Определить сколько человек в нем участвует было несложно, ошибка могла быть всего лишь в сотню человек и, увидев на груди одного из последних бегунов цифру 98787, приблизительный подсчет был завершен.

Часа через три, массовый забег был завершен. В сквериках небольших, но уютных и чистых, прямо на площадях все эти шумные компании уселись на заранее заготовленные переносные столы. Начался обеденный перерыв, плавно перешедший в ужин. Общение, песни, речевки, тосты были искренними и дружелюбными.

Меня, как множество других, не участвовавших в забеге, хозяева шатров, палаток наперебой приглашали в гости. Я подсел к железнодорожникам. Поедая великолепные сосиски, от вопросов естественно не удержался.

– Сколько всего участвовало в забеге?

– Больше 100000 человек.

– Какова же численность населения Франкфурта-на-Майне?

– Около 600000 человек.

– А сколько работоспособного населения?

– Около 600000 человек.

– ???

– Очень многие работающие приезжают из пригорода.

– Как обеспечивается такая высокая явка, кто агитирует за день бега, какие штрафные санкции к тем, кто не побежал, каким образом партийные силы участвуют в пропаганде?

Этот вопрос, ввиду того, что его не поняли, стал общением со всем столом, после чего я, наконец, понял, что: 

1. По TV просто было напоминание и приглашение. 

2. Никто не агитирует.

3. Никакая партия не участвует в пропаганде.

4. Ведь это долг каждого немца и, если его не выполнить, то нация не будет такой дружной и сплоченной.

Не в очень веселом настроении я пошел домой, долго не спал, размышлял, потом вспомнил встречу на светофоре 15 лет назад.

Может быть, я ошибаюсь, но Вы, не захватившие демонстрации, в которых участвовали Ваши отцы и деды, многое потеряли. Прежде всего, понятие о гражданском долге, необходимость единства народа и сохранения традиций, выдержавших проверку временем. Тогда же вспомнились и недавние выборы президента США, когда в голосовании приняли участие большинство американцев. На этот раз особенно активна была молодежь. На избирательных участках стояли очереди (!!!). Ещё бы ведь решалась судьба страны и её граждан. У нас же из избирателей в возрасте 18-25 лет на избирательные участки обычно приходит не более 20%. Да и тех заманывают туда правдами и неправдами: то подарками от избиркомов, то «добрыми картами», а то кандидаты расщедрятся на какой-нибудь подкуп… А потом молодые люди сокрушаются, почему власти озабочены в первую очередь не их проблемами, а проблемами пенсионеров. Но те-то на голосование ходят исправно… 

Мы бежим, бежим, бежим… но не в жизни, а в отчетах чиновников

На выборы современная молодежь ходит неважно, но, может быть, хоть спорт её интересует? Возьмем такой не требующий никаких капиталовложений вид как бег. 12 сентября 2009 года в Новосибирске прошел Сибирский фестиваль бега. По традиции программа фестиваля состояла из двух частей – полумарафона памяти Александра Раевича и массовых забегов. Александр Раевич – сибиряк, прославленный тренер СССР по легкой атлетике, воспитавший в 1980- годы целую плеяду известных спортсменов-легкоатлетов. За годы своего существования Сибирский фестиваль бега превратился в одно из самых крупных спортивных соревнований в России и стал известен далеко за ее пределами. По данным оргкомитета соревнований, в этом году всего в Дне бега приняли участие около 14 тысяч спортсменов из 20 городов России. 

Конечно, большая часть это новосибирцы, но давайте сравним с Франкфуртом. Там народу живет в два раза меньше, а в забеге участвовало почти в 7 раз больше. 

Да, как в советские времена говорили, два мира – два образа жизни… И это не единичный случай. 

С чего начинается Родина?

Любовь к стране начинается с любви к малой Родине – родному району, городу, с гордости за тех, кто их прославляет. Но несмотря ни на что верю в лучшее! Горжусь, что День города стал любимым праздником новосибирцев, сотни тысяч которых отмечают его без всякого принуждения. А после прошлогодних успехов наших спортсменов заметно выросло число автолюбителей, установивших на своих «железных конях» флажки с российским триколором. Конечно, нам еще далеко до американцев, каждое утро поднимающих свой национальный флаг на флагштоке на лужайке около дома, но все начинается с малого…

Но я все-таки уверен в том, что русский народ, склонный к «собирательству» возьмет себе на вооружение педантичность и усердие немцев, патриотичность американцев, терпимость евреев и будет лучшей нацией на свете, а страна наша станет процветающей. Это будет, этого не может не быть! Вам же, мои молодые читатели, искренне рекомендую – общайтесь с «импортными товарищами», берите по капельке положительного, что у них есть. Пригодится! И для Вас и для нашей страны. Но учиться стоит не только на западном опыте, в истории нашей страны можно много полезного почерпнуть.

Выводы:

1. Не спрашивай, что твоя Родина может сделать для тебя, – спроси, что ты можешь сделать для своей Родины.

2. Используй где возможно положительный зарубежный опыт, но не забывай и про рациональные зерна из истории своей страны, которой не 18 лет, как думают некоторые Иваны, не помнящие родства, а намного больше!

Когда закончится кризис?

 «Так много умеющих предвидеть и так мало умеющих предупредить»
(Веслав Брудзиньский) 

 «Политик должен уметь предсказать, что произойдет завтра, через неделю, через месяц и через год. А потом объяснить,
почему этого не произошло»

 (Уинстон Черчилль) 

Чаще всего задаваемый в последний год вопрос в школах, во время встреч со старшеклассниками – « Когда закончится кризис?» Я в свое время окончил Университет марксизма-ленинизма. Это был такой в советские времена вид полуобязательного политического просвещения, однако, не дававший еще одного высшего образования. 

Заглядывать слишком далеко вперед – недальновидно

Один из выводов, который я сделал во время учебы в нем, был таков: никакому политическому или общественному деятелю невозможно назвать точные сроки того или иного знакового события. 

«Оракул» и весьма неординарный политический лидер Никита Сергеевич Хрущев, руководивший нашей страной в 1953-1964 гг., на вопрос о том, когда же наступит обещанный им коммунизм, бодро отвечал, что «нынешнее поколение советских людей будет жить при коммунизме» и даже называл конкретный 1980 год. Эта дата давно ушла в историю. Ну и где коммунизм? Он остался только в названии одной партии – КПРФ.

Повелся на конкретику и искренне уважаемый мной и многими россиянами Владимир Владимирович Путин. В самом начале нынешнего кризиса на одной из встреч его спросили: 

– До какого времени нам затянуть пояса?

– Улучшение будет весной 2010 года. 

Так он, увы, встал в ряды горе-прогнозистов, из всех сил уверявших нас в начале:

– Кризис обойдет Россию стороной.

– Заденет нашу страну, но не значительно.

– На России кризис отразится меньше, чем на других странах. 

– Кризис уже достиг дна.

– Начался выход из кризиса.

Сколько ни говори, «халва» во рту – сладко не станет

Но раз В.В. Путин заявил – весной будет улучшение, значит так и будет – вскоре ему и нам преподнесут желаемую информацию. Но это будет на словах и на бумаге.

На самом же деле я уверен, что наша страна пострадает от кризиса более значительно, чем другие страны. 

По моим личным ощущениям по состоянию на февраль 2010 года никакого дна мы не достигли. 

До этого времени были «цветочки». Начинают зреть «ягодки». Самая горькая из этих ягод – это потеря рабочих мест и массовая безработица. Официальные данные сейчас – у нас зарегистрировано около двух миллионов человек. Сдается мне, что цифра эта очень и очень регулируемая сверху. Как в старом анекдоте:

Собрались как-то вместе русский, японец и американец. И давай спорить: «Кто больше из 100-граммового лимона выжмет сока?» 

Первым принялся за дело японец. Сжал лимон и выдавил 80 грамм сока. Его спрашивают:

– Как это у тебя вышло?

– Каратэ.

Следом сжал лимон американец – выдавил 95 граммов сока. На вопрос – последовал ответ:

– ЦРУ (Центральное разведывательное управление).

Наконец очередь дошла и до русского. Надавил что было мочи на лимон. Результат – 120 граммов сока.

Все удивляются:

– Как из 100-граммового лимона вышло целых 120 граммов?

– ЦСУ (Центральное статистическое управление).

Так и выходит, что сколько нужно – столько и нарисуем. К сожалению, эти «рисовки» вводят в заблуждение высшее руководство страны.

Делаю очень неутешительный прогноз – в конце 2010 года количество безработных может достигнуть цифры около 10 миллионов человек.

Факторов кризиса очень много и пусть их перечислением и анализом занимаются независимые экономисты типа Сергея Глазьева, Михаила Делягина, Владимира Мау. Так как я не отношусь к их категории и к политическим деятелям и только чуть-чуть к мелепусеньким общественным, то позволю себе свой скромный прогноз. 

Думаю что все должно «устаканиться» лет через пять. Но былое материальное благополучие (безусловно, относительное по западным меркам), которого страна и многие её жители добились к осени 2008 года – восстанавливаться будет значительно дольше. 

А вообще-то можно долго «рыдать» и «плакать». Лучше всего – работать. Как мы это пытаемся делать описано в главе «Совет предпринимателей».

Вывод:

Надейся на лучшее, готовься к худшему. 

Отзыв Мягченко

Есть такая мудрость, что ВСЁ в нашей жизни происходит не зря и ВСЁ, что мы получаем в жизни, имеет свою цену. 

Однажды на сделке я потерял 100 тыс. руб., сотрудничая с одним «горе-предпринимателем». Такое случается в бизнесе. Как ни удивительно,но этот человек успел сделать одну, как потом оказалось, хорошую вещь. Он познакомил меня с одним человеком, а тот человек с другим и так далее. В конце концов, эта цепочка знакомств вывела меня год назад на Виктора Михайловича Мокровицкого. 

Уже сейчас мне понятно, что потеря 100 тыс. руб. – это мизерная цена за встречу с таким человеком. За первые полгода знакомства, с помощью опыта, знаний, энергии Виктора Михайловича, я вернул в бизнес в три раза больше, чем тогда потерял. Горизонты возможностей расширились. И это только начало!

Прочитав его книгу, я сделал выводы, позволяющие мне категорически заявить:

1. Каждый эпизод его жизни – это ступенька вверх или вниз.

2. Убежден, что мы, предприниматели Заельцовского района, с ним преодолеем все трудности. 

3. Этот человек заряжает своей энергией, стремлением двигаться вперед.

Считаю, что он сделал абсолютно правильно, построив главу «Совет предпринимателей» в форме своих выступлений. В этих выступлениях он раскрывается как человек и руководитель нашей общественной организации. Конечно, ему можно было бы перечислить минимум десяток тех дел, которыми мы с удовольствием занимаемся вместе. Но это был бы просто отчет. 

Этот человек не отчитывается. Он работает!

А героев среди Вас мы действительно будем искать, находить, поощрять.

Насчет премиальных для них – не беспокойтесь, они будут. 

23.12.2009 на очередном заседании СП Заельцовского района принято решение – выделить для них 100 тыс. рублей. Это пока. Дальше посмотрим.

Мягченко Вадим Валентинович,

заместитель директора ООО «БАУ-пласт»,

член Совета Предпринимателей Заельцовского района 

Чем занимается Совет предпринимателей
Заельцовского района?

Отвечать, так отвечу я, сейчас нельзя – но все-таки – ВСЕМ! Такой ответ всегда подразумевал: ВСЕМ – значит, фактически, ничем. Но мой небольшой опыт позволяет категорически утверждать действительно – всем.

22 декабря 2009 года в ДК Прогресс проводилась конференция женщин-предпринимателей Заельцовского района.

Участвовавшая в ее работе и беседе с предпринимателями председатель городского совета Н.Н. Болтенко высказалась, кажется так: «Активнейшая позиция и участие Совета предпринимателей районов практически во всех мероприятиях мэрии и Городского совета депутатов выводит их на очень высокий уровень востребованности со стороны рядовых предпринимателей».

Абсолютно с ней согласен.

Дело в том, что всего лишь год нашей работы в созданных районных показал их нужность и эффективность. Кстати, создание именно работающих общественных объединений в частности в Америке имеет вековой опыт. Американцы, создав кучу их самых и самых разных добиваются очень и очень многого.

В Великобритании же не так давно отметили 160-ти летие начала объединения первых кооператоров 

Во-первых – они заставляют местные и федеральные власти считаться с их мнением

Во-вторых – постоянно информируют своих членов обо всех нововведениях в законодательную базу, льготах предоставляемых членам объединений и т.д. и т.п.

У них действуют и весьма эффективно институты клубов по интересам. Нам конечно до них очень далеко – всего лишь один год!

Задачами Советов Предпринимателей является самое главное – создать все необходимые условия предпринимателям для сохранения и преумножения рабочих мест. Постоянно их информировав обо всех изменениях и нововведениях в местном и федеральном законодательстве. Оказывать бесплатную консультацию и юридическую помощь. Все, что делается Советами Предпринимателей, Департаментом промышленности, инноваций и предпринимательства (начальник департамента – Владимир Андреевич Афанасьев), Департаментом земельных и имущественных отношений (начальник – Алексей Валерьевич Кондратьев) и районным Центром занятости (заведующая – Марина Гавриловна Гладенко) постоянно публикуется на их официальных сайтах. Там Вы найдете все!

В своей работе, как основной, так и общественной нам приходится наиболее плотно работать именно с Департаментом Земельных и Имущественных Отношений мэрии города Новосибирска. Слава богу, несколько лет назад функции, ранее выполнявшиеся Департаментом потребительского рынка и земельных отношений, были переданы в другой Департамент. В том числе, по моему мнению, были предотвращены новые попытки заказных убийств. Мы, люди старшего поколения, достаточно наслышаны об убийствах двух высокопоставленных чиновников мэрии города Новосибирска, достаточно активно выступавших против передела рынка имущества и земли, и старающихся сделать все возможное, чтобы отстоять интересы нашего города. Это Игорь Беляков и Валерий Марьясов. Вечная им память!

Департамент этот архисложный. Не так давно его возглавил Алексей Валерьевич Кондратьев, фактически наследник той расстрельной должности.

Когда я иду в этот департамент, всегда интерпретирую в уме старую скороговорку «Лавировали, лавировали, все равно вылавируют». Им приходится выполнять, казалось бы, две взаимоисключающие функции. 

– Обеспечить бесперебойное поступление средств в бюджет от аренды, продажи помещений, земельных участков…(В основном от предпринимателей).

– Создать все необходимые условия для того, чтобы помочь предпринимательскому сообществу выжить в труднейших для предпринимателей экономических условиях.

«В одну коляску впрячь не можно коня и трепетную лань» (Откуда это?)

Они же «запрягают» – и все-таки движутся вперед.

Работа там поставлена достаточно четко и грамотно благодаря умелому стилю руководства.

Однако вижу со стороны, как департамент этот зачастую вынужден делать то, что делать не должен. Из-за несовершенства Федеральных законов им приходится писать запросы в Госдуму, подавать запросы и заявления в суды, для того чтобы на основании ответов принимать безошибочные решения. Они вынуждены постоянно балансировать на лезвии ножа.

Плюсом к этому бесчисленные проверки прокуратуры, и т.д. и т.п.

Допускаю, что глава про Советы предпринимателей будет для Вас, мои молодые друзья, может быть трудновата в прочтении, так как содержит, наверное, отчет о том, как и куда мы предприниматели движемся. Но!

До сих пор надеюсь, что найдутся среди Вас настырные по-хорошему, въедливые индивидуумы, которым и это пригодится в жизни.

В Новосибирской области более тысячи общественных объединений, так или иначе заявивших о себе.

К сожалению, работают по факту, процентов может быть 10. Остальные заявляют о себе перед очередными выборами в надежде где-то урвать кусок для себя и от власти и от кандидатов. Иногда получается…

Поскольку в создании и работе Совета Предпринимателей я вложил свои знания, опыт производственника, общественника и бизнесмена, то и это мое детище, сегодня востребовано и действительно оказывает помощь малому и среднему бизнесу. 

Перед Вами три моих выступления, посвященных истории создания и конкретной работе Советов предпринимателей. Они и отражают нашу действительность.

Несмотря на короткий промежуточный срок – уже видны какие-то итоги.

Прошу Вас обратить внимание на мою методику построения выступлений. Уверен – Вам это пригодится. Трудноватая, конечно, глава, но постарайтесь ее осилить.

Итак…

Встреча мэра города Городецкого Владимира Филипповича 
с предпринимателями Заельцовского района

Выступление директора ООО «ЦС» Мокровицкого В.М. 16 октября 2008 года

Конференц-зал Зоопарка

«Уважаемые соседи!

Мы любим своих внуков больше чем детей, потому что эта любовь зрелая, осознанная. Так же и любовь к городу, к району. Помните, Бодров младший в кинофильме «Брат» сказал: «Это все мое – родное». И мы, жители и предприниматели, Заельцовскрго района стараемся, чтобы это родное стало самым красивым и удобным.

Теперь мы все больше судим о человеке по его добрым делам. И очень многие из нас, предпринимателей, фактически по зову души, чувствуя свой гражданский долг, немало делают для города и района. В частности Александров- директор «Подорожника» расставил контейнеры для мусора в десятках метров от своих точек или Михеев – директор Заельцовского рынка отремонтировал мостик по улице Деповской. То есть я хочу сказать, что фактически как Совет директоров или Совет предпринимателей мы работаем, а юридически не оформлены.

Вместе с тем, в Октябрьском районе уже создан Совет предпринимателей, который, по отзывам хорошо работает. Необходимость в создании такого Совета в нашем районе, считаю необходимым.

Теперь о наболевшем. Масштабы автомобилизации впечатляют. Число автомобилей, находящихся на учете в Заельцовке уже перевалило за 50000. Благосостояние людей растет и поэтому в одной семье чуть ли не стало нормой наличие авто на каждого взрослого члена семьи. Парковок не хватает, с увеличением количества автомобилей резко возрастает необходимое количество парковочного пространства. Тем более, что предыдущие десятилетия никто и не думал, что будет такой резкий рост доходов. Есть много путей решения этого вопроса, зачастую не требующих абсолютно никаких финансовых влияний.

Конкретный пример – около года назад при участии Заельцовской администрации был проведен Совет директоров предприятий Заельцовского района. На этом совещании в своем выступлении я осветил ряд проблем, мешающих нормально жить и работать, в том числе и проблему пробок и парковок, а также пообещал составить план мероприятий, позволяющих улучшить пропускную способность автомагистралей и увеличению парковочного пространства. Вскоре план был составлен, согласован и уже начал выполняться.

В том числе впервые в городе выполнено и идет согласование по «предпроектному предложению по корректировке проезжей части автомагистралей». Данным проектом по корректировке предусмотрено оборудование парковочными местами, так называемыми карманами, с вместимостью авто на 672 единицы, общая протяженность около 3600 метров. Экономическая и политическая целесообразность оборудования карманов очевидна. Себестоимость работ по их обустройству в 1,5 раза ниже, чем устройство тротуарной плитки. Чтобы мы в погоне за красотой не делали тротуары по 9 метров шириной как у «Зеленых куполов», а делали удобной жизнь горожанам. Да и деньги Мэрии сэкономим.

Параллельно этим работам считаем необходимым разгрести, и проблемы, которые из-за ошибок чиновников мешают городу нормально функционировать. Имеется ввиду открытие сквозного движения по улицам Каменская, Деповская, Медкадры, Ермака и, наверное, других, которые «случайно» были оформлены в частную собственность. Решить это вопрос вполне возможно проведением переговоров с собственниками или Публичным сервитутом.

Есть еще достаточно резервов и практически иногда без денег можно разгрузить часть улиц. Например, уже 2 года пробки по улице Д.Ковальчук образуется в основном за счет того, что НИИЖТ – СГУПС, располагая 12,6 га земли, умудрился, поставив шлагбаум на въезде на свою территорию и экспроприировать по одному ряду полосы движения в обе стороны по ул. Дуси Ковальчук и ул. Залесского в одну сторону. И какие бы деньги Мэрия не выделяла на устройство и реконструкцию автостоянок, реконструкцию дорог, толку не будет.

Часть кардинального решения транспортной проблемы Заельцовского района Новосибирска – это начало проектирования и строительства ул. Кавалерийской – дороги, которая хорошо продублирует улицу Кропоткина и Д.Ковальчук. Когда мэр города проводил выездное совещание по малым рекам, на котором я присутствовал, то, наверное, неспроста задавал вопросы своим подчиненным – сколько стоит бетонирование русла реки Ельцовка. Наверное, примеривался, потянет ли бюджет. Не знаю, Владимир Филиппович, потянет ли бюджет, но то что именно Вы сможете потянуть и подтянуть кого надо, мы, Заельцовцы, надеемся. На то, что по крайне мере проектирование хотя бы в 2009 году начнется. Тем более, что СИАСК почти без денег закончил выполнение проекта красных линий, а геологические исследования выполнены застройщиками поймы реки Ельцовка процентов на 50. 

То, что касается механизированных парковок – вопрос неизученный и многочисленные предложения от десятков продавцов неприемлемы с моральной точки зрения. Рад тому, что к этой идее с пониманием отнесся глава администрации Ваулин, рад тому, что в зале сидит человек, который оплатил первую партию простейших парковок, который, кстати, методом от простого к сложному апробирует их работу в зимних условиях и только после этого возможно будет внедрять их с помощью района и города.

Есть еще одна очень серьезная проблема в Заельцовском районе.

Это единственный район города, у которого отсутствует собственное здание. Жители района в поисках заветной бумажки ходить по пяти арендованным зданиям в радиусе одного километра. Слышал, что при вступлении в должность Евгений Владимирович Ваулин пообещал, что работа в этом направлении начнется. Очень бы хотелось, чтобы мэр города Владимир Филиппович Городецкий оказал содействие в этом вопросе, то есть «включил зеленый свет». Проблем много, но есть пути совместного их преодоления.

Мы долго думали, как грамотнее сформулировать и назвать предложения мэру города Новосибирска по решению всех этих вопросов. Мы могли назвать их – ходотайства, просьба. Но остановились на наверное самом правильном – НАКАЗЫ. Я передаю их Вам, Владимир Филиппович, и надеюсь, что спустя какое-то время они будут решены, Спасибо».

До выборов мэра города Новосибирска было еще шесть месяцев. Почему я использовал это слово «наказы»? Правильно ли я сделал? 

Выступление на III конференции
«Актуальные проблемы малого и среднего бизнеса в крупных городах (муниципальных образованиях)»

16 февраля 2009 года

Новосибирская Государственная филармония

Председатель Совета Предпринимателей Заельцовского района Мокровицкий В.М. 

«Уважаемые коллеги, позвольте мне от имени предпринимателей и жителей Заельцовского района пожелать успехов в работе конференции и передать вам наш пламенный привет. 

Неразвитая, не устоявшаяся экономическая демократия в нашей стране, природная ментальность российского народа предопределяют желаемый для большинства населения кризис. Вот выйдет царь, топнет ногой и скажет: «Всё! Кризис кончился». И только сейчас мы все вместе начинаем понимать, что этого не будет, потому что нужна постоянная, кропотливая, ежедневная работа всего городского сообщества. Но благие намерения мэрии выработать антикризисную программу значительно затягиваются из-за обилия сырых и недоработанных законов. Пресловутый закон 159, попросту, выкуп помещений, поначалу было невозможно реализовать, хотя вышел он, по-моему, в 7-ом месяце прошлого года, и поначалу, уже говорили об этом, из 900 арендаторов добросовестными было признано только 14. Благодаря активным действиям Департамента земельных и имущественных отношений (ДЗиИО) цифра эта значительно увеличилась. Также в 2005 году был введен Градостроительный кодекс, к которому должны были быть подготовлены подзаконные акты, однако за 4 года из более сорока необходимых подзаконных актов издано только четыре. Строители и проектировщики, естественно, работают без технических регламентов, что значительно усложняет их работу. 

Федеральный закон №273 о розничных рынках гласит: «с 1 января 2010 года использовать исключительно капитальные здания, строения, сооружения». Это невозможно на сегодняшний день, как по финансовым соображениям, так и по техническим. Если не продлить срок действия этого закона, хотя бы до 2012 или 2014 года, то часть рынков прекратит свою деятельность, что негативно скажется на гражданах, желающих продать и купить. Считаю необходимым во избежание этих нареканий закон продлить на 2-4 года. Поэтому же закону до 01.01.2009 года существовал упрощенный порядок предоставления торговых мест на всех типах рынков, 80% рынков, кстати, универсальные. По этому закону бабушка с ведром клубники могла спокойно, именно в рамках того, что уже проделана большая работа Департаментом потребительского рынка, торговать. Каким-то образом немного навели порядок в этом отношении. А сейчас опять требуют оформления документов, фотографии, справки и все прочее, то есть невозможно будет, опять бабушки пойдут на тротуары. Только-только сделали, и опять будем пытаться исправить. 

Мэрия в ответ на запросы в Госдуму получает, как правило, неконкретные ответы, типа (я читал дословно): мы полагаем, по нашему мнению, настоящий ответ не является обязательным или решайте в судебном порядке», то есть мы выпустили закон, а вы выполняйте. В переводе на народный язык, петух четко прокукарекал, а рассвет может и не наступать. Недостаточная, таким образом, оперативность и эффективность работы мэрии обусловлена еще и тем, что по каждому закону пишутся конкретные запросы, проводятся бесчисленные совещания, как не нарушить, как не подпасть под действие каких-то моментов со стороны прокуратуры и т.д. А сейчас Дума еще предлагает:

– Если мы не доработали эти законы, то вы на местах подавайте в суды, чтобы суд принял окончательное решение. 

То есть мы плохо сработали, а Вы включайте чиновничьи и временные ресурсы на суды. И поэтому сейчас у нас с вами получается как в песне Бутусова: «Скованы одной цепью». Однако отрадно заметить, что 28 января наш президент на встрече с руководителями парламентских фракций заявил, что правительство и парламентарии смогут договориться и выработать механизм, чтобы ключевые законопроекты вносились уже с подборкой подзаконных актов к ним, разрыв необходимо сократить. Очень хочется верить, что договорятся и к числу ключевых законов отнесут и одну из наших главных проблем – наше стремление сохранить рабочие места, а, следовательно, и все положительное, что этому сопутствует.

Хотелось бы, чтобы по итогам нашей конференции какие-то конкретные следы остались и, естественно, хотелось бы, чтобы было отражено несовершенство законов, из-за которых тормозится конкретная работа мэрии и предпринимателей. Здесь же считаю необходимым принять на уровне правительства решение о формировании и финансировании путем государственного заказа строительства новых объектов жилищного и социального значения. Это позволит в какой-то мере обеспечить работой проектировщиков, строителей, нас предпринимателей, которые всегда были, есть и будут и в строительстве тоже. 

С помощью наших политических тяжеловесов – депутатов Госдумы от Новосибирской области, очень хотелось бы обратить внимание власть предержащих на казалось бы, абсолютно правильную позицию по выполнению нацпроектов. Но разрабатывались эти нацпроекты с учетом динамичного развития всех отраслей народного хозяйства. То есть без учета надвигающего сейчас экономического кризиса. Достаточно долго динамичного развития нет и не будет. Поэтому нужна срочная и немедленная корректировка хода выполнения национальных проектов. Кубышка государственная не безгранична. Мне очень не нравится, что несмотря ни на что российские дороги самые дорогие в мире. Что затратная часть по предстоящей олимпиаде в Сочи в разы превышает все мыслимые пределы. Надо подумать, как перераспределить заложенное на это бюджетом деньги. Да и неправильно, наверное, говорить, что разработанные антикризисные меры позволят быстро из него выйти. Разрабатывали эти проекты люди, которые – подчеркиваю – не имели и не имеют никакого опыта работы в условиях мирового экономического кризиса. Возможно спустя какое-то время в чисто российских традициях придется искать крайних – министров или губернаторов. Считаю крайне важным, чтобы позиция предпринимательского сообщества поэтому вопросу была донесена до высших ветвей власти России.

Во все времена показателем темпа развития экономики была и остается строительной отраслью, в которой трудятся многие предприниматели и жители нашего города. Ее остановка подразумевает естественное сокращение рабочих мест. Остановленные башенные краны на стройках режут глаз любому. Если бы строителей обеспечить контролируемыми госзаказами и такими гарантиями, как недавно губернатор области помог с миллиардом рублей, то я считаю, что многие проблемы и по занятости населения были бы решены.

По совету предпринимателей.

Полгода назад мэр начал объезжать районы на предмет создания советов предпринимателей по всем районам. Сделано это из-за того, что у нас очень много общественных организаций, которые на словах пытаются и стараются помочь, а на самом деле особой конкретики не ощущается. 

По Заельцовскому району.

Совет наш видит перво-
очередные задачи не только в сохранении рабочих мест, но и в экономии бюджетных средств, а также улучшении комфортной среды проживания – все это не только задачи чиновников, но и предпринимательства, и горожан. Заинтересованность мэра и главы нашего района в оказании нам помощи очевидна, как по состоянию на сегодняшний день представители по примеру Октябрьского района включены в комиссии по временным объектам, по административным правонарушениям, и даже по архитектуре. Конкретный пример: две недели назад мне поступает звонок от районного архитектора как к председателю Совета предпринимателей с просьбой о согласовании времянки размещения автостоянки во дворе. Сначала я решил, что ошиблись адресом, но, когда начали разбираться, выяснили, что наш глава администрации на всех совещаниях, которые у него проводятся, говорит, чтобы вовлекали районный совет предпринимателей во все вопросы. Вот меня и решили вовлечь, а я решил попробовать. Приходит женщина, не зная ничего об оформлении земельных документов. Во-первых, я посоветовал ей, как правильно оформить документы, она оформила все значительно быстрее, чем за два месяца. Во-вторых, убрали от подъездов машины, теперь они на автостоянке, да еще и вазоны прикупили. Это результат конкретной совместной работы совета предпринимателей и администрации района и города.

Одна из основных проблем мегаполисов – пробки. Недавно в «Вестях» передали, что в Лондоне, как и 100 лет назад, средняя скорость передвижения составляет 12 км/ч. Думаю, что у нас не намного лучше, поэтому силами предпринимателей Заельцовского и Октябрьского районов, помимо в участия в проекте по внедрению механизированных парковок, предусматривающего уменьшение дефицита земли, а также организация совместного предприятия (кстати, представитель фирмы, организовывающегося совместного предприятия из Китая находится, здесь в зале) по их производству. В Заельцовском районе совместно с администрацией района выполнен и уже согласован проект корректировки проезжей части основных магистралей района, предусматривающий размещение в карманах вдоль дорог до 700 автомобилей. Помимо восстановления рядности движения будет еще и значительная экономия бюджетных средств, так как на асфальтирование денег уйдет меньше, чем на мощение плиткой. Кто будет делать? Совместно бизнес и город. Сэкономим? Да. Или согласованный с ГУБО проект по обустройству поймы реки Ельцовка для строительства парковок. Он предусматривает, при его внедрении денежных средств, в разы. Раньше мы все бетонировали, сейчас разработан хороший новаторский проект. Он предусматривает сохранение естественного русла реки путем забивки свай и возведения каменного наброса. 

Хотелось бы поблагодарить мэрию за хорошую работу по сокращению сроков продления договоров аренды временных сооружений до десяти дней. Это очень хорошее подпспорье нам, предпринимателям. Но на оформление нового договора допустим, «Автостоянка» или «Торговый павильон» уходит до 9 месяцев. Считаю необходимым сократить этот срок до 4-х месяцев. Опять же, бюджет за счет сокращения сроков оформления получит деньги не через 9 месяцев, а через 3-4. Благодарим и за то, что мэрия заморозила ежегодно повышающуюся арендную плату за помещения и земли. А как насчет того, чтобы ее чуть-чуть понизить? Здесь нужно подумать. Нам бы поменьше проверок, побольше бы доверия, информации, постоянно обновляющейся, для работы и еще бы, наверно, нужно было бы посмотреть увеличение кадровой численности Департамента промышленности, инноваций и предпринимательства мэрии. Формировался он не в кризисное время, а сейчас, наверно, этот Департамент будет являться одним из самых ключевых.

Также считаем: необходимо путем предоставления бесплатного печатного и эфирного времени освещать в СМИ наши проблемы, пути их решения, широко вовлекать предпринимателей и население в совместную работу, да и СМИ, безусловно, от этого выиграет. Несмотря на в десятки раз увеличившееся количество печатных изданий и ТВ-каналов, смотреть и читать стало откровенно скучно.

Уважаемые коллеги, мы с вами живем в самом благоустроенном городе Российской Федерации,что подтверждается соответствующими документами, Но дело-то не в документах. Мы постоянно видим все то хорошее, что делает мэрия в нашем городе: то домик отремонтировали, то двор заасфальтировали, то сделали парковку, то детдомовцам подарки подарили. И большинство из нас, предпринимателей, не остается созерцателями этого процесса, старается в нем участвовать. Сейчас, когда правительство, Госдума, мэрия нашего города будут принимать все меры, чтобы мы остались наплаву, нам необходимо совместно выработать программу действий, чтобы выжить в условиях экономического кризиса. Это возможно, когда мы вместе. Сегодня, как никогда, актуален старый забытый лозунг: когда мы едины, мы непобедимы. Спасибо».

Выступление на IV городской конференции
«Малое и среднее предпринимательство Новосибирска
в новых экономических условиях»

12 ноября 2009 года

Конференцзал Администрации Железнодорожного района

Выступление Председателя Совета Предпринимателей Заельцовского района Мокровицкого В.М на тему «О социальной ответственности бизнеса. Роль партнерских отношений между Советами Предпринимателей и администрациями районов г. Новосибирска при реализации социальных проектов» 

«Уважаемые делегаты!

От имени делегации Заельцовского района позвольте пожелать успехов в работе конференции и передать Вам наш пламенный привет! Помните ли Вы великолепный фильм – сказку Александра Роу «Золушка»? Когда она убежала, то принц, оставшись с ее туфелькой, воскликнул: 

– Что же теперь делать?

Всё царство тоже загоревало и оказалось в каком-то временном ступоре. Но главный церемониймейстер воскликнул: 

– Как что? Танцевать!

И все они «пустились в пляс».

Если интерпретировать эту сказку на современный лад, то это может означать – если мы вместе чем-нибудь займемся (естественно, не танцами), то, в большинстве случаев надуманные проблемы, связанные с кризисом, отойдут на задний план. Вместе – это обозначает и власть и бизнес. Кто-то из поэтов сказал:

– Времена не выбирают, в них живут и умирают…

Ну и что, что кризис, ведь живем и хлеб жуем. Не зря более года назад наш мэр города Новосибирска В.Ф. Городецкий объехал все районы, встретился с предпринимателями и глубже узнал их, не зашоренные чиновничьими и политическими узами, взгляды на происходящее. Порекомендовал создать общественные организации, отстаивающие интересы именно малого и среднего бизнеса.

Кстати, сделал он это задолго до того, как о категорической под-ержке малого и среднего бизнеса заявили обе ветви власти (президент и правительство). То есть загодя посадил зерна. Сейчас не время собирать урожай и рапортовать о наших успехах. Но промежуточные итоги очевидны!

Конкретно по Заельцовскому району как живем и работаем – это участие Совета предпринимателей во всех мероприятиях города, области, страны, направленных на поддержку малого и среднего бизнеса, сохранению старых и созданию новых рабочих мест. Стенания отдельных индивидуумов об отсутствии поддержки на всех уровнях правительства, области, города, района категорически отвергаю. 

Есть, пусть, небольшой, опыт так заявлять.

Где-то с полгода назад на каком-то мероприятии, когда мы с г-ном Александровым Александром Георгиевичем, ранее работавшим в ООО «Подорожник», в присутствии Н.Н. Болтенко сетовали на проблемы этого времени и практически патовую ситуацию, в которую он попал, как и многие другие, к нам подошел мэр нашего города Владимир Филиппович Городецкий и, выслушав Александрова А.Г. в течение минут, наверное, трёх, дал короткое резюме:

– Дайте конкретные предложения, чем помочь!

В течение недели эти предложения были представлены. 

Результат – практически с «0» на Новосибирский рынок вышел старый и вместе с тем новый игрок ООО «5 Минут» – система быстрого питания. Но самый главный результат той кратчайшей беседы – это около трёхсот рабочих мест и налоги и отчисления остаются у нас, в городе. Да и социальные программы, в том числе «Чистый город», которые «Подорожник» свернул, начали реализовываться ООО «5 Минут».

Варяг же – «Подорожник» перевел производство в город Топки и все отчисления, естественно, делает в Кемеровский областной бюджет.

Преференции же одинаковы для обоих.

Почему-то, Китай два года назад для поддержки своего производителя запретил на 100% поставку игрушек из других стран, тем самым, поддержав отечественного производителя. И ничего, никаких международных конфликтов. Я не призываю, да это и невозможно, применить их опыт поддержки у нас в стране. Но в городе можно попробовать, но необходимо навести хотя бы учет тех, кто работает именно на благо города. И очень бы хотелось, начальника департамента экономики и финансов Молчанову Ольгу Витальевну попросить, предоставить в Общественный совет по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства в г. Новосибирске под руководством первого вице мэра Воронова Виктора Александровича информацию «ху-из-ху».

Считаю, что нас избрали председателями Советов предпринимателей для того, чтобы мы аккумулировали всю информацию о мерах поддержки малого и среднего бизнеса, узнавали, через прямую и обратную связь, у сотен предпринимателей их проблемы, находили пути их решения на месте или выносили на Общественный совет по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства в г. Новосибирске, под руководством первого вице-мэра, полноправными членами которого, мы, председатели районных Советов предпринимателей, теперь стали. 

К сожалению, у нас в районе как, наверное, и во всём городе из числящихся 10 тыс. предприятий живых не более 1/3. Нам необходимо выявить «немертвые души», узнать, сколько у нас «штыков» и проводить именно с ними неформальную и постоянную работу – это в первую очередь.

Увеличенные в десятки раз, в финансовом плане, различные федеральные программы, показали в самом начале, иногда, неспособность государственных органов власти осваивать значительные федеральные ресурсы. Правда это было временно, потому, что власти на местах быстро разобрались и оказали конкретную помощь.

Так, например, в начале марта 2009 года начальник центра занятости района обратилась к главе администрации Заельцовского района Ваулину Евгению Владимировичу с просьбой организовать разъяснительную работу с предпринимательским сообществом на предмет освоения федеральных и областных программ. Одно дело – работать только с безработными, другое – компенсировать зарплату работодателям и так далее и тому подобное. 

Результат – опубликован «Пресс релиз» городского центра занятости населения Заельцовского района: 25 марта состоялось заседание Совета предпринимателей Заельцовского района. В нем приняли участие: 14 членов Совета предпринимателей предприятий малого и среднего бизнеса, заместитель главы администрации, начальник отдела занятости.

Главным вопросом повестки дня был вопрос об «Организации оплачиваемых общественных работ в организациях района для работников, находящихся под риском увольнения, и незанятых граждан, обратившихся за содействием в трудоустройстве в отдел занятости населения». 

По окончании заседания 4 предприятия, в их числе Завод «Сибирского Технологического Машиностроения», заявили о желании принять участие в организации оплачиваемых общественных работ, с предоставлением 100 рабочих мест, во 2-м квартале 2009 года». 

В дальнейшем наши совместные заседания стали нормой и, в том числе, благодаря этому, несколько человек, оказавшиеся безработными получили по 60 тысяч рублей, открыли свое микро дело. Мест же было предоставлено 103.

Таким образом, глава администрации проверил в работе, только что, созданный Совет и результатом, наверное, оказался доволен.

Затем 8 предприятий Заельцовского района получили по 300 тысяч рублей по областной целевой программе «Развитие субъектов малого и среднего предпринимательства в Новосибирской области на 2009 – 2013 годы». Должен отметить, что руководитель департамент развития промышленности и предпринимательства Новосибирской области Сергей Николаевич Семка со своим аппаратом, буквально, за «уши тащит» предпринимателей для оказания конкретной помощи. Когда приходишь в этот департамент, то возникает ощущение, что попал в старое кино-сказку – «Морозко». Помните, «медведь-трансформер» там всем предлагал: «Кому, какое доброе дело сделать?»

Сейчас нами ведется усиленная работа с предпринимателями по освоению федеральных денег по программе «Субсидирование части затрат на участие в выставках или ярмарках». Советом предпринимателей Заельцовского района подготовлено и отправлено, порядка, полутора сотен электронных писем по этой программе предпринимателям. 

Просто за время недолгой работы я убедился, что одна из главных проблем предпринимателей – это неверие в то, что государство им действительно помогает.

Мы же, Советы предпринимателей, вместе с городским и областным департаментами просто обязаны сломать сложившийся стереотип в сознании большинства:

– Теперь мы не одни! С нами государство. 

Буквально полгода назад глава администрации практически обязал нас, предпринимателей, участвовать и в спортивной жизни района. Надеюсь, что не пожалел (я имею в виду наши успехи и призовые места по футболу и волейболу) Но мы точно не пожалели! Ведь не в призах дело – дело в том, что всё предприниматели становятся полноценной ячейкой городского сообщества. Мы становимся дружнее, активнее. Именно в этом на 100% можно применить старый лозунг: «Важна не победа, а участие!»

Частички нашего движения вперёд ощутимы, пусть, не в полной мере, но иногда сдвижка в положительную сторону расценивается и Советом предпринимателей и Администрацией района, может быть, как малюсенькая медалька. 29 октября 2009 года, в День рождения Комсомола, состоялся первый спектакль «Театра теней для детей», созданного при поддержке администрации и Совета предпринимателей Заельцовского района. Вроде бы пустячок, но результат – создано 6 рабочих мест и восполнен небольшой пробел – куда ещё на выходные сводить детей. Не так давно, руководитель театра обратился ко мне с просьбой – предоставить ходатайство о проведении спектаклей в школах и дошкольных учреждениях Заельцовского района. Мы с ним договорились, что цены на билеты действительно будут детскими и каждый 10й спектакль в районе – благотворительный. Я подготовил ходатайство и, почему-то, уверен, что глава этот вопрос решит. Так Евгений Владимирович?

Это о плюсах, правда в работе предпринимательского сообщества возникают досадные минусы и серьёзные сбои как по вине банкиров, так иногда и власть предержащих структур. 

Правительство, Президент сделали всё возможное, для того чтобы сохранить банковскую систему. Сделали, а банки, набив тугую мошну, не спешат оказывать помощь малому и среднему предпринимательству. Поэтому вначале я их просьбы «поприсутствовать» на заседаниях Совета предпринимателей района и пропиарить свой банк удовлетворял, а теперь вынужден отвергнуть. 

Ничего нового и полезного для бизнеса они не делают. Поэтому я всегда спрашиваю:

– Чем Вы лучше предыдущего банка?

Ответа нет. Трудности с получением банковских кредитов – реальные, а зачастую, и невыполнимые. Так, например, в Заельцовском районе ООО «Виктория», имея «железобетонный» залог и нормальные документы, 2-5 месяца пытались оформить кредит на смехотворную сумму на пополнение оборотных средств в одном из банков. Мурыжили, мурыжили, а потом отказали по причине того, что за последние 3 месяца баланс был нулевым, а при сезонном характере работ это явление нормальное, да и потребность в деньгах у них возникла как в поговорке «Дорога ложка к обеду».

Подтверждением этого является еще и то, что из 146 договоров, заключенных и находящихся в процессе заключения, по 159-му Федеральному закону, касающегося выкупа арендованных помещений добросовестными арендаторами – ни один предприниматель кредитов ни от каких банков не получил!

Ежу понятно, что основные проблемы с выкупом помещений по банальнейшей причине отсутствия денежных средств и нежелания банкиров идти навстречу. Довожу до Вас, абсолютно проверенную информацию – именно в Новосибирской мэрией и ДЗиИО (Департамент земельных и имущественных отношений) созданы самые благоприятные условия для выкупа и ценовая характеристика одного квадратного метра значительно ниже, чем в городах Красноярске, Томске... Казалось бы, бери – не хочу! Но банки сидят на деньгах, и расставаться с ними не хотят. Поэтому сколько бы ни бился вышеназванный департамент за выполнение распоряжения мэра, до тех пор, пока в Госдуму, правительство России не поступит, от наших политических тяжеловесов, объективная и конкретная информация по пассивно-созерцательному поведению банков – результата не будет! 

Помимо этого ещё один из конкретных примеров – невозможность освоения ранее выделенных земельных участков из-за предполагаемого прохождения каких-либо коммуникаций. 

Так в марте этого года, ООО «Центру Согласований» выделен земельный участок в пойме реки Ельцовки для строительства многоуровневых автостоянок площадью 0,67 га. Дело актуальное и востребованное, даже в условиях кризиса. 

Но прямо посередине участка когда-то, возможно, будет проходить канализационный коллектор диаметром 2 метра, с охранной зоной 30 метров. Это означает, что, дефицитнейшая, земля в центре города пока освоена быть не может. Пока – это означает лет тридцать или пятьдесят. Но существуют современные инновационные технологии прокладки безканальным методом всех видов коммуникаций. Необходим новый подход к решению старых вопросов и проблем. Это позволит проектировать и строить всё, что угодно в этой заповедной, казалось бы, зоне, причём ни в Москве, ни во Франкфурте на Майне таких зон нет.

Для этого нужно вначале провести техническое совещание, и может быть, перенести коллектор под перспективную дорогу по ул. Кавалерийской (кстати, ещё 30 метров вширь) а после этого приглашать застройщиков и инвесторов на это строительство.

Когда в это дело начнет вкладываться бизнес, глядишь, и какие-то федеральные деньги потом перепадут. Ведь строительство улицы Кавалерийской позволит значительно разгрузить улицы Кропоткина и Дуси Ковальчук. Пусть через пару лет, но это вполне возможно.

Кстати от ул. Красного проспекта до Ипподромской более 7 га не осваиваемой по этой причине земли. И применение новых технологий позволит решить вопрос их освоения.

В данном случае совместные работы – это не танцевальные и образные реверансы, а действительно партнерские отношения Советов предпринимателей с мэрией.

Если же говорить о социальной ответственности бизнеса, роли партнерских отношений между Советами предпринимателей и администрациями районов города Новосибирска при реализации социальных проектов вот всего, лишь 2 направления, по которым мы движемся в Заельцовском районе. Как я говорил на предыдущей конференции, силами Совета предпринимателей и администрации района за свои деньги был разработан и согласован проект по увеличению количества карманов, а, следовательно, и расширению улиц и пропускной способности Красного проспекта, Дуси Ковальчук, Залесского, Перевозчикова…

Теперь уже докладываю – за летний период 2009 года выполнено почти 150 парковочных карманов. Делается это таким образом: Владельца или владельцев времянок приглашают на совещание Совета предпринимателей, также приглашают начальника земельного отдела, района и ему или им, предпринимателям, объясняются проблемы района по нехватке парковок, а так же приводятся конкретные и обоснованные цифры увеличения товарооборота при этом минимум на 15% при их обустройстве. Предприниматели соглашаются, тем более что цена 1 кв.м., которую они за это платят, реальна и не предусматривает значительной маржи ранее согласованных благоустроителей по списку. Да, может быть, здесь Совет предпринимателей проявляет какую-то некорректность по отношению к согласованным благоустроителям и демпингует. Но делает это ради конкретных результатов и без какой-то материальной выгоды. 

Удовлетворенные успехом этой работы на благо района, администрация Заельцовского района и Совет предпринимателей сейчас вынашивает планы теперь уже расширения улиц Перевозчикова и Залесского. Предложение, которое, спустя какое-то время, будет вынесено на рассмотрение мэра, не уподобится сцене из кинофильма «12 стульев», когда Воробьянинов и Бендер прыгали перед машинами и кричали: «Дэнги давай!» Суть такова – мы в состоянии собрать деньги за счет предпринимательского сообщества и потратить их на выполнение проекта по расширению вышеназванных улиц, выборку грунта, устройству и бетонированию поребриков и щебеночной подготовке. Уверен, что, несмотря на кризис, город откликнется на эту инициативу и закатает асфальтом, уже подготовленные, для этого дороги. Считаю, что это действительно реальная и социальная совместная программа бизнеса и власти.

Примером социального партнерства и взаимодействия администрации района и Совета предпринимателей явилась, казалось бы, обычная просьба в конце прошлого года главы администрации Заельцовского района Евгения Владимировича Ваулина о проведении встреч состоявшихся предпринимателей с выпускниками школ на тему «Как стать предпринимателем и уважаемым человеком». Скоро год с той встречи, позади десятки встреч администрации и членов Совета предпринимателей. Вот выдержки из сотен, так называемых, срезов, после каждого урока:

а) – Быть предпринимателем – классно!

б) – Любая работа – это искусство, к каждому делу нужно относиться с любовью и уважением. И не стоит смеяться над людьми, которые работают дворниками и т.д.

в) – Каждое новое знакомство, общение с человеком ново и интересно. Я в очередной раз убедилась, что в наше время большим спросом пользуется рабочая сила. Что в нашей жизни диплом мало, что решает. Важен опыт, которого у нас пока нет.

г) – Прикольно!

д) – Мне был интересен рассказ об их жизни, они действительно всего добивались сами и теперь ясно, что для достижения своей цели нужно всегда двигаться вперед, преодолевая любые препятствия и главное – не сдаваться.

Не напоминает ли Вам это последнее высказывание перифраз из «Двух капитанов» Каверина:

– «Бороться, искать, найти и не сдаваться?»

То сеть мы положили все-таки камушек в головы наших наследников.

Нам, людям старшего возраста, не безразлична судьба молодого поколения, изъясняющегося, к сожалению, на американизированном сленге. Им в условиях кризиса придётся значительно труднее, чем кому либо. Кажущиеся раннее незыблемые аксиомы, вбитые в головы предыдущими поколениями и родителями, что аттестат, паспорт, а самое главное, диплом о высшем образовании дадут гарантии безбедной жизни и востребованности в обществе, сейчас абсолютно непригодны.

На встречах мы рекомендуем тем школьникам, кто ещё не определился, кем он будет в этой жизни не спешить, осваивать рабочие специальности, набираться опыта и когда ты будешь точно знать, кем хочешь быть – поступать в тот или иной вуз, или учиться на вечерней форме обучения.

Очень многие ребята хотят стать предпринимателями. Молодежь прекрасно понимает, что время «бесплатной раздачи слонов» для олигархов безвозвратно ушло. Новых никогда не будет. Да и мы тоже надеемся, что государство не повторит тех ошибок, которые позволили отдельным проходимцам купить или украсть кусочек нашей Родины. Поэтому нам необходимо передавать молодежи наш опыт, наши знания, нашу любовь к Родине. 

Так же считаем, что положительный опыт Заельцовского района по данному вопросу необходимо распространять. Всем предпринимателям, раньше легко отдававшим купеческую десятину как в старых традициях в денежном эквиваленте трудновато. Но школы посещать – и отдавать десятину опыта юному поколению – ох как необходимо!

Особые надежды мы возлагаем на Общественный совет по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства в г. Новосибирске под руководством первого заместителя мэра Воронова Виктора Александровича, полноправными членами которого мы, Председатели советов предпринимателей районов теперь являемся.

Нами создана рабочая группа в его составе по увеличению парковочного объема и жизненного пространства.

Кстати, очень хочется, чтобы на одном из первых заседаний вышеназванного общественного совета был рассмотрен вопрос о восстановлении нормального движения по Красному проспекту от площади Калинина до конца границ «Ройял Парка». Единственный в городе нонсенс – чтобы попасть на парковку в подземную часть нужно занять две полосы движения и оставить для проезда только одну. 

У нас есть уверенность, что вместе мы сделаем наш город еще краше и уютнее.

То, что я высказал, направлено в оргкомитет конференции может быть для включения в резолютивную часть конференции, может быть для обсуждения на Общественном совете по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства в г. Новосибирске под руководством первого заместителя мэра Воронова Виктора Александровича.

Давайте солидаризировать! 

Чтобы, при нашем участии, наш город стал ещё краше и уютнее!

Спасибо!»

Очень хочу надеяться, что, прочитав эти выступления, Вы поймете суть работы Совета предпринимателей. Также вы обратите внимание, что за год с небольшим уже что-то сделано. 

Один из президентов США Джон Фицджералд Кеннеди как-то сказал:

«Слово «кризис», написано по-китайски, состоит из двух иероглифов: одно означает «опасность», другой – «благоприятная возможность». 

Надеюсь Вы убедились, что даже в опасных условиях мы пользуемся благоприятными возможностями.

Сигнал с места, или Открытое письмо

Президенту РФ Д.А. Медведеву

Председателю Правительства РФ В.В. Путину

Председателю Совета федерации С.М. Миронову 

Председателю Государственной Думы Б.В. Грызлову
Нижеперечисленные заключения, возможно, излишне эмоциональные, но объективные, явились результатом состоявшихся десятков встреч успешных бизнесменов города Новосибирска с выпускниками общеобразовательных учреждений. 

Вначале мы откликнулись на просьбу администрации своего района поделиться своим опытом с подрастающим поколением. Но как потом оказалось, это был зов наших сердец, искренне обеспокоенных за судьбу молодежи, России.

Мы пришли туда, чтобы провести уроки под названием «Как состояться в этой жизни». На них мы рассказываем о том, что нам пришлось преодолеть, чтобы многого добиться в этой жизни и что для этого нужно сделать ребятам. При этом всегда проводим параллель между служением Отечеству и самодостатком. Уроки ребятам очень интересны, об этом говорят сотни их искренних ответов на вопрос…

Однако, вступая с ребятами в диалог, мы все больше убеждаемся, что у этого поколения нет, и не предвидится достойных образов для подражания! Героев, на которых равнялись и которым подражали все поколения советских людей – они не знают, и знать не хотят! Павку Корчагина, Алексея Маресьева, трижды героев Советского Союза Покрышкина, Кожедуба…

С кого может брать пример современная молодёжь? Кинокартины, среди которых преобладают детективы, боевики, сериалы и не очень умные комедии, не дают образа положительного героя. Современная литература тоже не радует в этом отношении, поскольку для 15-25 летних мало из писателей кто пишет. А не делают этого, поскольку молодые не читают. Получается замкнутый круг. Куда больше времени уходит у молодых людей на изучение и отправку SMS-ок…

Но пустое место свободным не бывает. В образовавшийся вакуум проникли «герои» из «Дом-2», «Комеди Клаб», «Универа», диджеи и виджеи. 

Мы считаем, что первопричиной этого, к сожалению, с самого начала существования России, как самостоятельного демократического государства, является то, что правительство, парламент, другие органы власти не принимают серьёзных мер для воспитания достойной смены нынешним 40-70 летним россиянам. 

Нынешняя молодая поросль россиян в своем большинстве американизирована, однако патриотизм, присущий их штатовским сверстникам, у нашей начисто отсутствует. 

Поэтому с сожалением вынуждены констатировать – уже, по крайней мере, два поколения живут в нравственной пустоте. При проверке изложенных фактов Вам предоставят ту информацию, что у нас все замечательно с молодежной политикой: нет инфантилизма, неприспособленности к реальной жизни, ориентации преимущественно на западные стандарты жизни, отсутствуют такие безобразные явления, как пивной алкоголизм, детская проституция, наркомания и многое другое. Зато якобы есть преданность, которые демонстрируют вертикали власти псевдомассовые молодежные организации типа «Наших», «Молодой гвардии», «России Молодой» и им подобных. Но большинство молодых людей, вступающие туда, делают это, в основном, из-за желания сделать карьеру. Серьёзной опорой Вам и нашей будущей России эти «сторонники» никогда не будут…

Можно, конечно, отложить решение вопросов сложившейся ситуации на потом – ведь у нас «на носу» Олимпиада, выполнение национальных проектов, нанонизация всей страны. Но выполнять все это должны будут и те, о ком говорится в этом письме – наша молодежь! А все они должны и обязаны быть патриотами нашей страны!

Молодежи ТРЕБУЮТСЯ ГЕРОИ!

Вы, конечно, можете дать указание – произвести проверку изложенных фактов, уверен – результат преподнесут тот, который Вам будет угоден. Скажут, что налицо преувеличение – из мухи раздувается слон, ведь выполняются десятки местных и федеральных молодежных программ, освоены десятки миллиардов рублей. Словом, все хорошо, а недостатки, мол, имеются в воспитании подрастающего поколения, но совсем малепусенькие. 

Все это будет одна большая неправда! Необходимо навалиться всем миром, провести, если надо всероссийские совещания, принять необходимые законы, осуществить другие меры, но только не для отписок, а для того, чтобы мы могли спокойно передать страну в руки тем, кто и после нас еще долго будет делать нашу Родину процветающей, где жить будет максимально большему числу россиян хорошо, комфортно и счастливо!

Именно сегодня необходимо определить приоритеты в патриотическом воспитании молодежи на десятки лет вперед.

Поэтому предлагаем Вам, учитывая излагаемую информацию, принять действительно конкретные меры.

«Временщики» могут отписаться. Государственные мужи должны всерьез обеспокоиться.

России требуются Герои!

Гражданин Российской Федерации

Председатель совета предпринимателей 

Заельцовского района г. Новосибирска

Виктор Мокровицкий

 Послесловие

Эти строки «Жизнь дается человеку один раз и прожить ее надо так, чтобы не было мучительно больно за бесцельно прожитые годы»…из романа «Как закалялась сталь» Николая Островского впечатались в сознание нескольких поколений целой страны, живущих в двадцатом веке.

Общественное устройство было таким, что каждого старались привлечь в жизнь коллективную. Октябрята, пионеры, комсомольцы. Все жили активно, совместные походы, экскурсии, соревнования, слеты, лагеря. Каждый проходил эту школу с малолетства. Наше поколение воспитывалось советским обществом, партией, чтобы сделать из нас достойных строителей коммунизма. Подавляющее большинство молодежи состояло в комсомоле. По уставу Всесоюзного Коммунистического Союза Молодежи возрастной ценз был от 14 до 27 лет. Общественная работа всегда была мне интересной и нужной, я не представлял себя без коллектива. Столько было планов и столько хотелось сделать!

В 1978 году, когда мне исполнилось двадцать пять лет, коммунисты цеха единогласно избрали меня секретарем первичной партийной организации коммунистической партии Советского Союза. Быть одновременно комсоргом и парторгом не полагалось, поэтому на комсомольском собрании цеха был избран новый комсорг цеха. Естественно, меня из комсомола «досрочно вывели». 

Где-то недели через две после этого состоялась отчетно-выборная комсомольская конференция завода, куда пригласили и меня, уже как «ветерана». По настоящему неожиданно там, на конференции, мне был вручен памятный адрес районного комитета ВЛКСМ, в котором от души были написаны такие слова:

– Спасибо тебе, что ты не слыл, а был. 

Что не тлел, а горел.

Тогда мне было 25 лет. Сейчас 57. Смыслу этих слов я следую всю свою жизнь. 

Вы живете в смутное время. Новый демократический строй только строится. Много недочетов. Особенно больно за молодежь. Нет по-настоящему широкой государственной программы по воспитанию подрастающего поколения. А ведь Вам жить в этой стране!

Недавно я услышал фразу, которая, по моему мнению, отражает взаимоотношения детей и родителей: «Нынешнее поколение молодежи расчитывает, что вечно будет жить на проценты с капитала, заработанного их родителями».

Надеюсь, Вы понимаете, что вечного ничего не бывает! Пусть каждый посмотрит по сторонам. Вы должны состояться в этой жизни: не только получить специальность и построить удачно свою собственную жизнь, достичь благополучия. Все, кто c тобой рядом, тоже должны жить достойно. Поэтому надо каждому задуматься, что ТЫ можешь сделать для своего города, своей страны. Очень давно сказал Луцилий Гай такие слова: «Сосредоточивать мысль всегда на пользе Отчизны. После – на пользе родных, а потом уж на собственной пользе». Это очень правильно. Так и надо жить. Удачи Вам!
